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Un nuovo progetto dell’Autorit¶¶¶¶ per 
favorire l’utilizzo corretto e consapevole 
degli strumenti del nostro futuro. 
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i~=qìíÉä~=ÇÉääÛ=ríÉåíÉ=áå=^ìíçêáí¶i~=qìíÉä~=ÇÉääÛ=ríÉåíÉ=áå=^ìíçêáí¶i~=qìíÉä~=ÇÉääÛ=ríÉåíÉ=áå=^ìíçêáí¶i~=qìíÉä~=ÇÉääÛ=ríÉåíÉ=áå=^ìíçêáí¶==== NSNNSNNSNNSN 

fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=^d`lj= NSN 

i~=oáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=`çåíêçîÉêëáÉ=Ñê~=ríÉåíá=ÉÇ=léÉê~íçêái~=oáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=`çåíêçîÉêëáÉ=Ñê~=ríÉåíá=ÉÇ=léÉê~íçêái~=oáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=`çåíêçîÉêëáÉ=Ñê~=ríÉåíá=ÉÇ=léÉê~íçêái~=oáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=`çåíêçîÉêëáÉ=Ñê~=ríÉåíá=ÉÇ=léÉê~íçêá==== NSPNSPNSPNSP 

fä=íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ= NSS 

iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~= NTN 

i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~= NTP 

f=éêçîîÉÇáãÉåíá=íÉãéçê~åÉá=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç= NTT 

aÉåìåÅÉ=É=p~åòáçåáaÉåìåÅÉ=É=p~åòáçåáaÉåìåÅÉ=É=p~åòáçåáaÉåìåÅÉ=É=p~åòáçåá==== NTVNTVNTVNTV 

aÉåìåÅá~êÉ=äÉ=îáçä~òáçåá=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶= NUM 

f=éêçÅÉÇáãÉåíá=ë~åòáçå~íçêá= NUQ 

DECALOGODECALOGODECALOGODECALOGO==== NVMNVMNVMNVM 

CNCU e AssociazioniCNCU e AssociazioniCNCU e AssociazioniCNCU e Associazioni    dei Consumatoridei Consumatoridei Consumatoridei Consumatori==== NVONVONVONVO 

CO.RE.COM.CO.RE.COM.CO.RE.COM.CO.RE.COM.==== NVQNVQNVQNVQ 
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NM=
=

ppppppppllllllllddddddddddddddddbbbbbbbbqqqqqqqqqqqqqqqqffffffff========bbbbbbbbaaaaaaaa========ffffffffppppppppqqqqqqqqffffffffqqqqqqqqrrrrrrrrwwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkffffffff========

bÛ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=á=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=çéÉê~åçI=~=íìíÉä~=ÇÉääÛìíÉåò~I=åÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=éÉê=éçíÉêëá=çêáÉåí~êÉ=ãÉÖäáç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá=~ÄÄá~=ÄáëçÖåç=
Çá=çííÉåÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=ç=~áìíç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=ìå~=éêçÄäÉã~íáÅ~=Çá=ÅçåëìãçK=
f= ëÉÖìÉåíá= ëçÖÖÉííá= Ó= ^ìíçêáí¶I= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= ÅÜÉ= Ñçêã~åç= áä= `çåëáÖäáç=
å~òáçå~äÉ=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=E`k`rFI=`çãáí~íá=êÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
E`çKoÉK`çãKF= É= `çåëáÖäáç= k~òáçå~äÉ= ÇÉÖäá= ríÉåíá= E`krF= Ó= ëçåç= èìÉääá= ÅÜÉ= éáª=
ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=Ü~ååç=ìå=Åçåí~ííç=ÇáêÉííç=Åçå=Öäá=ìíÉåíá=É=éÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=ëçåç=Ç~=
ÅçåëáÇÉê~êÉ=ÅçãÉ=á=éêáåÅáé~äá=éìåíá=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=Åìá=êáîçäÖÉêëá=áå=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶K=

iÛ^iÛ^iÛ^iÛ^ìíçêáí¶=éÉê=äÉ=d~ê~åòáÉ=åÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåáìíçêáí¶=éÉê=äÉ=d~ê~åòáÉ=åÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåáìíçêáí¶=éÉê=äÉ=d~ê~åòáÉ=åÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåáìíçêáí¶=éÉê=äÉ=d~ê~åòáÉ=åÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåá====

iD^ìíçêáí¶= éÉê= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= åÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= EÇá= ëÉÖìáíç= ~åÅÜÉ= 0^d`ljÒF= ≠= ëí~í~=
áëíáíìáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=PN=äìÖäáç=NVVT=åK=OQVI=Ççéç=ÅÜÉ=ä~=äÉÖÖÉ=NQ=åçîÉãÄêÉ=NVVR=åK=QUN=
~îÉî~=ë~åÅáíç=á=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá=éÉê=äÛáëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÉ=^ìíçêáí¶=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=
Çá=éìÄÄäáÅ~=ìíáäáí¶K=
iÛ^d`lj=≠=ìåÛ^ìíçêáí¶=~ããáåáëíê~íáî~=áåÇáéÉåÇÉåíÉ=éÉêÅÜ¨I=áå=Ä~ëÉ=~ää~=äÉÖÖÉI=çéÉê~=áå=
éáÉå~= ~ìíçåçãá~I= Åçå= áåÇáéÉåÇÉåò~= Çá= ÖáìÇáòáç= É= Çá= î~äìí~òáçåÉI= ëîçäÖÉåÇç= ~ííáîáí¶= Çá=
Åçåíêçääç=É=Çá=êÉÖçä~òáçåÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=~ííáîáí¶=Åçåëìäíáî~=É=Çá=ëÉÖå~ä~òáçåÉ=~ä=dçîÉêåç=éÉê=
äç= ëîáäìééç= ÇÉää~= åçêã~íáî~= ÇÉä= ëÉííçêÉ= Çá= éêçéêá~= ÅçãéÉíÉåò~I= ÅÜÉ= ≠= èìÉääç= ÇÉääÉ=
0ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉÒI= ÇÉåçãáå~òáçåÉ= ÅÜÉ= êáÅçãéêÉåÇÉ= çêã~á= ÅçãìåÉãÉåíÉ=
çÖåá=Ñçêã~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇáÖáí~äÉW=íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåáI=áåíÉêåÉíI=ê~ÇáçíÉäÉîáëáçåÉI=ÉíÅKK=

`çãÉ=≠=Åçãéçëí~`çãÉ=≠=Åçãéçëí~`çãÉ=≠=Åçãéçëí~`çãÉ=≠=Åçãéçëí~====
äÛ^ìíçêáí¶\äÛ^ìíçêáí¶\äÛ^ìíçêáí¶\äÛ^ìíçêáí¶\====

iÛ^ìíçêáí¶= ≠= Åçãéçëí~= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= É= Ç~= çííç=
`çããáëë~êáI= ÅÜÉ= Çìê~åç= áå= Å~êáÅ~= T= ~ååá= É= åçå= ëçåç=
êáÉäÉÖÖáÄáäáK=
=
sáëí~= äÛ~ãéáÉòò~= ÇÉá= Åçãéáíá= É= ÇÉä= ëÉííçêÉ= Çá=
êáÑÉêáãÉåíçI=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=ìå~=ëíêìííìê~=ÅçãéäÉëë~I=Åçå=
íêÉ= lêÖ~åá= ÅçääÉÖá~äá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ÅçãéçëáòáçåÉ= É=
ÅçãéÉíÉåòÉ= ÇáîÉêëÉW= áä= `çåëáÖäáç= E`lkpFI= ä~=
`çããáëëáçåÉ= éÉê= äÉ= fåÑê~ëíêìííìêÉ= É= äÉ= oÉíá= E`foF= É= ä~=
`çããáëëáçåÉ=éÉê=á=pÉêîáòá=É=á=mêçÇçííá=E`pmFK=
=
fä= `çåëáÖäáç= ≠= Ñçêã~íç= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= É= Ç~= íìííá= á=
`çããáëë~êáI=ãÉåíêÉ=äÉ=`çããáëëáçåá=ëçåç=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~ä=
mêÉëáÇÉåíÉ=É=Ç~=èì~ííêç=`çããáëë~êáK=
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iÛ~ííì~äÉiÛ~ííì~äÉiÛ~ííì~äÉiÛ~ííì~äÉ====`çåëáÖäáç`çåëáÖäáç`çåëáÖäáç`çåëáÖäáç==== − `çêê~Çç=`~ä~Äê∂I=mêÉëáÇÉåíÉ==
− káÅçä~=aÛ^åÖÉäçI=`çããáëë~êáç=E`foF==
− jáÅÜÉäÉ=i~ìêá~I=`çããáëë~êáç=E`pmF=
− dá~åäìáÖá=j~ÖêáI=`çããáëë~êáç=E`pmF=
− píÉÑ~åç=j~ååçåáI=`çããáëë~êáç=E`foF=
− ^åíçåáç=j~êíìëÅáÉääçI=`çããáëë~êáç=E`pmF=
− oçÄÉêíç=k~éçäáI=`çããáëë~êáç=E`foF=
− båòç=p~î~êÉëÉI=`çããáëë~êáç=E`foF=
− pÉÄ~ëíá~åç=pçêíáåçI=`çããáëë~êáç=E`pmF=

nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉ====
ÇÉä=`çåëáÖäáç\ÇÉä=`çåëáÖäáç\ÇÉä=`çåëáÖäáç\ÇÉä=`çåëáÖäáç\====

fä= `çåëáÖäáç= ≠= äÛçêÖ~åç= ÅÜÉ= Ü~= äÉ= ã~ÖÖáçêá= ÅçãéÉíÉåòÉ=
êÉÖçä~ãÉåí~êá=É=ë~åòáçå~íçêáÉK=
=
fä=`çåëáÖäáçI=áåÑ~ííáI=çäíêÉ=~=ÇÉíí~êÉ=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=ëíêìííìê~=
É=éÉê= áä=ÖÉåÉê~äÉ= Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= EÇ~ääÉ= êÉÖçäÉ=
ÇÉá= éêçÅÉÇáãÉåíá= ~ããáåáëíê~íáîá= ~ä= `çÇáÅÉ= bíáÅçF= Éã~å~=
íìííÉ= äÉ= åçêãÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= Çá= ÅçãéÉíÉåò~=
ÇÉääÉ=`çããáëëáçåáK=
=
pçåç=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=ÇÉä=`çåëáÖäáçI=éÉê=ÉëÉãéáçI= äÉ=ã~íÉêáÉ=
ÇÉää~= êáëçäìòáçåÉ= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= Eëá~= Ñê~=
ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá=ÅÜÉ=Ñê~=éáª=çéÉê~íçêáF=É=ÇÉää~=íìíÉä~=ÇÉÖäá=
ìíÉåíá=áå=ÖÉåÉê~äÉ=EÇ~ä=OMNMI=~åÅÜÉ=ä~=ã~íÉêá~=ÇÉää~=èì~äáí¶=
ÇÉá=ëÉêîáòáI= áå=éêÉÅÉÇÉåò~=~ííêáÄìáí~=~ää~=`çããáëëáçåÉ=éÉê= á=
ëÉêîáòá=É=á=éêçÇçííáFK=
=
oáÉåíê~åç=åÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉä=`çåëáÖäáçI=éçáI=èìÉääÉ=ëìá=ÇáîÉêëá=
ëÉííçêá= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= Eá= ÅçëáÇÇÉííá= ãÉêÅ~íá= êáäÉî~åíáFI= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ= ëìä= ëÉêîáòáç= éìÄÄäáÅç= ê~ÇáçíÉäÉîáëáîçI= ëìääÉ=
ÑêÉèìÉåòÉ= ê~ÇáçÉäÉííêáÅÜÉI= ëìá= é~êÉêá= áå= íÉã~= Çá= éìÄÄäáÅáí¶=
áåÖ~ååÉîçäá= É= éê~íáÅÜÉ= ÅçããÉêÅá~äá= ëÅçêêÉííÉ= åçåÅÜ¨= ä~=
éêçãçòáçåÉ= Çá= ëíìÇá= É= êáÅÉêÅÜÉI= ~åÅÜÉ= éÉê= äÛáåíÉÖê~òáçåÉ=
íÉÅåçäçÖáÅ~K=
=
fä= `çåëáÖäáç= ≠= áåçäíêÉ= äÛçêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ÅÜÉ=
éì∂= ëÉÖå~ä~êÉ= ~ä= dçîÉêåç= äDçééçêíìåáí¶= Çá= áåíÉêîÉåíá=
äÉÖáëä~íáîá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääç= ëîáäìééç= íÉÅåçäçÖáÅç= É=
~ääDÉîçäìòáçåÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= É= ÅÜÉI= çÖåá=
~ååçI= éêÉëÉåí~= ~ä= m~êä~ãÉåíç= ìå~= êÉä~òáçåÉ= ëìääÉ= ~ííáîáí¶=
ëîçäíÉ=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=É=ëìá=éêçÖê~ããá=Çá=ä~îçêç=K=

nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉ====
ÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=éÉêÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=éÉêÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=éÉêÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=éÉê====
äÉ=fåÑê~ëíêìííìêÉ=äÉ=fåÑê~ëíêìííìêÉ=äÉ=fåÑê~ëíêìííìêÉ=äÉ=fåÑê~ëíêìííìêÉ=====

i~= `çããáëëáçåÉ= éÉê= äÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= É= äÉ= êÉíá= E`foF= ëá=
çÅÅìé~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Çá=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~=á=ëáëíÉãá=Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ=EäÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=É=äÉ=êÉíáFI=Ç~ää~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=~ää~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=åìãÉê~òáçåáI=Ñáåç=~ääÉ=
èìÉëíáçåá=áå=ã~íÉêá~=Çá= áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ=É=~ÅÅÉëëç=~ääÉ=êÉíá=
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NO=
=

É=äÉ=oÉíáÉ=äÉ=oÉíáÉ=äÉ=oÉíáÉ=äÉ=oÉíá\\\\==== Ñê~=Öäá=çéÉê~íçêáK=
=
få= èìÉëíá= ~ãÄáíáI= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÇÉää~= `çããáëëáçåÉ= î~ååç=
Ç~ää~= Ñáëë~òáçåÉ= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= ã~ëëáãÉ= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
~Ççíí~íÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=Ççãáå~åíÉ=~ää~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=äáíá=
ÅÜÉ=éçëëçåç=áåëçêÖÉêÉ=Ñê~=Öäá=çéÉê~íçêáK=
=
i~= `çããáëëáçåÉI= áåçäíêÉI= ≠= äÛçêÖ~åç= ÅÜÉ= ÇÉÅáÇÉ= ëìääÉ=
ÅçåíêçîÉêëáÉ=íê~=Öäá=çéÉê~íçêá=É=Öäá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòáK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉÅçãéÉíÉåòÉ====ÇÉää~=ÇÉää~=ÇÉää~=ÇÉää~=====
`çããáëëáçåÉ=éÉê=`çããáëëáçåÉ=éÉê=`çããáëëáçåÉ=éÉê=`çããáëëáçåÉ=éÉê=====
á=pÉêîáòá=É=á=mêçÇçííáá=pÉêîáòá=É=á=mêçÇçííáá=pÉêîáòá=É=á=mêçÇçííáá=pÉêîáòá=É=á=mêçÇçííá\\\\====

i~=`çããáëëáçåÉ=éÉê=á=ëÉêîáòá=É=á=éêçÇçííá=E`pmF=ëá=çÅÅìé~I=áå=
ÖÉåÉê~äÉI=Çá=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~=á=0ÅçåíÉåìíáÒ=ÇÉá=ëÉêîáòá=
Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~I= Ç~ääÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~ää~=îáÖáä~åò~=ëì=éìÄÄäáÅáí¶I=íÉäÉîÉåÇáíÉI=íìíÉä~=
ÇÉá=ãáåçêáI= ìíáäáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= ~ìÇáçîáëáîÉI= ëçåÇ~ÖÖáI=
Çáêáííç=Çá=êÉííáÑáÅ~=É=íìíÉä~=ÇÉääÉ=ãáåçê~åòÉ=äáåÖìáëíáÅÜÉK=
=
i~=`çããáëëáçåÉI=áåçäíêÉI=≠=äÛçêÖ~åç=ÅçãéÉíÉåíÉ=~=îáÖáä~êÉ=áå=
ã~íÉêá~= Çá= éêçé~Ö~åÇ~= éçäáíáÅ~= É= Çá= é~êáí¶= Çá= ~ÅÅÉëëç= ~á=
ãÉòòá= Çá= áåÑçêã~òáçåÉ= ÉÇ= Éã~å~= ~ééçëáíá= êÉÖçä~ãÉåíá= áå=
çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉääÉ=íçêå~íÉ=ÉäÉííçê~äáK=
=
mÉê= äÉ=ã~íÉêáÉ=Çá=éêçéêá~=ÅçãéÉíÉåò~= ä~=`çããáëëáçåÉ=éì∂=
~åÅÜÉ=áêêçÖ~êÉ=ë~åòáçåá=~ããáåáëíê~íáîÉK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ëìää~ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ëìää~ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ëìää~ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ëìää~====
íìíÉä~=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\íìíÉä~=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\íìíÉä~=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\íìíÉä~=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\====

iÛ= ^ìíçêáí¶= Ü~= ãçäíáëëáãÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= éÉê= ä~= íìíÉä~= ÇÉÖäá=
ìíÉåíáW= íìííÉ= äÉ= ëìÉ= ~ííáîáí¶= EÇá= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉI= Çá=
îáÖáä~åò~= É= ÅçåíêçääçI= Çá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= É= ëÉÖå~ä~òáçåÉF=
ëçåç= áåÑ~ííá=éÉê= äÉÖÖÉ= Ñáå~äáòò~íÉI= ~åÅÜÉ= áå=îá~= áåÇáêÉíí~I=~=
éêçÇìêêÉ=ÄÉåÉÑáÅá=éÉê=Öäá=ìíÉåíáK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI= äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=~åÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çá=
íìíÉä~=áå=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ã~íÉêáÉK=
=
iÛ^ìíçêáí¶I= éÉê= ÉëÉãéáçI= ÇÉíí~= åçêãÉ= éÉê= êÉÖçä~êÉ= ä~=
Ñçêåáíìê~=ÇÉá=ëÉêîáòá=EÇ~ää~=èì~äáí¶=~ää~=ÇáëÅáéäáå~=Çá=ÇÉíí~Öäáç=
ÇÉá=Çáêáííá=ÇÉÖäá=ìíÉåíáF=çééìêÉ=éÉê=áãéçêêÉ=ä~=íê~ëé~êÉåò~=É=
ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=Ç~=Ç~êÉ=~Öäá=ìíÉåíá=~ä=ÑáåÉ=Çá=
éÉêãÉííÉêÖäá=ëÅÉäíÉ=Åçåë~éÉîçäáI=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ= äçêç= ä~=éáÉå~=
Åçåë~éÉîçäÉòò~= ÇÉá= ãÉòòá= Çá= íìíÉä~= É= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=
çêáÉåí~êëá=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=íê~= äÉ=î~êáÉ=ÇáëéçëáòáçåáI= áåÇáîáÇì~åÇç=
äÉ=êáëéçëíÉ=éáª=~Ç~ííÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=ÉëáÖÉåòÉK=

`Üá=ëá=çÅÅìé~`Üá=ëá=çÅÅìé~`Üá=ëá=çÅÅìé~`Üá=ëá=çÅÅìé~====
ÇÉää~=íìíÉä~ÇÉää~=íìíÉä~ÇÉää~=íìíÉä~ÇÉää~=íìíÉä~====

kÉä= OMMS= äÛ^ìíçêáí¶I= åÉääÛ~ãÄáíç= Çá= ìå~= êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ÇÉääÉ= éêçéêá~= ëíêìííìê~I= Ü~= áëíáíìáíç= ä~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá=
`çåëìã~íçêáI= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ= çÖåá= çééçêíìåç= áåíÉêîÉåíç= áå=
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NP=
=

ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=áå=áå=áå=áå=^ìíçêáí¶\^ìíçêáí¶\^ìíçêáí¶\^ìíçêáí¶\==== íìííá=Öäá=~ãÄáíá=ÇÉä=ê~ééçêíç=ìíÉåíÉLçéÉê~íçêÉK=

`çãÉ=≠=çêÖ~åáòò~í~`çãÉ=≠=çêÖ~åáòò~í~`çãÉ=≠=çêÖ~åáòò~í~`çãÉ=≠=çêÖ~åáòò~í~====
ääää~=aáêÉòáçåÉ=~=aáêÉòáçåÉ=~=aáêÉòáçåÉ=~=aáêÉòáçåÉ=====
qìíÉä~=ÇÉá=`qìíÉä~=ÇÉá=`qìíÉä~=ÇÉá=`qìíÉä~=ÇÉá=`çåëìã~íçêá\çåëìã~íçêá\çåëìã~íçêá\çåëìã~íçêá\====

i~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= ≠= ~ííì~äãÉåíÉ=
Åçãéçëí~=Çá=íêÉ=rÑÑáÅá=Åçå=ÇáîÉêëÉ=ÅçãéÉíÉåòÉW==
=

 rÑÑáÅáç= èì~äáí¶I= ëÉêîáòáç= ìåáîÉêë~äÉ= É= ê~ééçêíá= Åçå= äÉ=
~ëëçÅá~òáçåá=

 rÑÑáÅáç=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=ëÉÖå~ä~òáçåá=É=îáÖáä~åò~=
 rÑÑáÅáç=ÅçåíêçîÉêëáÉ=É=ë~åòáçåá=

rÑÑáÅáç=nrÑÑáÅáç=nrÑÑáÅáç=nrÑÑáÅáç=nì~äáí¶I=ì~äáí¶I=ì~äáí¶I=ì~äáí¶I=====
ëÉêîáòáç=ìåáîÉêë~äÉëÉêîáòáç=ìåáîÉêë~äÉëÉêîáòáç=ìåáîÉêë~äÉëÉêîáòáç=ìåáîÉêë~äÉ====
É=ê~ééçêíá=Åçå=äÉ=É=ê~ééçêíá=Åçå=äÉ=É=ê~ééçêíá=Åçå=äÉ=É=ê~ééçêíá=Åçå=äÉ=====
~ëëçÅá~òáçåá~ëëçÅá~òáçåá~ëëçÅá~òáçåá~ëëçÅá~òáçåá====

iDrÑÑáÅáç= nì~äáí¶I= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= É= o~ééçêíá= Åçå= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåáI= éêçéçåÉ= äÛ~ÇçòáçåÉ= ÇÉää~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ= ~=
íìíÉä~= ÇÉääDìíÉåò~= É= ÇÉää~= íê~ëé~êÉåò~= ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá=
ÉÅçåçãáÅÜÉ=Çá=çÑÑÉêí~I=ãçåáíçê~= äÉ= 0`~êíÉ=ÇÉá=pÉêîáòáÒ=É= ä~=
nì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáI=îÉêáÑáÅ~=áåçäíêÉ=áä=êáëéÉííç=
ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK=
=
iÛrÑÑáÅáç=Åìê~= áåçäíêÉ= íìííá=Öäá= ~ëéÉííá= êÉä~íáîá=~ää~= Ñçêåáíìê~=
ÇÉä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉI= ~åÅÜÉ= éÉê= éêÉëÉåí~êÉ= ÉîÉåíì~äá=
éêçéçëíÉ=Çá=êÉîáëáçåÉ=É=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉá=ëìçá=ÅçåíÉåìíáK=
=
iÛrÑÑáÅáçI= áåÑáåÉI= Ü~= ê~ééçêíá= éÉêáçÇáÅá= É= í~îçäá= Çá= áåÅçåíêç=
Åçå= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá= Åçåëìã~íçêáI= ~åÅÜÉ= éÉê= éçíÉê=
áåÇáêáòò~êÉ=Öäá=áåíÉêîÉåíá=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=îÉêëç=äÉ=éáª=ÑêÉèìÉåíá=
éêçÄäÉã~íáÅÜÉ= Çá= Åçåëìãç= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= ÇÉääÉ= èì~äá= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåá=ëçåç=ëéÉëëç=ìíáäá=éçêí~îçÅÉK=

rÑÑáÅáç=ÖÉëíáçåÉrÑÑáÅáç=ÖÉëíáçåÉrÑÑáÅáç=ÖÉëíáçåÉrÑÑáÅáç=ÖÉëíáçåÉ====
ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ëÉÖå~ä~òáçåáëÉÖå~ä~òáçåáëÉÖå~ä~òáçåáëÉÖå~ä~òáçåá====
É=îáÖáä~åò~É=îáÖáä~åò~É=îáÖáä~åò~É=îáÖáä~åò~====

iÛrÑÑáÅáç= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= É= îáÖáä~åò~= êáÅÉîÉI=
Éë~ãáå~= ÉÇ= Éä~Äçê~= äÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= ÅÜÉ= éÉêîÉåÖçåç=
~ääÛ^ìíçêáí¶I=éÉê=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=Ç~ääÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ç=Ç~Öäá=
ìíÉåíáI= áåçäíê~íÉ= íê~ãáíÉ= ìåÛ~ééçëáí~= ãçÇìäáëíáÅ~= EãçÇÉääç=
aF=ÉÇ=áëíêìáëÅÉ=äÉ=~ííáîáí¶=åÉÅÉëë~êáÉ=~ää~=äçêç=î~äìí~òáçåÉK=
=
iÛrÑÑáÅáç=éì∂=èìáåÇá=ÉÑÑÉííì~êÉ=Åçãé~ê~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçåÇçííÉ=
ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= ÇáÑÑìëÉ= ëìä= ãÉêÅ~íç= ÉÇ= Éä~Äçê~òáçåá=
ëí~íáëíáÅÜÉ=ëìääÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=éáª=êáäÉî~åíá=ç=éáª=êáÅçêêÉåíáI=
~ÅÅçêé~åÇç= äÉ= Å~ëáëíáÅÜÉ= ëáãáäáI= éÉê= êÉ~äáòò~êÉ= ìå= éáª=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ= áåíÉêîÉåíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ëéÉëëç= êÉëç= éáª= áåÅáëáîç=
Ç~ääÉ=áëéÉòáçåá=ëîçäíÉ=éêÉëëç=äÉ=ëÉÇá=~òáÉåÇ~äá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=
éÉê=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=åçêãÉK=
=
iÛrÑÑáÅáç= ÖÉëíáëÅÉI= áåÑáåÉI= áä= `çåí~Åí= ÅÉåíÉê= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ~ä=
èì~äÉ=Åá=ëá=éì∂=êáîçäÖÉêÉ=éÉê=áåÑçêã~òáçåáI=ÅÜá~êáãÉåíá=É=éÉê=
êáëçäîÉêÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=î~êáÉK=
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NQ=
=

rÑÑáÅáçrÑÑáÅáçrÑÑáÅáçrÑÑáÅáç====
ÅçåíêçîÉêëáÉÅçåíêçîÉêëáÉÅçåíêçîÉêëáÉÅçåíêçîÉêëáÉ====
É=ë~åòáçåáÉ=ë~åòáçåáÉ=ë~åòáçåáÉ=ë~åòáçåá====

iÛrÑÑáÅáç= ÅçåíêçîÉêëáÉ= É= ë~åòáçåá= Åìê~= äÛáëíêìííçêá~= É= ä~=
éêÉÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉá= éêçîîÉÇáãÉåíá= ë~åòáçå~íçêá= Éã~å~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= éÉê= ä~= îáçä~òáçåÉ= ÇÉääÉ= åçêãÉ= áå= ã~íÉêá~= Çá=
íìíÉä~=ÇÉääÛìíÉåò~I=ëîçäÖÉåÇç=á=êÉä~íáîá=éêçÅÉÇáãÉåíáK=
=
iÛrÑÑáÅáçI= áåçäíêÉI= Åìê~= á= éêçÅÉÇáãÉåíá= éÉê= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ=
ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= Ñê~= ìíÉåíá= É= çéÉê~íçêá= ÉI= åÉä= Åçêëç= Çá=
èìÉëíá= éêçÅÉÇáãÉåíáI= Åìê~= ~åÅÜÉ= äÛ~ÇçòáçåÉ= Çá=
éêçîîÉÇáãÉåíá= ÇÛìêÖÉåò~= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= aáêÉòáçåÉ= EéÉê=
ÉëÉãéáç=éÉê=ä~=êá~ííáî~òáçåÉ=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=ëçëéÉëçFK=

iÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=`çåëìã~íçêáiÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=`çåëìã~íçêáiÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=`çåëìã~íçêáiÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=`çåëìã~íçêá====

iÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= ëçåç= äÉ= Ñçêã~òáçåá= ëçÅá~äá= ÅÜÉ= Ü~ååç= éÉê= ëÅçéç=
ëí~íìí~êáç=ÉëÅäìëáîç=ä~=íìíÉä~=ÇÉá=Çáêáííá=É=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíáI=
ÅçãÉ=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PI=Åçãã~=NI=äÉííK=ÄF=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçK=
=
kÉääÛçêÇáå~ãÉåíç= ≠= éêÉîáëíç= ìåç= ëéÉÅáÑáÅç= êáÅçåçëÅáãÉåíç= éÉê= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá=
êáÅçåçëÅáìíÉ= ÅçãÉ= 0ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ= ~= äáîÉääç= å~òáçå~äÉÒI= ÅÜÉ= îÉåÖçåç= áëÅêáííÉ= áå= ìå=
~ééçëáíç= ÉäÉåÅçI= á= Åìá= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÅçãéçåÖçåç= áä= `çåëáÖäáç= å~òáçå~äÉ= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá=É=ìíÉåíá=E`k`rFK=

nì~äá=ëçåç=á=êÉèìáëáíá=éÉê=nì~äá=ëçåç=á=êÉèìáëáíá=éÉê=nì~äá=ëçåç=á=êÉèìáëáíá=éÉê=nì~äá=ëçåç=á=êÉèìáëáíá=éÉê=====
äÛáëÅêáòáçåÉ=åÉääÛÉäÉåÅçäÛáëÅêáòáçåÉ=åÉääÛÉäÉåÅçäÛáëÅêáòáçåÉ=åÉääÛÉäÉåÅçäÛáëÅêáòáçåÉ=åÉääÛÉäÉåÅç====
ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=====
ê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉ====
~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\====

mÉê=äÛáëÅêáòáçåÉ=~ääÛÉäÉåÅçI=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áå=
éçëëÉëëç= Çá= ~äÅìåá= êÉèìáëáíá= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åçI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉI= çäíêÉ= ~ääç= ëÅçéç= ÉëÅäìëáîç= Çá= íìíÉä~= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíáI=ëÉåò~=ÑáåÉ=Çá=äìÅêçI= á=ëÉÖìÉåíá=
~ëéÉííáW=
=

 äÛçåçê~Äáäáí¶=ÇÉá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=äÉÖ~äáX=
 äÛçêÇáå~ãÉåíç=~=Ä~ëÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ~X=
 äç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=~ííáîáí¶=éÉê=~äãÉåç=íêÉ=~ååáX=
 ä~= ÅçåëáëíÉåò~= åìãÉêáÅ~= ÇÉÖäá= áëÅêáííá= É= ä~= ÇáëäçÅ~òáçåÉ=

íÉêêáíçêá~äÉX=
 Öäá=çÄÄäáÖÜá=ëìää~=íÉåìí~=ÇÉá=äáÄêá=Åçåí~ÄáäáK=

=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíáÅçäç=NPTFK==

nì~äá=ëçåçnì~äá=ëçåçnì~äá=ëçåçnì~äá=ëçåç====
äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=Çá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=Çá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=Çá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=Çá=
Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=

iÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ= ~= äáîÉääç= å~òáçå~äÉI= ÅÜÉ=
èìáåÇá=ÅçãéçåÖçåç=áä=`k`rI=ëçåç=~ííì~äãÉåíÉ=NUW=
=
^ÅìI= ^ÇáÅçåëìãI= ^ÇçÅI= ^ÇìëÄÉÑI= ^äíêçÅçåëìãçI=
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NR=
=

ê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉê~ééêÉëÉåí~íáîÉ====
~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ\====

^ëëçÅçåëìãI= ^ëëçìíÉåíáI= `~ë~= ÇÉä= `çåëìã~íçêÉI= `Éåíêç=
qìíÉä~= `çåëìã~íçêá= É= ríÉåíá= _çäò~åçI= `áíí~Çáå~åò~ííáî~I=
`çÇ~ÅçåëI= `çÇáÅáI= `çåÑÅçåëìã~íçêáI= cÉÇÉêÅçåëìã~íçêáI=
iÉÖ~= `çåëìã~íçêáI= jçîáãÉåíç= `çåëìã~íçêáI= jçîáãÉåíç=
aáÑÉë~=ÇÉä=`áíí~ÇáåçI=råáçåÉ=k~òáçå~äÉ=`çåëìã~íçêáK=
=
iÛ= ÉäÉåÅç= Åçå= á= êÉÅ~éáíá= å~òáçå~äá= ÇÉääÉ= éêÉÇÉííÉ=
^ëëçÅá~òáçåá=ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=ëá=íêçî~=áå=~ääÉÖ~íçK=

nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåç====
äÉ=^ëëçÅá~òáçåáäÉ=^ëëçÅá~òáçåáäÉ=^ëëçÅá~òáçåáäÉ=^ëëçÅá~òáçåá====
ÇÉá=Åçåëìã~íçêá\ÇÉá=Åçåëìã~íçêá\ÇÉá=Åçåëìã~íçêá\ÇÉá=Åçåëìã~íçêá\====

iÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêá= ~= íìíÉä~=
ÇÉääÛìíÉåò~= ëçåç= ÇáîÉêëáÑáÅ~íÉ= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉää~= ëáåÖçä~=
^ëëçÅá~òáçåÉI= ÅÜÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= éáª= ~ííáî~= áå= ~äÅìåá= ëÉííçêá=
éáìííçëíç=ÅÜÉ=áå=~äíêáK=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI= ÅçãìåèìÉI= äÉ= ~ííáîáí¶= ëá= ÇáëíáåÖìçåç= áå=
~ííáîáí¶= éêçéçëáíáîÉ= É= éêçãçòáçå~äá= ÇÉá= Çáêáííá= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêáLìíÉåíá= É= áå= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåëìäÉåò~= É= Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÇáêÉíí~K=
=
cçåÇ~ãÉåí~äá= ëçåçI= áåçäíêÉI= äÉ= ëÉãéêÉ= éáª= ÑêÉèìÉåíá=
Å~ãé~ÖåÉ= áåÑçêã~íáîÉ= éêçãçëëÉ= Ç~ääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÅÜÉI=
ÅçåëÉåíÉåÇç= ìå~= éáª= ÅçãéäÉí~= É= ÇáÑÑìë~= 0ÉÇìÅ~òáçåÉ= ~ä=
ÅçåëìãçÒI= ÅçåíêáÄìáëÅçåç= ~= Ñçêã~êÉ= ìå= Åçåëìã~íçêÉ=
áåÑçêã~íç=É=èìáåÇá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉá=éêçéêá=
Çáêáííá=É=ÇÉá=êáãÉÇá=éÉê=íìíÉä~êäáK=
=
qìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=êÉä~íáîÉ=~ää~=ëíêìííìê~I=~ääÉ=~ííáîáí¶=É=
~ää~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=^ëëçÅá~òáçåá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= êÉéÉêáíÉ= ëìä= ëáíç= ïÉÄ= áëíáíìòáçå~äÉ= ÇÉä=
`çåëáÖäáç= k~òáçå~äÉ= ÇÉá= `çåëìã~íçêá= É= ÇÉÖäá= ríÉåíá=
E`k`rF=ïïïKíìííçÅçåëìã~íçêáKáíK=

nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåçnì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖçåç====
äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=
`çåëìã~íçêá=`çåëìã~íçêá=`çåëìã~íçêá=`çåëìã~íçêá=åÉä=åÉä=åÉä=åÉä=ëÉííçêÉëÉííçêÉëÉííçêÉëÉííçêÉ====
ëéÉÅáÑáÅçëéÉÅáÑáÅçëéÉÅáÑáÅçëéÉÅáÑáÅç====
ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá====
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåáI= çäíêÉ= ~ääÉ= ÉîÉåíì~äá= ~ëëáëíÉåò~= É= ÅçåëìäÉåò~=
Ç~=ÑçêåáêÉ=~Öäá=~ëëçÅá~íáI=ëîçäÖçåç=ìå=áãéçêí~åíÉ=êìçäç=Çá=
áåíÉêäçÅìòáçåÉ=Åçå=äÛ^ìíçêáí¶I=Öê~òáÉ=~ää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=áå=
ìå= ~ééçëáíç= q~îçäç= mÉêã~åÉåíÉ= Çá= ÅçåÑêçåíç= É= ~ää~=
ëçííçëÅêáòáçåÉ=Çá=ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=mêçíçÅçääç=Çá=áåíÉë~K=

ffffä=q~îçäç=éÉêã~åÉåíÉä=q~îçäç=éÉêã~åÉåíÉä=q~îçäç=éÉêã~åÉåíÉä=q~îçäç=éÉêã~åÉåíÉ====
Çá=ÅçåÑêçåíç=íê~=Çá=ÅçåÑêçåíç=íê~=Çá=ÅçåÑêçåíç=íê~=Çá=ÅçåÑêçåíç=íê~=====
äÛ^ìíçêáí¶=É=äÉ=äÛ^ìíçêáí¶=É=äÉ=äÛ^ìíçêáí¶=É=äÉ=äÛ^ìíçêáí¶=É=äÉ=
^̂̂̂ëëçÅá~òáçåáëëçÅá~òáçåáëëçÅá~òáçåáëëçÅá~òáçåá====ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=
Åçåëìã~íçêáÅçåëìã~íçêáÅçåëìã~íçêáÅçåëìã~íçêá====

fä= q~îçäç= mÉêã~åÉåíÉ= Çá= ÅçåÑêçåíç= íê~= äÛ^ìíçêáí¶= É= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåá= ëÉêîÉ= ~= éÉêãÉííÉêÉ= ìå= éÉêáçÇáÅç= ëÅ~ãÄáç= Çá=
áåÑçêã~òáçåá= É= Çá= ÉëéÉêáÉåòÉI= ~ÑÑáåÅÜ¨= äÛ^ìíçêáí¶= éçëë~=
ãÉÖäáç=çêáÉåí~êÉ= äÉ=éêçéêáÉ=~ííáîáí¶=Çá= íìíÉä~I=Ç~íç=ÅÜÉ= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåá= éçëëçåç= ÄÉå= ê~ééêÉëÉåí~êÉ= äÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêáJìíÉåíáI=Åçå=á=èì~äá=Ü~ååç=Åçåí~ííá=Åçëí~åíá=É=
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NS=
=

==== ÇáÑÑìëá=ëìä=íÉêêáíçêáçK=
=
få=èìÉëíá=~ååáI=áåÑ~ííáI=ëçåç=ëí~íÉ=åìãÉêçëÉ=äÉ=çÅÅ~ëáçåá=Çá=
áåÅçåíêç= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= q~îçäç= éÉêã~åÉåíÉI= ëì= íÉãá= Çá=
ëÅçíí~åíÉ=~ííì~äáí¶I=éÉê= á=èì~äá= äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=Éã~å~íç=éáª=
Çá=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ=EÅçãÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=éÉê=
áä= ÅçåÑêçåíç= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêáI= éÉê= ä~= èì~äáí¶=
ÇÉää~= êÉíÉ=Çá= ~ÅÅÉëëç=É=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=çîîÉêç=éÉê=
äÛ~ííì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTFK=
=
EaÉäáÄÉê~= åK= SSOLMSL`lkp= ëìää~= áëíáíìòáçåÉ= ÇÉä= q~îçäç=
mÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅçåÑêçåíçF=

fä=fä=fä=fä=mêçíçÅçääç=Çá=fmêçíçÅçääç=Çá=fmêçíçÅçääç=Çá=fmêçíçÅçääç=Çá=fåíÉë~=íêåíÉë~=íêåíÉë~=íêåíÉë~=íê~=~=~=~=
äÛ^ìíçêáí¶=ÉäÛ^ìíçêáí¶=ÉäÛ^ìíçêáí¶=ÉäÛ^ìíçêáí¶=É====
áä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉáä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉáä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉáä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ====
ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=
ríÉåíá=E`k`rFríÉåíá=E`k`rFríÉåíá=E`k`rFríÉåíá=E`k`rF====

fä=mêçíçÅçääç=Çá=áåíÉë~=ëçííçëÅêáííç=åÉä=OMMU=≠=áä=ÇçÅìãÉåíç=
ÅÜÉ=éçåÉ=äÉ=Ä~ëá=éÉê=~îîá~êÉ=ìåÛáåíÉåë~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=íê~=
äÛ^ìíçêáí¶= É= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÅÜÉ= ÅçãéçåÖçåç= áä= `k`rI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Ñáå~äáòò~í~= ~Ç= áåÑçêã~êÉ= á= Åçåëìã~íçêá=
êáëéÉííç=~ä=î~ëíç= ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=
É=~á=ëìçá=ëÉêîáòáK=
=
mÉê=èìÉëíá=ãçíáîáI=åÉä=mêçíçÅçääç=ëçåç=éêÉîáëíÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=
~ííáîáí¶= ÅçåÖáìåíÉI= Ç~= êÉ~äáòò~êÉ= áå= îáëí~= ÇÉá= ëÉÖìÉåíá=
çÄáÉííáîáW=
=

 ÇáÑÑìëáçåÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= á= Åçåëìã~íçêáJìíÉåíá= ëìääÉ=
~ííáîáí¶=Çá= íìíÉä~= ëîçäíÉ= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= É=Ç~ääÉ=^ëëçÅá~òáçåáI=
ëìääÉ=åçêã~íáîÉ=îáÖÉåíá=É=ëìääÉ=êÉä~íáîÉ=çééçêíìåáí¶X==

 ÉÇìÅ~òáçåÉ= ÇÉá= Åçåëìã~íçêáJìíÉåíá= ëìá= ëÉêîáòá= ÇáëéçåáÄáäá=
åÉä=ãÉêÅ~íçX==

 Åçää~Äçê~òáçåÉ= éÉê= áä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉä= Öê~Çç= Çá=
íê~ëé~êÉåò~I= ÅçãéäÉíÉòò~I= ~ÇÉÖì~íÉòò~= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= éêÉÅçåíê~ííì~äá= É= Åçåíê~ííì~äá= êáîçäíÉ= ~á=
Åçåëìã~íçêá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉX==

 ~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=èì~Çêá=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=~ä=ÑáåÉ=
Çá= ~ÖÉîçä~êåÉ= äÛ~òáçåÉ= Çá= íìíÉä~= éÉê= á= Åçåëìã~íçêá= åÉä=
ëÉííçêÉK=

 =
i~= êÉÇ~òáçåÉ= Çá= èìÉëíç= íÉëíçI= éÉê= ÉëÉãéáçI= êáÉåíê~=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= éêÉîáëíá= åÉä= éìåíç= ~F= É= ÄF= ÇÉä=
mêçíçÅçääçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PUPLMUL`lkp=ëìääÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=mêçíçÅçääç=
Çá=fåíÉë~F=

`ÜÉ=êìçäç=ëîçäÖçåç=äÉ`ÜÉ=êìçäç=ëîçäÖçåç=äÉ`ÜÉ=êìçäç=ëîçäÖçåç=äÉ`ÜÉ=êìçäç=ëîçäÖçåç=äÉ====
^̂̂̂ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= ÅçåíÉåòáçëç= ìíÉåíáLçéÉê~íçêáI= äÉ=
^ëëçÅá~òáçåá= ëîçäÖçåç= ìå= êìçäç= áãéçêí~åíÉ= Çá= ~ëëáëíÉåò~=
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NT=
=

Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=Åçåëìã~íçêá=åÉääÛ~ãÄáíç=åÉääÛ~ãÄáíç=åÉääÛ~ãÄáíç=åÉääÛ~ãÄáíç=
ÇÉä=ÅçåíÉåòáçëç=ÇÉä=ÅçåíÉåòáçëç=ÇÉä=ÅçåíÉåòáçëç=ÇÉä=ÅçåíÉåòáçëç=
ìíÉåíáLçéÉê~íçêá\ìíÉåíáLçéÉê~íçêá\ìíÉåíáLçéÉê~íçêá\ìíÉåíáLçéÉê~íçêá\====

~Öäá= ìíÉåíá= ÅÜÉ= åÉ= Ñ~ÅÅá~åç= êáÅÜáÉëí~I= ëá~= åÉääÉ= éêçÅÉÇìêÉ=
Ç~î~åíá= ~ääÛ^ìíçêáí¶= É= ~á= `çKoÉK`çãI= ëá~= Öê~òáÉ= ~ääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= ëîçäíÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
íê~=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=É=äÉ=^òáÉåÇÉK=

fä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ríÉåíá=fä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ríÉåíá=fä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ríÉåíá=fä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ríÉåíá=E`k`rFE`k`rFE`k`rFE`k`rF====

fä= `çåëáÖäáç= å~òáçå~äÉ= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= É= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= éêÉëëç= áä= jáåáëíÉêç= ÇÉääç= pîáäìééç=
bÅçåçãáÅç= ≠= äÛçêÖ~åç= ê~ééêÉëÉåí~íáîç= ÇÉääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= É= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ~=
äáîÉääç=å~òáçå~äÉK===

`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`k`r\=`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`k`r\=`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`k`r\=`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`k`r\=====
====
====
====

fä= `k`r= ≠= Åçãéçëíç= Ç~á= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÇÉääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá=
ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= É= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= êáíÉåìíÉ= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=
ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ=É=Ç~=ìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=
ÇÉëáÖå~íç= Ç~ää~= `çåÑÉêÉåò~= ìåáÑáÅ~í~= pí~íç= Ó= Åáíí¶= ÉÇ=
~ìíçåçãáÉ=äçÅ~äá=É=pí~íç=Ó=êÉÖáçåáK=
fä= `çåëáÖäáçI= ÅÜÉ= Çìê~= áå= Å~êáÅ~= íêÉ= ~ååáI= ≠= éêÉëáÉÇìíç= Ç~ä=
jáåáëíêç=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÉÅçåçãáÅç=ç=Ç~=ìå=ëìç=ÇÉäÉÖ~íçK=

`ÜÉ=Åçãéáíá=ëîçäÖÉ=áä=`ÜÉ=Åçãéáíá=ëîçäÖÉ=áä=`ÜÉ=Åçãéáíá=ëîçäÖÉ=áä=`ÜÉ=Åçãéáíá=ëîçäÖÉ=áä=
`k`r\`k`r\`k`r\`k`r\====
====

fä= `k`r= ëîçäÖÉ= Åçãéáíá= Çá= î~êá~= å~íìê~I= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
Åçåëìäíáîá=É=éêçãçòáçå~äá=ÇÉá=Çáêáííá=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=
ìíÉåíáI= íìííá= ÅçãìåèìÉ= Ñáå~äáòò~íá= ~= ÅçåíêáÄìáêÉ= ~ä=
ãáÖäáçê~ãÉåíç= É= ~ä= ê~ÑÑçêò~ãÉåíç= ÇÉää~= éçëáòáçåÉ= ÇÉä=
Åçåëìã~íçêÉLìíÉåíÉ=åÉä=ãÉêÅ~íçK=
=
fä= `çåëáÖäáç= éì∂= éÉê= ÉëÉãéáç= ÉëéêáãÉêÉ= é~êÉêá= ëìÖäá= ~ííá=
åçêã~íáîá= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åç= á= Åçåëìã~íçêá= É= ìíÉåíá= É= éì∂=
Ñçêãìä~êÉ=éêçéçëíÉ=ç=éêçÖê~ããá=~ä=êáÖì~êÇçK=
=
rÖì~äãÉåíÉI= áä= `k`r= éì∂= éêçãìçîÉêÉ= ëíìÇá= É= êáÅÉêÅÜÉ=
åÉääÉ= ã~íÉêáÉ= Çá= ëì~= ÅçãéÉíÉåò~= É= Ñ~îçêáêÉ= äÉ= áåáòá~íáîÉ=
îçäíÉ= ~= éêçãìçîÉêÉ= ÑçêãÉ= Çá= êáëçäìòáçåÉ= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉääÉ=
ÅçåíêçîÉêëáÉ=É=áä=ÅççêÇáå~ãÉåíç=íê~=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=å~òáçå~äá=É=
êÉÖáçå~äá=áå=ã~íÉêá~=Çá=íìíÉä~=ÇÉá=Åçåëìã~íçêáK=
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NU=
=

fä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉÖäáfä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉÖäáfä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉÖäáfä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉÖäá====rrrríÉåíÉåíÉåíÉåíá=E`krFíá=E`krFíá=E`krFíá=E`krF====

mêÉëëç= äÛ^ìíçêáí¶I= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~= iÉÖÖÉ= áëíáíìíáî~I= åK= OQVLVTI= ≠= áëíáíìáíç= áä= `çåëáÖäáç= å~òáçå~äÉ=
ÇÉÖäá=ìíÉåíáI=ÅçãÉ=çêÖ~åç=~ìëáäá~êáçK=

ffffä=`krä=`krä=`krä=`kr= fä=`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=≠=ìå=çêÖ~åç=ÅÜÉ=ÉëéäáÅ~=
ä~= ëì~= ~ííáîáí¶= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉá= ãÉÇá~= Eê~ÇáçI= íÉäÉîáëáçåÉI=
ÅáåÉã~I= îáÇÉçíÉäÉÑçåá~I= áåíÉêåÉíI= îáÇÉçÖáçÅÜáFI= ~åÅÜÉ= éÉê=
ÑçêåáêÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=Ó=áå=ìå=ê~ééçêíç=Çá=áåíÉåë~=É=êÉÅáéêçÅ~=
Åçää~Äçê~òáçåÉ= Ó= ìå= Å~å~äÉ= éêáîáäÉÖá~íç= Çá= ÅçåçëÅÉåò~=
ÇÉääÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=ÇÉääÛìíÉåò~K=
=
máª=ÅçãéäÉíÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉä=`kr=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=êÉéÉêáíÉ=ëìä=ëáíç=ïïïK~ÖÅçãKáíLÅåìLK====

`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`kr\`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`kr\`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`kr\`çãÉ=≠=Åçãéçëíç=áä=`kr\==== fä= `çåëáÖäáç= å~òáçå~äÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ≠= Åçãéçëíç= Ç~= ìå=
ã~ëëáãç= Çá= NN= ÉëéÉêíá= ÇÉëáÖå~íá= Ç~ääÉ= ~ëëçÅá~òáçåá=
ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=ÇÉääÉ=î~êáÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíáK=
=
f= ÅçãéçåÉåíá= ëçåç= ëÅÉäíá= Ñê~= éÉêëçåÉ= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=
èì~äáÑáÅ~íÉ= áå= Å~ãéç= ÖáìêáÇáÅçI= ëçÅáçäçÖáÅçI= éëáÅçäçÖáÅçI=
éÉÇ~ÖçÖáÅçI= ÉÇìÅ~íáîç= É= ÇÉá= ã~ëë= ãÉÇá~I= ÅÜÉ= ëá= ëçåç=
ÇáëíáåíÉ= åÉääD~ÑÑÉêã~òáçåÉ= ÇÉá= Çáêáííá= É= ÇÉää~= ÇáÖåáí¶= ÇÉää~=
éÉêëçå~=ç=ÇÉääÉ=é~êíáÅçä~êá=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=íìíÉä~=ÇÉá=ãáåçêáK=

nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖÉ=áä=`kr\nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖÉ=áä=`kr\nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖÉ=áä=`kr\nì~äá=~ííáîáí¶=ëîçäÖÉ=áä=`kr\==== fä= `kr= ÉëéêáãÉ=é~êÉêá= É= Ñçêãìä~= éêçéçëíÉ= ~ääD^ìíçêáí¶I= ~ä=
m~êä~ãÉåíçI=~ä=dçîÉêåç=É=~=íìííá=Öäá=çêÖ~åáëãá=éìÄÄäáÅá=É=
éêáî~íá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ÅçãéÉíÉåò~= áå= ã~íÉêá~= ~ìÇáçîáëáî~= ç=
ëîçäÖçåç=~ííáîáí¶=áå=èìÉëíç=ëÉííçêÉK=
=
fä=`kr=ëá=çÅÅìé~I=áå=éê~íáÅ~I=Çá=íìííÉ=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=ÅÜÉ=
êáÖì~êÇ~åç= ä~= ë~äî~Öì~êÇá~= ÇÉá= Çáêáííá= É= äÉ= äÉÖáííáãÉ=
ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉá= Åáíí~ÇáåáI= áåíÉëá= ÅçãÉ= ëçÖÖÉííá= ~ííáîá= ÇÉä=
éêçÅÉëëç= ÅçãìåáÅ~íáîçI= éêçãìçîÉåÇç= ~åÅÜÉ= áåáòá~íáîÉ= Çá=
ÇáÄ~ííáíçI=Åçë±=Ç~=~ëëáÅìê~êÉ=ìå=ÅçåÑêçåíç=Åçåíáåìç=Åçå=Öäá=
çéÉê~íçêá=ÇÉä=ëÉííçêÉK=

fäfäfäfä====`kr=éÉê=á=ãáåçêá`kr=éÉê=á=ãáåçêá`kr=éÉê=á=ãáåçêá`kr=éÉê=á=ãáåçêá==== jçäíÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÉä=`kr=ëçåç=ÇÉÇáÅ~íÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=
íìíÉä~=ÇÉá=ãáåçêáI=éÉê=éêçãìçîÉêÉ=áåáòá~íáîÉ=åÉá=éêáåÅáé~äá=
~ãÄáíá= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ÅÜÉ= Öäá= ëíÉëëá=
ìíáäáòò~åçW=íÉäÉîáëáçåÉI=áåíÉêåÉíI=îáÇÉçJíÉäÉÑçåá~I=ÉíÅKK=
=
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NV=
=

qê~=èìÉëíÉ=~ííáîáí¶=é~êíáÅçä~êÉ=êáäáÉîç=~ëëìãÉ=äÛáãéìäëç=~ää~=
ëíÉëìê~=ÇÉä=`çÇáÅÉ=Çá=~ìíçÇáëÅáéäáå~=ëì=ãÉÇá~=É=ãáåçêáK=

f=`çãáí~íá=oÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=f=`çãáí~íá=oÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=f=`çãáí~íá=oÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=f=`çãáí~íá=oÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=`̀̀̀çãìåáÅ~òáçåá=E`lKobK`ljçãìåáÅ~òáçåá=E`lKobK`ljçãìåáÅ~òáçåá=E`lKobK`ljçãìåáÅ~òáçåá=E`lKobK`ljKKKKFFFF====

få=Ä~ëÉ=~ää~=äÉÖÖÉ=áëíáíìíáî~=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=á=`çãáí~íá=êÉÖáçå~äá=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=EÅçëáÇÇÉííá=
`çKoÉK`çãKF= ëçåç= 0Ñìåòáçå~äãÉåíÉ= çêÖ~åáÒ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= éçëëçåç= ëîçäÖÉêÉI= ~=
äáîÉääç=êÉÖáçå~äÉI=~äÅìåÉ=Ñìåòáçåá=ÇÉäÉÖ~íÉ=Ç~ää~=ëíÉëë~K=
=
iÛ^ìíçêáí¶I= åÉä= íÉãéçI= ÇÛáåíÉë~= Åçå= ä~= `çåÑÉêÉåò~= éÉê= á= ê~ééçêíá= íê~= äç= pí~íçI= äÉ= oÉÖáçåá= É= äÉ=
mêçîáåÅÉ=~ìíçåçãÉ=Çá=qêÉåíç=É=Çá=_çäò~åçI=Ü~=ÇÉÑáåáíç= äÉ=ã~íÉêáÉ=Çá=éêçéêá~=ÅçãéÉíÉåò~=ÅÜÉ=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇÉäÉÖ~íÉ=~á=`çKoÉK`çãK=ÉÇ=Ü~=~åÅÜÉ=áåÇáîáÇì~íç= áåÇáêáòòá=ÖÉåÉê~äá=ëìá=êÉèìáëáíá=
ÇÉá=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉá=`çãáí~íá=EÅçãéêÉëá=á=ÅêáíÉêá=Çá=áåÅçãé~íáÄáäáí¶F=É=ëìá=äçêç=ãçÇá=çêÖ~åáòò~íáîá=
É=Çá=Ñáå~åòá~ãÉåíçK=

`çë~=ëçåç=á=`çë~=ëçåç=á=`çë~=ëçåç=á=`çë~=ëçåç=á=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK\\\\==== f=`çKoÉK`çãKI=áëíáíìáíá=É=ÇáëÅáéäáå~íá=Ç~=äÉÖÖá=êÉÖáçå~äáI=ëçåç=
~= íìííá= Öäá= ÉÑÑÉííá= çêÖ~åáëãá= êÉÖáçå~äá= EéÉê= ÉëÉãéáçI= éÉê= áä==
Ñìåòáçå~ãÉåíç= ç= éÉê= äÛáåèì~Çê~ãÉåíç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉFI=
áåÅ~êÇáå~íá=åÉää~=ëíêìííìê~=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=oÉÖáçåáK=
=
f= `çKoÉK`çãK=éçëëçåç=éÉê∂= ëîçäÖÉêÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= Ñìåòáçåá=
ÇÉäÉÖ~íÉ=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=åÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáK=

mÉêÅÜ¨=äÛ^ìíçêáí¶=ëá=~îî~äÉmÉêÅÜ¨=äÛ^ìíçêáí¶=ëá=~îî~äÉmÉêÅÜ¨=äÛ^ìíçêáí¶=ëá=~îî~äÉmÉêÅÜ¨=äÛ^ìíçêáí¶=ëá=~îî~äÉ====
ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK\\\\====

få= Ä~ëÉ= ~ää~= äÉÖÖÉ= áëíáíìíáî~I= äÛ^ìíçêáí¶= ëá= ~îî~äÉ= ÇÉá=
`çKoÉK`çãK=éÉê=~ëëáÅìê~êÉ=~=äáîÉääç=ÇÉÅÉåíê~íç=ëìä=íÉêêáíçêáç=
äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=Ñìåòáçåá=Çá=ÖçîÉêåçI=Çá=Ö~ê~åòá~=É=Çá=Åçåíêçääç=
áå=íÉã~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK==
=
pá= íê~íí~= èìáåÇá= Çá= ìå~= ëÅÉäí~= ÇÉíí~í~= Ç~ää~= îçäçåí¶= Çá=
~ìãÉåí~êÉ= äÛÉÑÑáÅáÉåò~= ÇÉääÛ~òáçåÉ= ~ããáåáëíê~íáî~= ~= äáîÉääç=
ÇÉá=Åáíí~ÇáåáK=

`çãÉ=≠=ëíêìííìê~íç=`çãÉ=≠=ëíêìííìê~íç=`çãÉ=≠=ëíêìííìê~íç=`çãÉ=≠=ëíêìííìê~íç=====
áä=ê~ééçêíç=Ñê~=äÛ^ìíçêáí¶áä=ê~ééçêíç=Ñê~=äÛ^ìíçêáí¶áä=ê~ééçêíç=Ñê~=äÛ^ìíçêáí¶áä=ê~ééçêíç=Ñê~=äÛ^ìíçêáí¶====
É=á=É=á=É=á=É=á=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK\\\\====

fä= ê~ééçêíç= íê~= äÛ^ìíçêáí¶= É= á= `çKoÉK`çãK= ≠= ìå= ê~ééçêíç=
é~êáí~êáçI=Ä~ë~íç=ëì=ìå=éêáåÅáéáç=Çá=äÉ~äÉ=Åçää~Äçê~òáçåÉ=éÉê=
áä=ãáÖäáçêÉ=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=ÇÉäÉÖ~íÉK=
få= é~êíáÅçä~êÉI= éÉê= ä~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉääÉ= ÇÉäÉÖÜÉI= äÛ^ìíçêáí¶=
ëçííçëÅêáîÉ= 0^ÅÅçêÇá= nì~ÇêçÒ= Åçå= ä~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉääÉ=
oÉÖáçåá=É=ÇÉääÉ=mêçîáåÅÉ=~ìíçåçãÉ=É=Åçå=ä~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=
mêÉëáÇÉåíá=ÇÉääÉ=^ëëÉãÄäÉÉ=äÉÖáëä~íáîÉI=ÇÉääÉ=oÉÖáçåá=É=ÇÉääÉ=
mêçîáåÅÉ= ~ìíçåçãÉI= åÉá= èì~äá= ëçåç= ëí~ÄáäáíÉ= äÉ= êÉÖçäÉ=
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OM=
=

ÖÉåÉê~äá=éÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=ÇÉäÉÖ~íÉ=É=á=ÅêáíÉêá=éÉê=
Ñáå~åòá~êäÉK=
=
pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=çÖåá=`çKoÉK`çãK=áåíÉêÉëë~íç=~=ëîçäÖÉêÉ=äÉ=
Ñìåòáçåá= ÇÉäÉÖ~íÉ= éì∂= ëçííçëÅêáîÉêÉ= ìåÛ~ééçëáí~=
`çåîÉåòáçåÉ= Åçå= äÛ^ìíçêáí¶= Eëìää~= Ä~ëÉ= Çá= ìå~= ÅçëáÇÇÉíí~=
0ÅçåîÉåòáçåÉJíáéçÒFK=
=
fä= éêáãç= ^ÅÅçêÇç= nì~Çêç= Ñì= ëçííçëÅêáííç= åÉä= OMMPI= áä=
ëÉÅçåÇç=≠=ëí~íç=ëçííçëÅêáííç=åÉä=OMMUK==

nì~äá=ëçåç=äÉ=~ííáîáí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=~ííáîáí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=~ííáîáí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=~ííáîáí¶====
ÅÜÉ=á=ÅÜÉ=á=ÅÜÉ=á=ÅÜÉ=á=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK====ëîçäÖçåçëîçäÖçåçëîçäÖçåçëîçäÖçåç====
éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\=éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\=éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\=éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\=====

^Ç= çÖÖá= äÉ= Ñìåòáçåá= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ÇÉäÉÖ~íç= ~á=
`çKoÉK`çãK=êáÖì~êÇ~åçW=
=
~F ä~= îáÖáä~åò~= ëìä= ëÉííçêÉ= ê~ÇáçíÉäÉîáëáîç= äçÅ~äÉ= éÉê= ä~=

íìíÉä~=ÇÉá=ãáåçêáX=
ÄF ä~= îáÖáä~åò~= ëìääÉ=åçêãÉ= áå=ã~íÉêá~=Çá= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=É=

ÇáÑÑìëáçåÉ= Çá= ëçåÇ~ÖÖá= ëìá= ãÉòòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= Çá=
ã~ëë~=áå=~ãÄáíç=äçÅ~äÉX=

ÅF äÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ëìä= Çáêáííç= Çá= êÉííáÑáÅ~= åÉä= ëÉííçêÉ=
ê~ÇáçíÉäÉîáëáîç=äçÅ~äÉX=

ÇF áä= íÉåí~íáîç= çÄÄäáÖ~íçêáç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= áå= Å~ëç= Çá=
ÅçåíêçîÉêëáÉ=íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêáX=

ÉF ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= íê~= Öäá= ìíÉåíá= É= Öäá=
çéÉê~íçêáX=

ÑF ä~= íÉåìí~= ÇÉä= oÉÖáëíêç= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉX=

ÖF ä~= îáÖáä~åò~= ëìÖäá= çÄÄäáÖÜá= Çá= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= É=
ëìääÛ~ííáîáí¶=ê~ÇáçíÉäÉîáëáî~=äçÅ~äÉK=

=
iÉ= Ñìåòáçåá= ~á= `çKoÉK`çãK= ëçåç= ÇÉäÉÖ~íÉ= éÉê= Öêìééá= Çá=
ã~íÉêáÉW=åÉä=éêáãç=Öêìééç=êáÉåíê~åç=äÉ=Ñìåòáçåá=Çá=Åìá=~ääÉ=
äÉííÉêÉ= ~FI= ÄFI= ÅF= É= ÇFI= åÉä= ëÉÅçåÇç= Öêìééç= äÉ= Ñìåòáçåá=
áåÇáÅ~íÉ=åÉääÉ=äÉííÉêÉ=ÉFI=ÑF=É=ÖFK=
=
iÉ= Ñìåòáçåá= ÇÉä= ëÉÅçåÇç= ÖêìééçI= áåçäíêÉI= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
ÅçåÑÉêáíÉ= ëçäí~åíç= ëÉ= áä= `çKoÉK`çãK= Öá¶= ëîçäÖÉ= äÉ= éêáãÉ=
ÑìåòáçåáK=

açîÉaçîÉaçîÉaçîÉ====≠≠≠≠====êÉéÉêáÄáäÉ=êÉéÉêáÄáäÉ=êÉéÉêáÄáäÉ=êÉéÉêáÄáäÉ=äÛäÛäÛäÛÉäÉåÅç=ÉäÉåÅç=ÉäÉåÅç=ÉäÉåÅç=====
ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=ÇÉá=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK====
ÅÜÉ=ëîçäÖçåç=~ííáîáí¶ÅÜÉ=ëîçäÖçåç=~ííáîáí¶ÅÜÉ=ëîçäÖçåç=~ííáîáí¶ÅÜÉ=ëîçäÖçåç=~ííáîáí¶====
éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\éÉê=äÛ^ìíçêáí¶\====

iÛÉäÉåÅç= ÇÉá= `çKoÉK`çãK= ≠= êÉéÉêáÄáäÉ= áå= ~ääÉÖ~íç= É= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëìääÉ= Ñìåòáçåá=ÇÉäÉÖ~íÉ=ëçåç= êÉéÉêáÄáäá= ëá~= ëìá=
ëáíá= áëíáíìòáçå~äá= ÇÉá= ëáåÖçäá= `çãáí~íá= ëá~= ëìä= ëáíç= ïÉÄ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ïïïK~ÖÅçãKáíK=

iÛiÛiÛiÛìíÉåíÉ=~=èì~äÉ=ìíÉåíÉ=~=èì~äÉ=ìíÉåíÉ=~=èì~äÉ=ìíÉåíÉ=~=èì~äÉ=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK==== få= ÖÉåÉê~äÉI= äÛìíÉåíÉ= ëá= éì∂= êáîçäÖÉêÉ= ~ä= `çKoÉK`çãK= ÇÉää~=
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ON=
=

ëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉ====êáîçäÖÉêÉ\êáîçäÖÉêÉ\êáîçäÖÉêÉ\êáîçäÖÉêÉ\==== oÉÖáçåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~K=
=
nì~äçê~= áä=`çKoÉK`çãK=åçå= ëîçäÖ~= íìííÉ= äÉ= ÑìåòáçåáI=ç=åçå=
ëá~=ëí~íç=~åÅçê~= áëíáíìáíç=åÉää~=oÉÖáçåÉI=Åá=ëá=éì∂=êáîçäÖÉêÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶K=

ffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiii========jjjjjjjjbbbbbbbboooooooo`̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqllllllll========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiiibbbbbbbb======== `̀̀̀̀̀̀̀lllllllljjjjjjjjrrrrrrrrkkkkkkkkffffffff `̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkffffffff========bbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbqqqqqqqqqqqqqqqqoooooooollllllllkkkkkkkkffffffff `̀̀̀̀̀̀̀eeeeeeeebbbbbbbb========

fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=≠= áå= Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉ= íÉÅåçäçÖáÅ~=É=éêÉëÉåí~=
åìãÉêçëá=ëÉêîáòáI=~åÅÜÉ=ãçäíç=ÇáîÉêëá=Ñê~=äçêçK=
=
mÉê= ëÅÉÖäáÉêÉ= áå= ã~åáÉê~= Åçåë~éÉîçäÉ= èì~äá= ìíáäáòò~êÉ= ≠= èìáåÇá= ìíáäÉ= ÅçåçëÅÉêåÉ= äÉ= î~êáÉ=
íáéçäçÖáÉI= éÉêäçãÉåç= åÉÖäá= ~ëéÉííá= éêáåÅáé~äáI= éÉê= ëÅÉÖäáÉêÉ= áä= ëÉêîáòáç= éáª= ~Ç~ííç= ~ääÉ= éêçéêáÉ=
ÉëáÖÉåòÉ=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=

ffffä=ä=ä=ä=ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ====

fä= ãÉêÅ~íç= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= èìÉääç= ÅÜÉ=
ÅçãéêÉåÇÉ= ëÉêîáòá= ÅÜÉ= ìíáäáòò~åç= èì~äëá~ëá= íáéç= Çá= êÉíÉ= ç=
áåÑê~ëíêìííìê~= EÅçãÉ= ~åíÉååÉI= Å~îáI= ÅÉåíê~äáF= ÅÜÉ= éçëë~=
ëÉêîáêÉ=~=íê~ëãÉííÉêÉ=ç=íê~ëéçêí~êÉ=ëÉÖå~äáK=
=
kÉä= ëÉííçêÉ= êáÉåíê~åç= èìáåÇá= í~åíç= ä~= îÉÅÅÜá~= êÉíÉ=
íÉäÉÑçåáÅ~=áå=ê~ãÉ=ÅÜÉ=äÉ=çåÇÉ=ê~Çáç=ç=äÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=
ÇáÖáí~äá=É=ë~íÉääáí~êáK=

nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\====
====

f= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= ëçåç= íìííá= èìÉääá=
Öê~òáÉ= ~á= èì~äá= ëá= éçëëçåç= íê~ëãÉííÉêÉ= ëÉÖå~äá= ëìääÉ= êÉíá= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~K=
=
pçåç=èìáåÇá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=á=ëÉêîáòá=Çá=
íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= ç= ãçÄáäÉI= á= ëÉêîáòá= fåíÉêåÉí= ç= èìÉääá= éÉê= ä~=
íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=Ç~íáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=Ñ~ñI=pjp=ç=jjpK=
=
^åÅÜÉ= ä~= ê~Çáç= É= ä~= íÉäÉîáëáçåÉ= ~= é~Ö~ãÉåíç= ëçåç=
ÅçåëáÇÉê~íÉ= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= éÉêÅÜ¨=
ìíáäáòò~åç=äÉ=êÉíá=É=äÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉK=
pçííç= èìÉëíç= éêçÑáäçI= èìáåÇáI= ä~= íìíÉä~= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ≠=
áÇÉåíáÅ~=~Öäá=~äíêá=ëÉêîáòáK=
pçííç= áä= éêçÑáäç= ÇÉá= éêçÖê~ããá= íê~ëãÉëëáI= éÉê∂I= Åá= ëçåç=
êÉÖçäÉ=ÇáîÉêëÉI=Çá=å~íìê~=éáª=ÉÇáíçêá~äÉ=ÅÜÉ=íÉÅåáÅ~K=
=
E``bI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ÖÖF=
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OO=
=

`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=
íÉäÉÑçåá~\íÉäÉÑçåá~\íÉäÉÑçåá~\íÉäÉÑçåá~\====

f= ëÉêîáòá=Çá= íÉäÉÑçåá~= ëçåç=èìÉääá=Öê~òáÉ=~á=èì~äá=≠=éçëëáÄáäÉ=
ëÅ~ãÄá~êÉ=ãÉëë~ÖÖá=îçÅ~äáI=Åáç≠=é~êä~êÉI=~=Çáëí~åò~K=
f= ëÉêîáòá= Çá= íÉäÉÑçåá~= ëá= ÇáîáÇçåç= áå= ëÉêîáòá= Ñáëëá= É= ëÉêîáòá=
ãçÄáäáK=

fåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉí==== fåíÉêåÉí=≠=ìå~=0ê~Öå~íÉä~Ò=ãçåÇá~äÉ=ÅÜÉI=~ííê~îÉêëç=êÉíá=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~I= ÅçååÉííÉ= ÅçãéìíÉê= É= Ä~åÅÜÉ=
Ç~íá= çîìåèìÉI= ÅçåëÉåíÉåÇç= Çá= ÅçãìåáÅ~êÉ= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= É= ~=
Åçëíá=Ä~ëëáK=
=
f= ëÉêîáòá= fåíÉêåÉí= ëçåç= èìÉá= ëÉêîáòá= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç=
~ääÛìíÉåíÉ=Çá=ÅçååÉííÉêëá=~ää~=êÉíÉ=É=ëÅ~ãÄá~êÉ=èì~äëá~ëá=íáéç=
Çá= áåÑçêã~òáçåÉ= EãÉëë~ÖÖáI= ÑáäÉ= Çá= íÉëíçI= îáÇÉçI= ÑçíçI= ÉíÅK=
ÉíÅKFK==
=
nìÉëíç=ëÅ~ãÄáç=éì∂=~îîÉåáêÉ=íê~=ÅçãéìíÉê=ÑáëëáI=ÅçãéìíÉê=
éçêí~íáäá= ç= Çáëéçëáíáîá= ãçÄáäáI= ÅçãÉ= ~Ç= ÉëÉãéáç= Öäá=
ëã~êíéÜçåÉI= ëÑêìíí~åÇç= á= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= ~ääÉ= ÇáîÉêëÉ= êÉíá= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~K=

`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëçåç=á=ëÉêîáòá=Çá=Çá=Çá=Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ=íê~ëãáëëáçåÉ=íê~ëãáëëáçåÉ=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá\Ç~íá\Ç~íá\Ç~íá\====

f= ÅçëáÇÇÉííá= ëÉêîáòá= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= Ç~íá= ëçåç= á= ëÉêîáòá= ÅÜÉ=
íê~ëãÉííçåç=ëÉÖå~äá=ÇáÖáí~äá=ÇáîÉêëá=Ç~ää~=îçÅÉK=
=
kÉä= ãçåÇç= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= áåÑ~ííáI= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëÅ~ãÄá~íÉ= ëá= ÇáîáÇçåç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ= áå= ÇìÉ=
ê~ãáW=á=ëÉêîáòá=Çá=Ñçåá~=É=á=ëÉêîáòá=Ç~íáK==
=
qìííç= Åá∂= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~= áä= é~êä~êÉ= EÇìåèìÉ= äç= ëÅ~ãÄáç= Çá=
ãÉëë~ÖÖá= îçÅ~äáF= êáÉåíê~= åÉá= ëÉêîáòá= Çá= Ñçåá~I=ãÉåíêÉ= íìííç=
Åá∂=ÅÜÉ=klk=≠=Ñçåá~=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=ëÉêîáòáç=Ç~íáK==
=
pçåç= ëÉêîáòá= Ç~íáI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= á= Ñ~ñI= Öäá= pjp= É= Öäá= jjpI=
íê~ãáíÉ=á=èì~äá=ëá=ëÅ~ãÄá~åçI=êáëéÉííáî~ãÉåíÉI=áåÑçêã~òáçåá=
ëÅêáííÉ=ç=ÅçåíÉåìíá=~ìÇáçîáëáîáK=

ffffä=ëÉêîáòáç=íÉäÉîáëáîçä=ëÉêîáòáç=íÉäÉîáëáîçä=ëÉêîáòáç=íÉäÉîáëáîçä=ëÉêîáòáç=íÉäÉîáëáîç==== fä=ëÉêîáòáç=íÉäÉîáëáîç=≠=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÅçåÖáìåí~=
Çá= ÅçåíÉåìíá= îáëáîá= É= ëçåçêáK= fä= ëÉêîáòáç= íÉäÉîáëáîçI= ÇìåèìÉI=
ÅçåëÉåíÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= Çá= îÉÇÉêÉ= É= ëÉåíáêÉ= á= éêçÖê~ããá=
íê~ëãÉëëáK==
=
i~=íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=ÅçåíÉåìíá=ëìÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=íÉäÉîáëáîá=éì∂=
~îîÉåáêÉ=ëá~=íê~ãáíÉ=íê~ëãÉííáíçêá=ê~Çáç=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=ëìää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=íÉêêÉëíêÉ=ëá~=íê~ãáíÉ=éá~íí~ÑçêãÉ=ë~íÉääáí~êáK=
=
`çå=á=éáª=êÉÅÉåíá=ëîáäìééá=íÉÅåçäçÖáÅáI=á=ÅçåíÉåìíá=íÉäÉîáëáîá=
éçëëçåç= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= îáëíá= ëìä= ÅçãéìíÉê= îá~= fåíÉêåÉí=
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OP=
=

çééìêÉ=ëìá=ÅÉääìä~êá=~Äáäáí~íá=~=êáÅÉîÉêäáK=

ffffä=ëÉêîáòáç=ê~ÇáçÑçåáÅçä=ëÉêîáòáç=ê~ÇáçÑçåáÅçä=ëÉêîáòáç=ê~ÇáçÑçåáÅçä=ëÉêîáòáç=ê~ÇáçÑçåáÅç==== i~=ê~Çáç=≠=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=áå=íÉÅåáÅ~=~å~äçÖáÅ~=ç=
ÇáÖáí~äÉ= Çá= ëçäá= ÅçåíÉåìíá= ëçåçêáI= ÅÜÉ= ~îîáÉåÉ= Çá= åçêã~=
íê~ãáíÉ= ê~Çáçíê~ëãÉííáíçêá= íÉêêÉëíêá= ÅÜÉ= åÉä= Å~ëç= ÇÉää~=
ãçÇìä~òáçåÉ=Çá=ÑêÉèìÉåò~=cj=çéÉê~åç=åÉää~=Ä~åÇ~=UUJNMU=
jeòK=
=
fä= ëÉêîáòáç= ê~ÇáçÑçåáÅçI= ÇìåèìÉI= ÅçåëÉåíÉ= ~Öäá= ìíÉåíá= Çá=
~ëÅçäí~êÉ=á=éêçÖê~ããá=íê~ëãÉëëáK=

rå=~Åèìáëíç=îá~=fåíÉêåÉí=≠=rå=~Åèìáëíç=îá~=fåíÉêåÉí=≠=rå=~Åèìáëíç=îá~=fåíÉêåÉí=≠=rå=~Åèìáëíç=îá~=fåíÉêåÉí=≠=
ìå=ëÉêîáòáç=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\====

iÛìíáäáòòç= ÇÉää~= êÉíÉ= éÉê= ~Åèìáëí~êÉ= ìå= ÄÉåÉ= ç= ìå= ëÉêîáòáç=
åçå= Å~ãÄá~= ä~= å~íìê~= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ÅçåÅäìëç= Åçå= ÅÜá=
ÑçêåáëÅÉ= èìÉä= ÄÉåÉ= ç= ëÉêîáòáçI= ÅÜÉ= êÉëí~= ìå= Åçåíê~ííç=
ÇáîÉêëç=EéÉê=ÉëÉãéáç=Çá=Åçãéê~îÉåÇáí~FK=
=
få=èìÉëíá=Å~ëá=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=ëÉÖå~äá=ëìää~=êÉíÉ=≠=ëçäç=áä=
ãÉòòç= éÉê= ÅçåÅäìÇÉêÉ= áä= Åçåíê~ííçI= åçå= åÉ= ≠= äÛçÖÖÉííçI=
ÅçãÉ= áåîÉÅÉ= ~îîáÉåÉ= åÉá= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ÉäÉííêçåáÅ~K=
=
E``bI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ÖÖF=

ffffffffiiiiiiii========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffffllllllll========rrrrrrrrkkkkkkkkffffffffssssssssbbbbbbbboooooooopppppppp^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiibbbbbbbb========

i~=äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá=Ü~=~éÉêíç=áä=ãÉêÅ~íç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=É=
Ü~= éçêí~íç= ãçäíá= î~åí~ÖÖá= ~Öäá= ìíÉåíá= áå= íÉêãáåá= Çá= êáÇìòáçåÉ= ÇÉá= éêÉòòá= ÇÉääÛçÑÑÉêí~= É= Çá=
~ìãÉåíç=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
pá=≠=éÉê∂=éçëíç=áä=éêçÄäÉã~=Çá=Åçåíáåì~êÉ=~Ç=~ëëáÅìê~êÉ=ÅÜÉ=íìííá=Öäá=ìíÉåíá=~ÄÄá~åç=ÅçãìåèìÉ=
ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~ää~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~= É= ìëìÑêìáêÉ= Çá= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= ëÉêîáòá= êáíÉåìíá=
ÉëëÉåòá~äá=Åçå=~äãÉåç=ìå=çéÉê~íçêÉI=~=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ää~=äçêç=éçëáòáçåÉ=ÖÉçÖê~ÑáÅ~=É=Ç~ä=Ñ~ííç=
ÅÜÉ=ëá~åç=éáª=ç=ãÉåç=0êÉÇÇáíáòáÒ=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÅçããÉêÅá~äÉK=
=
i~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~êÉI=áåÑ~ííáI=≠=ÅçääÉÖ~í~=~Ç=ìå=Çáêáííç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=É=ä~=
ëì~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= åçå= éì∂= ÉëëÉêÉ= ä~ëÅá~í~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ääÉ= äçÖáÅÜÉ= ÅçåÅçêêÉåòá~äá= ÇÉä=
ãÉêÅ~íçK=
=
fä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=≠=äÛáåëáÉãÉ=ÇÉääÉ=êÉÖçäÉ=éçëíÉ=~=íìíÉä~=Çá=èìÉëí~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÉëáÖÉåò~K==
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OQ=
=

fä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉfä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉfä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉfä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ==== fä= ÅçëáÇÇÉííç= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ≠= ìå= áåëáÉãÉ= ãáåáãç= Çá=
ëÉêîáòá= Ñçêåáíá= ~Ç= ìå= äáîÉääç= èì~äáí~íáîç= ëéÉÅáÑáÅç= É= ~Ç= ìå=
éêÉòòç= 0~ÅÅÉëëáÄáäÉÒI= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáíç= ~= íìííá= Öäá=
ìíÉåíá=ÅÜÉ= äç=êáÅÜáÉÇ~åçI=~=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ää~= äçêç=éçëáòáçåÉ=
ÖÉçÖê~ÑáÅ~=ëìä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉK=
=
fä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=≠I=èìáåÇáI=ìå=ÉäÉãÉåíç=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=
éÉê= äÛìíÉåò~= êáëéÉííç= ~ääÉ= êÉÖçäÉ= ÇÉää~= äáÄÉê~= ÅçåÅçêêÉåò~I=
éÉêÅÜ¨= áãéçåÉ=çÄÄäáÖÜá=Çá= Ñçêåáíìê~=~Öäá=çéÉê~íçêáI= á=èì~äáI=
åçêã~äãÉåíÉI=îÉåÖçåç=áåîÉÅÉ=ä~ëÅá~íá=äáÄÉêá=åÉääÉ=äçêç=ëÅÉäíÉ=
ÅçããÉêÅá~äáK=
=
E``bI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ääF=

^=Åçë~=ëÉêîÉ=^=Åçë~=ëÉêîÉ=^=Åçë~=ëÉêîÉ=^=Åçë~=ëÉêîÉ=====
áä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\áä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\áä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\áä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\====

fä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ëá= éçåÉ= äÛçÄáÉííáîç= Çá= Éîáí~êÉ=
äÛÉëÅäìëáçåÉ= ëçÅá~äÉ= Çá= ~äÅìåá= ìíÉåíá= êáëéÉííç= ~ää~= éçëëáÄáäáí¶=
Çá= ÅçãìåáÅ~êÉI= ÅçãÉ= ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
Çáêáííç=ÇÉää~=éÉêëçå~K=
=
`çå=ä~=äáÄÉê~=ÅçåÅçêêÉåò~I=áåÑ~ííáI=áä=êáëÅÜáç=≠=ÅÜÉ=Öäá=ìíÉåíá=
ÅçããÉêÅá~äãÉåíÉ= ãÉåç= 0êÉÇÇáíáòáÒ= EéÉê= ÉëÉãéáçI= éÉêÅÜ¨=
êÉëáÇÉåíá=áå=òçåÉ=éçÅç=éçéçä~íÉ=ç=áå=ãçåí~Öå~I=ÇçîÉ=≠=éáª=
Åçëíçëç= áåëí~ää~êÉ= êÉíá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉF= êÉëíáåç= ëÉåò~= á=
ëÉêîáòá=ãáåáãá= åÉÅÉëë~êá= éÉê= ÅçãìåáÅ~êÉ= çééìêÉ= äá= éçëë~åç=
ìíáäáòò~êÉ=ëçäí~åíç=~=éêÉòòá=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ÉäÉî~íáK=

nì~äÉ=≠=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=nì~äÉ=≠=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=nì~äÉ=≠=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=nì~äÉ=≠=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=
ÑçêåáëÅÉ=áä=pÉêîáòáç=ÑçêåáëÅÉ=áä=pÉêîáòáç=ÑçêåáëÅÉ=áä=pÉêîáòáç=ÑçêåáëÅÉ=áä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
====

qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^K= ≠= ä~= pçÅáÉí¶= ~Ç= çÖÖá= áåÅ~êáÅ~í~= Çá=
ÑçêåáêÉ=áä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK=
=
E``bI=~êíK=RUI=Åçãã~=PF=

`Üá=é~Ö~=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=`Üá=é~Ö~=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=`Üá=é~Ö~=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=`Üá=é~Ö~=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=
åÉÅÉëë~êá=åÉÅÉëë~êá=åÉÅÉëë~êá=åÉÅÉëë~êá=É=á=Åçëíá=ÅÜÉ=É=á=Åçëíá=ÅÜÉ=É=á=Åçëíá=ÅÜÉ=É=á=Åçëíá=ÅÜÉ=
Ö~ê~åíáëÅçåç=ä~=Ñçêåáíìê~=Ö~ê~åíáëÅçåç=ä~=Ñçêåáíìê~=Ö~ê~åíáëÅçåç=ä~=Ñçêåáíìê~=Ö~ê~åíáëÅçåç=ä~=Ñçêåáíìê~=
ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\====

fä=Åçëíç=åÉííç=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=Eî~äÉ=~=ÇáêÉ=áä=Åçëíç=ÅÜÉ=
êáëìäí~= Ç~ää~= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= á= Åçëíá= ~ÑÑêçåí~íá= É= á= ÄÉåÉÑáÅá=
êáÅ~î~íá= Ç~ää~= Ñçêåáíìê~I= ÅçãÉ= éÉê= ÉëÉãéáç= á= Å~åçåáI=
äÛ~ãéäá~ãÉåíç= ÇÉää~= Ä~ëÉJÅäáÉåíáI= ä~= éìÄÄäáÅáí¶= ÇÉä= äçÖçI=
ÉÅÅKKF=≠=êáé~êíáíç=íê~=Öäá=çéÉê~íçêá=íê~ãáíÉ=ìå=ÑçåÇç=áëíáíìáíç=
éêÉëëç=áä=jáåáëíÉêç=ÇÉääç=pîáäìééç=bÅçåçãáÅçK=
=
E``bI=~êíK=RUI=Åçãã~=PF=
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OR=
=

f=ëÉêîáòá=ÅçãéêÉëá=åÉä=pÉêîáòáçf=ëÉêîáòá=ÅçãéêÉëá=åÉä=pÉêîáòáçf=ëÉêîáòá=ÅçãéêÉëá=åÉä=pÉêîáòáçf=ëÉêîáòá=ÅçãéêÉëá=åÉä=pÉêîáòáç====rrrråáîÉêë~äÉåáîÉêë~äÉåáîÉêë~äÉåáîÉêë~äÉ====

nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=nì~äá=ëçåç=á=ëÉêîáòá=
ÅçãéêÉëá=ÅçãéêÉëá=ÅçãéêÉëá=ÅçãéêÉëá=====
åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\====
====

^ííì~äãÉåíÉ=≠=éêÉîáëíç=ÅÜÉ=åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=êáÉåíêá=ä~=
ÅçååÉëëáçåÉ=~ää~=êÉíÉ=íÉäÉÑçåáÅ~=Ñáëë~=É=á=ëÉÖìÉåíá=ëÉêîáòáW=
NK áä= ëÉêîáòáç=Çá= íÉäÉÑçåá~= îçÅ~äÉ= Ñáëë~I=éÉê=ÅÜá~ã~íÉ= äçÅ~äáI=

å~òáçå~äá=É=áåíÉêå~òáçå~äáX=
OK áä=ëÉêîáòáç=Ñ~ñX=
PK ìå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~ÅÅÉëëç=~=fåíÉêåÉí=ëìää~=êÉíÉ=Ñáëë~K=
=
^= èìÉëíá= ëÉêîáòá= Çá= Ä~ëÉ= ëá= ~ÖÖáìåÖçåç= ~äÅìåá= ëÉêîáòá=
ÅçääÉÖ~íáW==
QK= ä~= Ñçêåáíìê~=ÇÉÖäá= ÉäÉåÅÜá= íÉäÉÑçåáÅá=ÇÉää~= êÉíÉ=ìêÄ~å~=Çá=

~éé~êíÉåÉåò~I= Å~êí~ÅÉá= ç= ÉäÉííêçåáÅáI= ~ÖÖáçêå~íá= ~äãÉåç=
ìå~=îçäí~=~ääÛ~ååçX=

RK= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ~îÉêÉ= ìå= ëÉêîáòáç= Çá= áåÑçêã~òáçåÉ= ëìÖäá=
ÉäÉåÅÜá= Çá= íìííá= Öäá= ~ÄÄçå~íáI= ÅÜÉ= ~äíêç= åçå= ≠= ÅÜÉ= áä=
íê~Çáòáçå~äÉ= ëÉêîáòáç= íÉäÉÑçåáÅç= ~ä= èì~äÉ= ëá= ÅÜáÉÇÉ= áä=
åìãÉêç=Çá=ìå=ìíÉåíÉ=èì~åÇç=åçå=äç=ëá=ÅçåçëÅÉ=EèìÉëíç=
ëÉêîáòáçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= éêÉîáëíç= åÉääÉ= aáêÉííáîÉ= ÉìêçéÉÉI= áå=
fí~äá~= åçå= ≠= Ñçêåáíç= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉI=
éÉêÅÜ¨= ≠= Öá¶= Ö~ê~åíáíç= ~= ÅçåÇáòáçåá= ÅçåÅçêêÉåòá~äá= åÉä=
äáÄÉêç=ãÉêÅ~íçFK=

=
kÉä=ëÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=ëçåç=áåÑáåÉ=ÅçãéêÉëá=~äíêá=ëÉêîáòáI=Çá=
ÇáãÉåëáçåÉ=éáª=0éìÄÄäáÅ~ÒW=
=
SK äÉ=éçëí~òáçåá=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=EÅ~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉFI=

~åÅÜÉ=~ÅÅÉëëáÄáäá=~Öäá=ìíÉåíá=Çáë~ÄáäáI=ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=
å~òáçå~äÉ=É=îáÅáåç=~Ç=~äÅìåá= äìçÖÜá=éáª= ëÉåëáÄáäáI= ÅçãÉI=
~Ç= ÉëÉãéáçI= Öäá= çëéÉÇ~äáI= äÉ= Å~ëÉêãÉI= äÉ= ëí~òáçåá= É= äÉ=
ëÅìçäÉX=

TK äÉ=ÅÜá~ã~íÉ=Öê~íìáíÉ=~á=åìãÉêá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~K=
=
bÛ= áåçäíêÉ= éêÉîáëíç= ÅÜÉ= éÉê= Öäá= ìíÉåíá= Çáë~Äáäá= É= ~= Ä~ëëç=
êÉÇÇáíç= éçëë~åç= áéçíáòò~êëá= ëçäìòáçåá= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= éÉê=
Ö~ê~åíáêÉ=ä~=é~êáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=É=Çá=ÑêìáòáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëçéê~=
áåÇáÅ~íá= êáëéÉííç= ~Öäá= ~äíêá= ìíÉåíá= EéÉê= ÉëÉãéáç= éêÉîÉÇÉåÇç=
~ÖÉîçä~òáçåá=é~êíáÅçä~êáFK=
=
E``bI=~êíáÅçäá=RQI=RRI=RS=É=RT=É=RVF=

`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=åÉä=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=åÉä=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=åÉä=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=åÉä=
pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîÉ=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîÉ=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîÉ=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîÉ=

få= Ä~ëÉ= ~ä= èì~Çêç= åçêã~íáîç= ÇÉääÛråáçåÉ= bìêçéÉ~= éÉê= áä=
pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ÇÉä= OMMOI= ìå= ~ÅÅÉëëç= ~= fåíÉêåÉí=
0ÉÑÑáÅ~ÅÉÒ= Éê~= èìÉääç= ëì= Ä~åÇ~= ëíêÉíí~I= Åçå= ÅçååÉëëáçåÉ= áå=
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OS=
=

ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=ìå=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=ìå=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=ìå=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=ìå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí\\\\====
====

Çá~äJìéI=Åáç≠=íê~ãáíÉ=ä~=ëíÉëë~=äáåÉ~=ìíáäáòò~í~=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=
íÉäÉÑçåáÅçK=
=
nìÉëíç= íáéç= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= éÉêãÉííÉI= ìíáäáòò~åÇç= ìå=
ãçÇÉã=~å~äçÖáÅçI=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=
Çá=RS=âÄáíLëK=

iiiiÛ~ÅÅÉëëç=~=Û~ÅÅÉëëç=~=Û~ÅÅÉëëç=~=Û~ÅÅÉëëç=~=fåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉí====ëì=ëì=ëì=ëì=
Ä~åÇ~=ä~êÖ~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éçíê¶=éçíê¶=éçíê¶=éçíê¶=
êáÉåíê~êÉ=êáÉåíê~êÉ=êáÉåíê~êÉ=êáÉåíê~êÉ=åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
====

pì= èìÉëíç= éìåíç= ÅÛ≠= ìå~= ÑçêíÉ= ~ííÉåòáçåÉI= ëá~= ~= äáîÉääç=
ÉìêçéÉç=ÅÜÉ=å~òáçå~äÉK=
=
^= äáîÉääç= ÉìêçéÉçI= áå= é~êíáÅçä~êÉI= ëá= ëí~= î~äìí~åÇç= ëÉ=
~ãéäá~êÉ= á= ÅçåíÉåìíá= ÇÉä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= éÉê= áåÅäìÇÉêÉ=
äÛçÄÄäáÖç=Çá=Ñçêåáíìê~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëì=Ä~åÇ~=ä~êÖ~K=
^ä= êáÖì~êÇç= ä~= `çããáëëáçåÉ= ÉìêçéÉ~= ëí~= ÅçåëáÇÉê~åÇç=
ÇáîÉêëÉ=çéòáçåáI=íê~=Åìá=äÛ~ííì~òáçåÉI=åÉääÉ=òçåÉ=ÅçëáÇÇÉííÉ=~=
éÉêÇáí~= Çá= ãÉêÅ~íç= EÅáç≠= èìÉääÉ= áå= Åìá= åÉëëìå= çéÉê~íçêÉ=
~îêÉÄÄÉ= áåíÉêÉëëÉ= ~Ç= áåîÉëíáêÉ= êáëçêëÉF= É= ä~ÇÇçîÉ= îá= ≠= ìå=
ëÉêáç= êáëÅÜáç= Çá= ÉëÅäìëáçåÉ= ëçÅá~äÉI= Çá= ìå= ëáëíÉã~= Çá=
Ñáå~åòá~ãÉåíç=ëí~í~äÉ=Ç~=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~Ç=ìå=
ÅçåíêáÄìíç=éêçîÉåáÉåíÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=qi`=
áå=ãáëìê~=éêçéçêòáçå~äÉ= ~ääÉ= ÑçêòÉ= Ñáå~åòá~êáÉ=ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ=
áãéêÉëÉK=
=
rå~= ã~ÖÖáçêÉ= ÇáÑÑìëáçåÉ= ~= éêÉòòá= ~ÅÅÉëëáÄáäá= É= Åçå= ìå~=
èì~äáí¶= ãáåáã~= Ö~ê~åíáí~= ÇÉää~= Ä~åÇ~= ä~êÖ~I= áåÑ~ííáI= åçå=
ëçäí~åíç= ÉîáíÉêÉÄÄÉ= äÛÉëÅäìëáçåÉ= ëçÅá~äÉI=ã~= éÉêãÉííÉêÉÄÄÉ=
~åÅÜÉ= ìå= Ñ~ÅáäÉ= ~ÅÅÉëëç= ~á= ãçäíÉéäáÅá= ëÉêîáòá= ÇáëéçåáÄáäá= ëì=
fåíÉêåÉíI=éÉê=ÉëÉãéáç=~=èìÉääá=Ñçêåáíá=Ç~ää~=mK^KK=
=
iÛçÄáÉííáîç= ÇÉää~= `çããáëëáçåÉ= ÉìêçéÉ~I= ÇìåèìÉI= ë~êÉÄÄÉ=
èìÉääç=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=Éåíêç=ä~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMNP=äÛ~ÅÅÉëëç=~á=ëÉêîáòá=
~=Ä~åÇ~= ä~êÖ~=~= íìííá= á= Åáíí~ÇáåáI= ÉÇ=Éåíêç= ä~= ÑáåÉ=ÇÉä=OMOM=
äÛ~ÅÅÉëëç= ~á= ëÉêîáòá= ~= Ä~åÇ~= ìäíê~ä~êÖ~= EPMjÄéëF= ~= íìííá=
åçåÅÜ¨=~Ç=~äãÉåç=ä~=ãÉí¶=Çá=Åáíí~Çáåá=êÉëáÇÉåíá=åÉääÛråáçåÉ=
ÉìêçéÉ~=ä~=Ö~ê~åòá~=Çá=ìå=~ÅÅÉëëç=~Ç=áåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~=
é~êá=~=NMM=jÄéëK=

iÛ^ìíçêáí¶=Åçë~=éì∂=Ñ~êÉ=iÛ^ìíçêáí¶=Åçë~=éì∂=Ñ~êÉ=iÛ^ìíçêáí¶=Åçë~=éì∂=Ñ~êÉ=iÛ^ìíçêáí¶=Åçë~=éì∂=Ñ~êÉ=
éÉê=áåÅäìÇÉêÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~=éÉê=áåÅäìÇÉêÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~=éÉê=áåÅäìÇÉêÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~=éÉê=áåÅäìÇÉêÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~=
fåíÉêåÉí=ëì=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=fåíÉêåÉí=ëì=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=fåíÉêåÉí=ëì=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=fåíÉêåÉí=ëì=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=
åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
====

iÛ^ìíçêáí¶=éì∂=áåíÉêîÉåáêÉ=éÉê=éêçãìçîÉêÉ=ä~=Ñçêåáíìê~=ÇÉää~=
Ä~åÇ~=ä~êÖ~=åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=Éåíêç=ÇÉíÉêãáå~íá=äáãáíáK=
=
få= ~ãÄáíç= å~òáçå~äÉI= áåÑ~ííáI= áä= éÉêáãÉíêç= ÇÉä= pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçãéêÉëç= áå= èìÉääç= ÇÉäáåÉ~íç= ~=
äáîÉääç=ÉìêçéÉçK=
iÛ^ìíçêáí¶I= éÉê∂I= éì∂= áåíÉêîÉåáêÉ= åÉääÉ= Åçåëìäí~òáçåá= éÉê=
ëìÖÖÉêáêÉI= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~= áí~äá~å~I= ìå~= êÉîáëáçåÉ=
ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ÅçãéêÉëá=åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK==
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OT=
=

=
bÛ=èì~åíç=éÉê=ÉëÉãéáç=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=Ñ~ííç=åÉä=ã~ÖÖáç=OMNMI=
áåîá~åÇç=~ää~=`çããáëëáçåÉ=ÉìêçéÉ~= ä~=éêçéêá~=éçëáòáçåÉ= áå=
ã~íÉêá~K=iÛ^ìíçêáí¶I=áå=é~êíáÅçä~êÉI=Ç~=ìå=ä~íç=Ü~=éêçéçëíç=Çá=
ÉëÅäìÇÉêÉ=Ç~ä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=~äÅìåá=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=ëçåç=Öá¶=
Ñçêåáíá=~ãéá~ãÉåíÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÉI=Ç~ääÛ~äíêçI=Ü~=éêçéçëíç=Çá=
áåÅäìÇÉêÉ=ä~=Ñçêåáíìê~=Çá=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éÉê=íìííá=ëìä=íÉêêáíçêáç=
å~òáçå~äÉK=

mêÉòòá=É=~ÖÉîçä~òáçåámêÉòòá=É=~ÖÉîçä~òáçåámêÉòòá=É=~ÖÉîçä~òáçåámêÉòòá=É=~ÖÉîçä~òáçåá====åÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉåÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉåÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉåÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ====

`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=á=ëÉêîáòá=`çë~=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=á=ëÉêîáòá=
ÅçãéêÉëá=åÉäÅçãéêÉëá=åÉäÅçãéêÉëá=åÉäÅçãéêÉëá=åÉä====pÉêîáòáç=pÉêîáòáç=pÉêîáòáç=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=råáîÉêë~äÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
Ñçêåáíá=~Ç=ìå=Ñçêåáíá=~Ç=ìå=Ñçêåáíá=~Ç=ìå=Ñçêåáíá=~Ç=ìå=0000éêÉòòç=éêÉòòç=éêÉòòç=éêÉòòç=
~ÅÅÉëëáÄáäÉ~ÅÅÉëëáÄáäÉ~ÅÅÉëëáÄáäÉ~ÅÅÉëëáÄáäÉÒÒÒÒ\\\\====
====

iÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¶=ÇÉä=éêÉòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá= êáÉåíê~åíá=åÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ=≠=Ç~=áåíÉåÇÉêëá=ëçííç=î~êá=éêçÑáäáK=
=
fä=éêÉòòç=≠=áåÑ~ííá=ÇÉÑáåáíç=~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=
í~êáÑÑÉ=Åçãìåá=ç=Çá=äáãáíá=í~êáÑÑ~êáK=
=
cçêåáêÉ= áä= ëÉêîáòáç= ~Ç= ìå= éêÉòòç= ~ÅÅÉëëáÄáäÉ= ëáÖåáÑáÅ~I=
áåçäíêÉI=~ééäáÅ~êÉ=ÑçêãìäÉ=í~êáÑÑ~êáÉ=ëéÉÅá~äá=ç=~ÖÉîçä~òáçåá=
é~êíáÅçä~êá= ~Öäá= ìíÉåíá= ~= Ä~ëëç= êÉÇÇáíç= ç= Åçå= éêçÄäÉãá= Çá=
Çáë~Äáäáí¶I= ~ÑÑáåÅÜ¨= ëá~= Ö~ê~åíáíç= ~= èìÉëíá= ìíÉåíá= ìå~=
Ñ~Åáäáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=é~ê~Öçå~ÄáäÉ=~=èìÉää~=ÇÉÖäá=~äíêá=ìíÉåíáK=
=
E``bI=~êíáÅçäá=RV=É=SMF=

nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=
Öäá=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=Öäá=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=Öäá=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=Öäá=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=îá=îá=îá=îá=ëá=ëá=ëá=ëá=~ÅÅÉÇÉ~ÅÅÉÇÉ~ÅÅÉÇÉ~ÅÅÉÇÉ\\\\====

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ≠= éêÉîáëí~= äÛÉëÉåòáçåÉ=
Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=Å~åçåÉ=éÉê= ä~= äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~=Ñáëë~=Çá=
Å~íÉÖçêá~= êÉëáÇÉåòá~äÉ= éÉê= Öäá= ~ÄÄçå~íá= ëçêÇá= EçîîÉêç= éÉê=
Öäá= ~ÄÄçå~íá= åÉä= Åìá= åìÅäÉç= Ñ~ãáäá~êÉ= ëá~= éêÉëÉåíÉ= ìå=
ëçêÇçFK=
=
mÉê= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~ääÛ~ÖÉîçä~òáçåÉ= ëá= ÇÉîÉ= áåîá~êÉ= ä~= êáÅÜáÉëí~=
~ääÛçéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ= ÑçêåáëÅÉ= áä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉI= Åáç≠=
qÉäÉÅçã= fí~äá~I= íê~ãáíÉ= ìå= ãçÇìäç= éêÉÇáëéçëíç= Ç~ää~=
pçÅáÉí¶I= ~ä= èì~äÉ= î~= ~ääÉÖ~í~= ä~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅÜÉ=
~ííÉëí~= ä~= ëçêÇáí¶I= êáä~ëÅá~í~= Ç~ää~= ÅçãéÉíÉåíÉ= ëíêìííìê~=
ãÉÇáÅ~K=
=
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ä~=êáÅÜáÉëí~=ëá~=Ñ~íí~=Ç~ääÛ~ÄÄçå~íç=åÉä=Åìá=
åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉ=îá=≠= áä= ëçÖÖÉííç=ëçêÇçI=î~=~ääÉÖ~í~=~åÅÜÉ=
ä~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ää~= ÅçãéçëáòáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç=
Ñ~ãáäá~êÉK=
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OU=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=RNQLMTL`lkpI=~êíK=OF=

nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=nì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=Ü~ååç=
Öäá=ìíÉåíá=~=Ä~ëëç=êÉÇÇáíç=Öäá=ìíÉåíá=~=Ä~ëëç=êÉÇÇáíç=Öäá=ìíÉåíá=~=Ä~ëëç=êÉÇÇáíç=Öäá=ìíÉåíá=~=Ä~ëëç=êÉÇÇáíç=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=îá=ëá=~ÅÅÉÇÉîá=ëá=~ÅÅÉÇÉîá=ëá=~ÅÅÉÇÉîá=ëá=~ÅÅÉÇÉ\\\\====

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ≠= éêÉîáëí~= ìå~=
êáÇìòáçåÉ=é~êá=~ä=RMB=ÇÉä=Å~åçåÉ=ãÉåëáäÉ=Çá=~ÄÄçå~ãÉåíç=
~ä= ëÉêîáòáç= íÉäÉÑçåáÅç= éÉê= Öäá= ìíÉåíá= ÅÜÉ= éêÉëÉåí~åç=
Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÅçåÇáòáçåáW=
=
NK ~éé~êíÉåÉåò~= ~Ç= = ìå= åìÅäÉç= Ñ~ãáäá~êÉ= áå= Åìá= îá= ëá~=

~äãÉåçW=
- ìå=íáíçä~êÉ=Çá=éÉåëáçåÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=ÅáîáäÉX=
- ìå=íáíçä~êÉ=Çá=éÉåëáçåÉ=ëçÅá~äÉX=
- ìå=~åòá~åç=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉá=TR=~ååá=Çá=Éí¶X=
- áä=Å~éçÑ~ãáÖäá~=ÇáëçÅÅìé~íçK=

=
OK éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=ìå= fpbb= áåÑÉêáçêÉ=ç=é~êá=~=€SKTNPIVP=

~ååìáK=
=
mÉê= çííÉåÉêÉ= äÛ~ÖÉîçä~òáçåÉ= ëá= ÇÉîÉ= áåîá~êÉ= ä~= êáÅÜáÉëí~=
~ääÛçéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ= ÑçêåáëÅÉ= áä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉI= Åáç≠=
qÉäÉÅçã= fí~äá~I= ~ääÉÖ~åÇç= äÉ= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ää~=
ëáíì~òáçåÉ= ÉÅçåçãáÅ~= É= ~ääÛ~éé~êíÉåÉåò~= ~Ç= ìå~= ÇÉääÉ=
èì~ííêç=Å~íÉÖçêáÉ=áåÇáÅ~íÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNQLMML`lkpI=~êíK=NF=

ffffä=ãçÇÉääç=fpbbä=ãçÇÉääç=fpbbä=ãçÇÉääç=fpbbä=ãçÇÉääç=fpbb==== iDfpbb= EfåÇáÅ~íçêÉ=Çá=páíì~òáçåÉ=bÅçåçãáÅ~=bèìáî~äÉåíÉF=≠=
ìåç= ëíêìãÉåíç= ÅÜÉ= ÉëéêáãÉ= ëáåíÉíáÅ~ãÉåíÉ= ä~= ëáíì~òáçåÉ=
ÉÅçåçãáÅ~=Ñ~ãáäá~êÉK=
=
iÛfpbb=ëá=Å~äÅçä~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=êÉÇÇáíçI=íÉåÉåÇç=ÅçåíçW=

 ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉä=åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉX=
 ÇÉä==é~íêáãçåáç=ãçÄáäá~êÉ=É=áããçÄáäá~êÉX=
 Çá=ÉîÉåíì~äá=ÇÉíê~òáçåá=éÉê=ä~=Å~ë~=áå=Åìá=ëá=îáîÉK=

=
mÉê=Å~äÅçä~êÉ= äÛfpbbI=~ä= ÑáåÉ=Çá=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ääÉ= êáÇìòáçåá=Åá= ëá=
éì∂=êáîçäÖÉêÉW==

 ~ää~=ëÉÇÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=ÇÉääDfkmpX=
 ~Ç=ìå=`Éåíêç=Çá=^ëëáëíÉåò~=cáëÅ~äÉ=E`^cFX=
 ~ä=`çãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~K=
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OV=
=

iiiiÉ=mçëí~òáçåá=qÉäÉÑçåáÅÜÉ=mìÄÄäáÅÜÉÉ=mçëí~òáçåá=qÉäÉÑçåáÅÜÉ=mìÄÄäáÅÜÉÉ=mçëí~òáçåá=qÉäÉÑçåáÅÜÉ=mìÄÄäáÅÜÉÉ=mçëí~òáçåá=qÉäÉÑçåáÅÜÉ=mìÄÄäáÅÜÉ====

i~= qÉäÉÑçåá~= mìÄÄäáÅ~= ≠= áä= ëÉêîáòáç= ÅçãéêÉëç= åÉä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= Ñçêåáíç= ~ííê~îÉêëç= äÉ=
éçëí~òáçåá= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= EäÉ= Å~ÄáåÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉF= ÇáëíêáÄìáíÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉ=
ëÉÅçåÇç= ëéÉÅáÑáÅá= ÅêáíÉêá= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= êÉîáëáçå~íç= éÉê= Ö~ê~åíáêåÉ= ìå= éáª=
ÉÑÑáÅáÉåíÉ=ìíáäáòòçK=
=
iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= áåÑ~ííá= éêÉëç= ~ííç= ÇÉää~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ÇáãáåìòáçåÉ= åÉääÛìëç= ÇÉääÉ= Å~ÄáåÉ=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ=É=ÇÉääÛÉÑÑÉííç=0Çá=ëçëíáíìòáçåÉÒ=ÅÜÉ=åÉÖäá=~ååá=ëá=≠=êÉÖáëíê~íç=Öê~òáÉ=~ää~=íÉäÉÑçåá~=
ãçÄáäÉ=É=èìáåÇáI=ÅçÉêÉåíÉãÉåíÉ=Åçå=á=éá~åá=Çá=ÇáëãáëëáçåÉ=éêÉîáëíá= áå=~äíêá=m~Éëá=bìêçéÉáI=Ü~=
~ìíçêáòò~íç=qÉäÉÅçã=fí~äá~=~=êáÇìêêÉ=Öê~Çì~äãÉåíÉ=áä=åìãÉêç=ÇÉääÉ=éçëí~òáçåá=ëìä=íÉêêáíçêáçK=
=
iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ÅçãìåèìÉ= îçäìíç= ~ëëáÅìê~êÉ= ä~= ã~ëëáã~= íê~ëé~êÉåò~= É= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉÖäá=
ìíÉåíá=áåíÉêÉëë~íá=É=ÇÉÖäá=båíá=äçÅ~äá=~ää~=éêçÅÉÇìê~=Çá=êáãçòáçåÉ=Çá=çÖåá=ëáåÖçä~=éçëí~òáçåÉ=ÉÇ=
Ü~=èìáåÇá=éêÉîáëíç= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá= çééçêëá= éÉê= î~äáÇá=ãçíáîá= É= ~åÅÜÉ=èìÉää~=Çá= ëÉÖå~ä~êÉ= ä~=
åÉÅÉëëáí¶=ÇÉää~=êáãçòáçåÉ=Çá=~äÅìåÉ=éçëí~òáçåá=áå=ÇáëìëçK=

`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=èì~åíÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=èì~åíÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=èì~åíÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=èì~åíÉ=
Å~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=Å~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=Å~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=Å~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÅá=ëìä=íÉêêáíçêáç=ÉëëÉêÅá=ëìä=íÉêêáíçêáç=ÉëëÉêÅá=ëìä=íÉêêáíçêáç=ÉëëÉêÅá=ëìä=íÉêêáíçêáç=
å~òáçå~äÉ=É=ÇçîÉ\å~òáçå~äÉ=É=ÇçîÉ\å~òáçå~äÉ=É=ÇçîÉ\å~òáçå~äÉ=É=ÇçîÉ\====
====

iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= áä= éçíÉêÉ= Çá= ëí~ÄáäáêÉ= èì~åíÉ= Å~ÄáåÉ=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÅá= ëìä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉ= ÉÇ=
áåÑ~ííá=åÉä= OMMN=Ü~=Éã~å~íçI=éÉê= ä~=éêáã~=îçäí~= áå= fí~äá~I=
ìå= êÉÖçä~ãÉåíç= ëìá= ÅêáíÉêá= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= EaÉäáÄÉê~= åK=
OVMLMNL`lkpFI= ÅÜÉ= ≠= éçá= ëí~íç= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= ãçÇáÑáÅ~íç=
Ç~ää~=aÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkp=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÉ=ãìí~íÉ=
~ÄáíìÇáåá= ÇÛìëç= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= É= ÇÉääÉ= ÇáîÉêëÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉä=
ãÉêÅ~íçK=
=
i~= ëÅÉäí~= ÇÉá= åìçîá= ÅêáíÉêá= ÇáëíêáÄìíáîá= ÇÉêáî~= Ç~ääÉ= åìçîÉ=
~ÄáíìÇáåá= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= ÅÜÉ= çê~ã~á= ìíáäáòò~åç= ëÉãéêÉ= éáª=
ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= äÉ= êÉíá= ãçÄáäá= áå= ëçëíáíìòáçåÉ= ÇÉääÉ=
íê~Çáòáçå~äá=éçëí~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉK=
bÛ= ëí~íç= èìáåÇá= åÉÅÉëë~êáç= éêÉîÉÇÉêÉ= ä~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä=
åìãÉêç=Çá=Å~ÄáåÉ=ëìä=íÉêêáíçêáçI=áå=ãçÇç=Ç~=ê~òáçå~äáòò~êÉ=
á= Åçëíá= Çá= ÖÉëíáçåÉ= É= ã~åìíÉåòáçåÉ= Çá= áãéá~åíá= ÇáîÉåí~íá=
áåìíáäá= Åçë±= Ç~= êÉáåîÉëíáêÉ= äÉ= ëçããÉ= êáëé~êãá~íÉ= éÉê=
áãéäÉãÉåí~êÉ= ä~= ã~åìíÉåòáçåÉ= É= ä~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= Å~ÄáåÉ=
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=~åÅçê~=ìíáäáK=

nìnìnìnì~äÉ=≠~äÉ=≠~äÉ=≠~äÉ=≠====ä~=éçëáòáçåÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=
ÇÉäÇÉäÇÉäÇÉäääääÛfí~äá~==áå=bìêçé~=Ûfí~äá~==áå=bìêçé~=Ûfí~äá~==áå=bìêçé~=Ûfí~äá~==áå=bìêçé~=
êáëéÉííç=~äêáëéÉííç=~äêáëéÉííç=~äêáëéÉííç=~ä====íÉã~=ÇÉää~=íÉã~=ÇÉää~=íÉã~=ÇÉää~=íÉã~=ÇÉää~=
ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ====Å~ÄáåÉ=Å~ÄáåÉ=Å~ÄáåÉ=Å~ÄáåÉ=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ\íÉäÉÑçåáÅÜÉ\íÉäÉÑçåáÅÜÉ\íÉäÉÑçåáÅÜÉ\====

i~= ëÅÉäí~= áí~äá~å~= Çá= êáÇìêêÉ= áä= åìãÉêç= ÇÉääÉ= Å~ÄáåÉ=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ=≠=áå=äáåÉ~=Åçå=Öäá=~äíêá=m~Éëá=ÉìêçéÉáK=
=
få= íìííá= á= m~ÉëáI= áåÑ~ííáI= ëá= ëí~= îÉêáÑáÅ~åÇç= áä= ãÉÇÉëáãç=
ÉÑÑÉííç= Çá= ëçëíáíìòáçåÉ= ÇÉää~= íÉäÉÑçåá~= ãçÄáäÉ= êáëéÉííç=
~ääÛìíáäáòòç= ÇÉääÉ= Å~ÄáåÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= É= èì~ëá=
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PM=
=

==== çîìåèìÉ=≠=ëí~íç=êáÇçííç=áä=åìãÉêç=Çá=Å~ÄáåÉ=Ö~ê~åíáíÉK=
=
få= éê~íáÅ~I= áå= Ä~ëÉ= ~á= Ç~íá= OMMUI= éì∂= ~ÑÑÉêã~êëá= ÅÜÉ= åÉä=
êÉëíç=ÇÛbìêçé~=ä~=ãÉÇá~=Çá=Å~ÄáåÉ=Ñìåòáçå~åíá=éÉê=åìãÉêç=
Çá= ~Äáí~åíá= ≠= Çá= ÅáêÅ~= ìå~= Å~Äáå~= çÖåá= NNMM= ~Äáí~åíáI=
ãÉåíêÉ=áå=fí~äá~=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Éê~I=éêáã~=ÇÉää~=êÉîáëáçåÉ=
çéÉê~í~= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= Çá= ìå~= Å~Äáå~= çÖåá= QRM= ~Äáí~åíá=
ÅáêÅ~I= Åçå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÅÜÉ= áä= åçëíêç= m~ÉëÉ= ëá==
ÅçåÑáÖìê~î~= ~ä= éêáãç= éçëíç= áå= bìêçé~= éÉê= åìãÉêç= Çá=
Å~ÄáåÉ=éÉê=~Äáí~åíÉK=

`çãÉ=ëá=éì∂=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=
ìå~=Å~Äáå~=íÉäÉÑçåáÅ~=ë~ê¶=ìå~=Å~Äáå~=íÉäÉÑçåáÅ~=ë~ê¶=ìå~=Å~Äáå~=íÉäÉÑçåáÅ~=ë~ê¶=ìå~=Å~Äáå~=íÉäÉÑçåáÅ~=ë~ê¶=
êáãçëë~\êáãçëë~\êáãçëë~\êáãçëë~\====

^äãÉåç= SM= Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ÇáëãáëëáçåÉ= Çá= ìå~=
ÇÉíÉêãáå~í~= Å~Äáå~I= qÉäÉÅçã= fí~äá~= ÇÉîÉ= ~ÑÑáÖÖÉêÉ= ëìää~=
ëíÉëë~= ìå= Å~êíÉääç= ~ÇÉëáîç= áå= Åìá= îÉåÖçåç= êáéçêí~íÉ= ìå~=
ëÉêáÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ìíáäá=éÉê=äÛìíÉåò~=ÅÜÉ=îçäÉëëÉ=çééçêëá=
~ää~=êáãçòáçåÉI=íê~=ÅìáW=
=

 ä~= Ç~í~= Çá= ~ÑÑáëëáçåÉ= ÇÉä= Å~êíÉääç= EéÉêÅÜ¨= Ç~= èìÉää~= Ç~í~=
ÇÉÅçêêçåç=á=íÉêãáåá=éÉê=çééçêëá=~ää~=êáãçòáçåÉFX==

 ä~= ÇáÅáíìê~= 0nrbpq^= `^_fk^= p^o^Û= ofjlpp^= fi= ÁÒ= Åçå=
ëéÉÅáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ç~í~=Çá=êáãçòáçåÉX=

 äÛáåÇáêáòòç=ã~áä=Å~Äáå~íÉäÉÑçåáÅ~]~ÖÅçãKáí=ÇÉää~=aáêÉòáçåÉ=
qìíÉä~= ÇÉá= `çåëìã~íçêá= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ~ä= èì~äÉ= ÄáëçÖå~=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= áåîá~êÉ= äÛçééçëáòáçåÉI= Åçå= ìå~= ëáåíÉíáÅ~=
áåÑçêã~òáçåÉ=ëìää~=éêçÅÉÇìê~=Çá=çééçëáòáçåÉX=

 äÛáåÇáêáòòç= ÇÉä= ëáíç= fåíÉêåÉí= ÇçîÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ= ìíáäáòò~êÉ= ìå=
ëçÑíï~êÉ= ÅÜÉ= Ç¶= ä~= ã~éé~íìê~= ~ÖÖáçêå~í~= ÇÉääÉ= Å~ÄáåÉ=
ëìääÛáåíÉêç= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉI= ÇáëíáåÖìÉåÇçäÉ=
Åêçã~íáÅ~ãÉåíÉ=íê~=~ííáîÉI=êáãçëëÉ=É=áå=Ñ~ëÉ=Çá=êáãçòáçåÉ=
EÜííéWLLïïïKNUTKáíLíêçî~íÉäÉÑçåçéìÄÄäáÅçFX=

 áä= åìãÉêç= Öê~íìáíç= éÉê= çííÉåÉêÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= Çá= Åìá= ~ä=
éìåíç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=EkìãÉêç=sÉêÇÉ=UMM=NPQNPQFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpI=~êíK=OF=

`̀̀̀çãÉ=çãÉ=çãÉ=çãÉ=Åá=ëá=çééçåÉ=Åá=ëá=çééçåÉ=Åá=ëá=çééçåÉ=Åá=ëá=çééçåÉ=~ää~=~ää~=~ää~=~ää~=
êáãçòáçåÉ=Çá=ìå~=Å~Äáå~=êáãçòáçåÉ=Çá=ìå~=Å~Äáå~=êáãçòáçåÉ=Çá=ìå~=Å~Äáå~=êáãçòáçåÉ=Çá=ìå~=Å~Äáå~=
íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\====

i~= éêçÅÉÇìê~= Çá= çééçëáòáçåÉ= ÇáëÅáéäáå~í~= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= ≠=
ëÉãéäáÅÉ= ÉÇ= ≠= ~ííáî~ÄáäÉ= Ç~= íìííá= Öäá= ìíÉåíáI= ëáåÖçäá= ç=
~ëëçÅá~íáI=É=Ç~Öäá=båíá=äçÅ~äá=áåíÉêÉëë~íáK=
=
iÛçééçëáòáçåÉ= î~= íê~ëãÉëë~= ~ääÛ^ìíçêáí¶= íê~ãáíÉ= äÛáåÇáêáòòç=
ã~áä= Å~Äáå~íÉäÉÑçåáÅ~]^d`ljKáí= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ=
éÉêÉåíçêáç= Çá= PM= ÖáçêåáI= ÅÜÉ= ÇÉÅçêêÉ= éÉê= Öäá= ìíÉåíá=
Ç~ääÛ~ÑÑáëëáçåÉ=ÇÉä= Å~êíÉääç= ëìää~= Å~Äáå~= áåíÉêÉëë~í~= É=éÉê= á=
`çãìåá= Ç~= èì~åÇç= êáÅÉîçåç= ìåÛ~ééçëáí~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ëìää~=êáãçòáçåÉI=ÅÜÉ=qÉäÉÅçã=fí~äá~=≠=çÄÄäáÖ~í~=~Ç=áåîá~êÉK=
=
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PN=
=

iÛçééçëáòáçåÉI=éÉê=ÉëëÉêÉ=~ããáëëáÄáäÉI=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉW=
- á=Ç~íá=É=á=êÉÅ~éáíá=ÇÉääÛçééçåÉåíÉX=
- äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=Å~Äáå~=çÖÖÉííç=Çá=çééçëáòáçåÉX=
- ìå~=ëáåíÉíáÅ~=ÉëéçëáòáçåÉ=ÇÉá=ãçíáîá=Çá=çééçëáòáçåÉK=
=
nì~åÇç= ≠= éêÉëÉåí~í~= ìåÛçééçëáòáçåÉI= qÉäÉÅçã= fí~äá~= ÇÉîÉ=
ëçëéÉåÇÉêÉ= ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá= êáãçòáçåÉ= Ñáåç=~ää~=ÇÉÅáëáçåÉI==
ÅÜÉ= ÅçãéÉíÉ= ~ääÛrÑÑáÅáç= nì~äáí¶I= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= É=
o~ééçêíá= Åçå= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= É= ÅÜÉ= éçá= ≠= ÅçãìåáÅ~í~=
~ääÛçééçåÉåíÉ=É=~=qÉäÉÅçã=fí~äá~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpI=~êíK=PF=

få=Ä~ëÉ=~=èì~äá=ÅêáíÉêá=ëá=få=Ä~ëÉ=~=èì~äá=ÅêáíÉêá=ëá=få=Ä~ëÉ=~=èì~äá=ÅêáíÉêá=ëá=få=Ä~ëÉ=~=èì~äá=ÅêáíÉêá=ëá=
ÇÉÅáÇÉ=ëÉ=ëçëéÉåÇÉêÉ=ç=ÇÉÅáÇÉ=ëÉ=ëçëéÉåÇÉêÉ=ç=ÇÉÅáÇÉ=ëÉ=ëçëéÉåÇÉêÉ=ç=ÇÉÅáÇÉ=ëÉ=ëçëéÉåÇÉêÉ=ç=
~ìíçêáòò~êÉ=ä~=êáãçòáçåÉ=~ìíçêáòò~êÉ=ä~=êáãçòáçåÉ=~ìíçêáòò~êÉ=ä~=êáãçòáçåÉ=~ìíçêáòò~êÉ=ä~=êáãçòáçåÉ=
çÖÖÉííç=Çá=çééçëáòáçåÉ\çÖÖÉííç=Çá=çééçëáòáçåÉ\çÖÖÉííç=Çá=çééçëáòáçåÉ\çÖÖÉííç=Çá=çééçëáòáçåÉ\====

i~= aáêÉòáçåÉ= ÇÉÅáÇÉ= ëìääÉ= çééçëáòáçåá= áå= Ä~ëÉ= ~á= ÅêáíÉêá=
ÉäÉåÅ~íá=åÉääÉ=åçêãÉI=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~åçW=

 Ç~íá=ëéÉÅáÑáÅá=Çá=ìíáäáòòç=ÇÉää~=ëáåÖçä~=éçëí~òáçåÉX=
 êáÅÜáÉëí~= Çá= éÉêã~åÉåò~= ÇÉää~= Å~Äáå~= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå=
ëáÖåáÑáÅ~íáîç= åìãÉêç= Çá= êÉëáÇÉåíá= åÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=
äçÅ~äÉX==

 ä~=êáÅÜáÉëí~=ãçíáî~í~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=páåÇ~Åç=ç=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=
ÇÉä=jìåáÅáéáçX==

 êáÅçêêÉåíá=Å~ëá=Çá=î~åÇ~äáëãçX==
 áåíê~äÅáç=~ä=íê~ÑÑáÅç=ëíê~Ç~äÉX==
 ÇÉÅçêç=ìêÄ~åáëíáÅçX==
 çííáãáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉI= ~ëëìãÉåÇç= ÅçãÉ= éêáåÅáé~äÉ=
é~ê~ãÉíêç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=~äíêÉ=éçëí~òáçåá=áå=
ìå= ê~ÖÖáç= Çá= QMM= ãÉíêá= Ç~= èìÉää~= áåíÉêÉëë~í~= Ç~ää~=
éêçÅÉÇìê~=Çá=çééçëáòáçåÉK=
=
kÉä=Å~ëç=Çá=~ÅÅçÖäáãÉåíç=ÇÉää~=çééçëáòáçåÉI=qÉäÉÅçã=fí~äá~=
åçå= éì∂= êáéêçéçêêÉ= ä~= êáãçòáçåÉ= ÇÉää~= Å~Äáå~= çÖÖÉííç=
ÇÉääÛçééçëáòáçåÉ=éêáã~=ÇÉääç=ëÅ~ÇÉêÉ=Çá=ìå=~ååçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpI=~êíK=PF=

`çãÉ=ëá=éì∂=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå=`çãÉ=ëá=éì∂=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå=`çãÉ=ëá=éì∂=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå=`çãÉ=ëá=éì∂=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå=
Öì~ëíç=ç=ìå~=Å~Äáå~=Ç~=Öì~ëíç=ç=ìå~=Å~Äáå~=Ç~=Öì~ëíç=ç=ìå~=Å~Äáå~=Ç~=Öì~ëíç=ç=ìå~=Å~Äáå~=Ç~=
êáãìçîÉêÉ\êáãìçîÉêÉ\êáãìçîÉêÉ\êáãìçîÉêÉ\====

f= Öì~ëíá= éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= ëÉÖå~ä~íá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ä= ÖÉëíçêÉ=
EÅÜÉ=ÅçãìåèìÉ=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=Çá=ãçåáíçê~êÉ=éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ=
äÉ=Ñìåòáçå~äáí¶=ÇÉääÉ=éçëí~òáçåá=ÉëáëíÉåíáFK=
oáÅÉîìí~=ä~=ëÉÖå~ä~òáçåÉI=ä~=Å~Äáå~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êáé~ê~í~=~ä=
éáª=í~êÇá=áå=NR=ÖáçêåáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpI=~êíK=SF=
=
mÉê=ëÉÖå~ä~êÉ=äÉ=Å~ÄáåÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=áå=ëí~íç=Çá=~ÄÄ~åÇçåçI=
Çáëìëç= ç= åçå= áåíÉê~ãÉåíÉ= êáãçëëÉI= áåîÉÅÉI= Åá= ëá= éì∂=
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PO=
=

êáîçäÖÉêÉ= ~ääÛ^ìíçêáí¶= ~ääÛáåÇáêáòòç= ã~áä=
Å~Äáå~íÉäÉÑçåáÅ~]~ÖÅçãKfq= ÑçêåÉåÇç= çÖåá= êáÑÉêáãÉåíç=
åÉÅÉëë~êáç= ÉÇ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ~åÅÜÉ= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
ÑçíçÖê~ÑáÅ~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=RF=

pá=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=áåëí~ää~êÉ=pá=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=áåëí~ää~êÉ=pá=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=áåëí~ää~êÉ=pá=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=áåëí~ää~êÉ=
ìå~=åìçî~=Å~Äáå~\ìå~=åìçî~=Å~Äáå~\ìå~=åìçî~=Å~Äáå~\ìå~=åìçî~=Å~Äáå~\====

däá= ìíÉåíá= áåíÉêÉëë~íáI= ëáåÖçäá= ç= ~ëëçÅá~íáI= ç= Öäá= Éåíá=
áåíÉêÉëë~íá= éçëëçåç= éêÉëÉåí~êÉ= ìå~= êáÅÜáÉëí~= ãçíáî~í~=
~ääÛ^ìíçêáí¶= éÉê= äÛáåëí~ää~òáçåÉ= Çá= åìçîÉ= Å~ÄáåÉ= áå=
ÇÉíÉêãáå~íá=äìçÖÜá=EçëéÉÇ~äáI=Å~êÅÉêá=ç=Å~ëÉêãÉFK=
=
få= èìÉëíá= Å~ëáI= äÛ^ìíçêáí¶I= ëÉåíáí~= qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^KI=
ÇÉÅáÇÉ=Éåíêç=SM=ÖáçêåáK=
=
EaÉäáÄÉê~= åK= PNLNML`lkpI= ~êíK= QI= Åçãã~= P= É= aÉäáÄÉê~= åK=
OVMLMNL`lkp=~êíK=OI=Åçãã~=OF=

i~=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉi~=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉi~=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉi~=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ====

`Û≠=ìå=Åçåíêçääç=ëìää~=`Û≠=ìå=Åçåíêçääç=ëìää~=`Û≠=ìå=Åçåíêçääç=ëìää~=`Û≠=ìå=Åçåíêçääç=ëìää~=
èì~äáí¶=ÇÉáèì~äáí¶=ÇÉáèì~äáí¶=ÇÉáèì~äáí¶=ÇÉá====ëÉêîáòá=ÅÜÉ=ëçåç=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=ëçåç=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=ëçåç=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=ëçåç=
Ñçêåáíá=åÉä=pÉêîáòáç=Ñçêåáíá=åÉä=pÉêîáòáç=Ñçêåáíá=åÉä=pÉêîáòáç=Ñçêåáíá=åÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====
====

fä= pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñçêåáíç= êáëéÉíí~åÇç=
ÇÉíÉêãáå~íá=äáîÉääá=Çá=èì~äáí¶I=~ä=ÑáåÉ=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=~Öäá=ìíÉåíá=
ìå=~ÇÉÖì~íç=ìíáäáòòç=Çá=íìííá=á=ëÉêîáòá=áå=Éëëç=ÅçãéêÉëáK=
=
iÛ^ìíçêáí¶=èìáåÇá=ëí~ÄáäáëÅÉ=á=äáîÉääá=Çá=èì~äáí¶=éÉê=áä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ= É= åÉ= ãçåáíçê~= áä= êáëéÉííç= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=áåÅ~êáÅ~íç=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~K=

`çãÉ=îÉåÖçåç=ÇÉÑáåáíá=`çãÉ=îÉåÖçåç=ÇÉÑáåáíá=`çãÉ=îÉåÖçåç=ÇÉÑáåáíá=`çãÉ=îÉåÖçåç=ÇÉÑáåáíá=Öäá=Öäá=Öäá=Öäá=
ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=áä=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=áä=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=áä=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=áä=
pÉêîáòáç=rpÉêîáòáç=rpÉêîáòáç=rpÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ\=åáîÉêë~äÉ\=åáîÉêë~äÉ\=åáîÉêë~äÉ\=====

iÛ^ìíçêáí¶= î~äìí~= ~ååì~äãÉåíÉI= íÉåÉåÇç= Åçåíç= ~åÅÜÉ=ÇÉá=
êáëìäí~íá=éêÉÖêÉëëáI=ä~=éêçéçëí~=Çá=qÉäÉÅçã=fí~äá~=pKéK^K=ëìÖäá=
áãéÉÖåá=Çá=èì~äáí¶=éÉê= äÛ~ååç=ëìÅÅÉëëáîç=É=Ñáëë~I= ëÉåíáíç= áä=
é~êÉêÉ= ÇÉääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá= `çåëìã~íçêáI= á= ÅçëáÇÇÉííá=
0î~äçêá= çÄáÉííáîçÒI= ÅÜÉ= ëçåç= Öäá= ëí~åÇ~êÇ= ÖÉåÉê~äá= ÇÉÖäá=
áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=
îçÅ~äÉ= Ñáëë~I= ÅÜÉ= äÛáãéêÉë~= ëá= ÇÉîÉ= áãéÉÖå~êÉ= ~=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=
=
f=î~äçêá=çÄáÉííáîç=îÉåÖçåç=Ñáëë~íá=éÉê= á=ëÉÖìÉåíá= áåÇáÅ~íçêá=
Çá=èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçW=
=
NK íÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=áåáòá~äÉ=

C
O

M
U

N
IC

A
Z

IO
N

I 
E

L
E

T
T

R
O

N
IC

H
E

 



PP=
=

OK í~ëëç=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=äáåÉ~=Çá=~ÅÅÉëëç=
PK íÉãéç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=
QK íÉãéç=Çá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=íê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉ=
RK éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= íÉäÉÑçåá= éìÄÄäáÅá= ~= é~Ö~ãÉåíç= áå=

ëÉêîáòáç=
SK ~ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=

däá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=däá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=däá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=däá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=
ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=~ééäáÅ~íáä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=~ééäáÅ~íáä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=~ééäáÅ~íáä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=~ééäáÅ~íá====
Ç~Öäá=~äíêá=çéÉê~íçêá=ëçåç=Ç~Öäá=~äíêá=çéÉê~íçêá=ëçåç=Ç~Öäá=~äíêá=çéÉê~íçêá=ëçåç=Ç~Öäá=~äíêá=çéÉê~íçêá=ëçåç=
Öäá=ëíÉëëá=ÇÉä=pÉêîáòáç=Öäá=ëíÉëëá=ÇÉä=pÉêîáòáç=Öäá=ëíÉëëá=ÇÉä=pÉêîáòáç=Öäá=ëíÉëëá=ÇÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\råáîÉêë~äÉ\====

däá= ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=ÇÉää~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~=ÅçãéêÉåÇçåç=
çäíêÉ=~=èìÉääá=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉI=Çá=ëÉÖìáíç=íê~íí~íá=åÉä=
ÇÉíí~ÖäáçI=~äíêá= áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=ÅÜÉ=íìííá=Öäá=çéÉê~íçêá=
ëçåç=íÉåìíá=~=ãáëìê~êÉ=É=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=~Öäá=~ÄÄçå~íáI=ÅÜÉ=
ë~ê~ååç= Éë~ãáå~íá= åÉää~= ëÉòáçåÉ= ÇÉÇáÅ~í~= ~ää~= íÉäÉÑçåá~=
Ñáëë~K==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0000qÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=qÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=qÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=qÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=
ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=
áåáòá~äÉáåáòá~äÉáåáòá~äÉáåáòá~äÉÒÒÒÒ\\\\====

fä= 0qÉãéç= Çá= Ñçêåáíìê~= ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç= áåáòá~äÉÒ= ≠= áä=
íÉãéç= áãéáÉÖ~íç= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= éÉê= êÉåÇÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäÉI=
~ääÛìíÉåíÉ= ÅÜÉ= äç= êáÅÜáÉÇÉI= áä= ëÉêîáòáç= Çá= Ñçåá~K= iÛçéÉê~íçêÉ=
ÑçêåáëÅÉ=P=î~äçêáW=
=

 mÉêÅÉåíáäÉ=VRBX==
 mÉêÅÉåíáäÉ=VVBX=
 mÉêÅÉåíì~äÉ= ÇÉÖäá= çêÇáåá= î~äáÇá= ÅçãéäÉí~íá= Éåíêç= ä~= Ç~í~=

ÅçåÅçêÇ~í~=Åçå=áä=ÅäáÉåíÉK=
=
mÉê= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= áä= ÅçåÅÉííç= Çá= éÉêÅÉåíáäÉI= êáéçêíá~ãç= ëì=
ìå~=ëÅ~ä~=Ç~=N=~=NMM=á=íÉãéá=êÉä~íáîá=~Öäá=~ää~ÅÅá~ãÉåíáI=~ä=
éêáãç= áåëÉêá~ãç= äÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç= ÉÑÑÉííì~íç= éáª=
îÉäçÅÉãÉåíÉI=~ääÛìäíáãç=áä=éáª=äÉåíçK=
fä= éÉêÅÉåíáäÉ= VR= Eç= VVF= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~ä= íÉãéç= Çá=
~ää~ÅÅá~ãÉåíç= ÅçääçÅ~íç= åÉää~= ëÅ~ä~= ~ä= éçëíç= VR= Eç= VVFK= fä=
î~äçêÉ= ê~ééêÉëÉåí~= èìáåÇá= áä= íÉãéç=ã~ëëáãç= áå= Åìá= ëçåç=
ëí~íá=ÉÑÑÉííì~íá=áä=VR=Eç=VVF=B=ÇÉÖäá=~ää~ÅÅá~ãÉåíáX=ãÉåíêÉ=áä=
êáã~åÉåíÉ= RB=ÇÉääÉ= ÑçêåáíìêÉ= ≠= ÉëÉÖìáíç= éáª= äÉåí~ãÉåíÉI=
Åçå=ìå=íÉãéç=ëìéÉêáçêÉ=~ä=0éÉêÅÉåíáäÉ=VRBÒK=
=
f= ÇìÉ= éÉêÅÉåíáäá= ëçåç= ãáëìê~íá= áå= Öáçêåá= É= êáäÉî~íá= Åçå=
Å~ÇÉåò~=ëÉãÉëíê~äÉK=
=
E^ääÉÖ~íç=N=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000q~ëëç=q~ëëç=q~ëëç=q~ëëç=
Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=
äáåÉ~äáåÉ~äáåÉ~äáåÉ~====Çá=~ÅÅÉëëçÇá=~ÅÅÉëëçÇá=~ÅÅÉëëçÇá=~ÅÅÉëëçÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

fä= 0q~ëëç= Çá= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíçÒ= éÉê= äáåÉ~= Çá= ~ÅÅÉëëç=
ê~ééêÉëÉåí~= ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=ÉÑÑÉííáîáI=
ëÉÖå~ä~íá= Ç~Öäá= ìíÉåíá= É= êÉä~íáîá= ~= Öì~ëíá= ëìää~= êÉíÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=êáëéÉííç=~ä=åìãÉêç=Çá=äáåÉÉ=~ííáîÉK=
=
f=êáëìäí~íá=Çá=ãáëìê~=ëçåç=êáäÉî~íá=Åçå=Å~ÇÉåò~=ëÉãÉëíê~äÉK=
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PQ=
=

=
E^ääÉÖ~íç=O=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000qÉãéç=qÉãéç=qÉãéç=qÉãéç=
Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=
ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíáÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

fä= 0qÉãéç= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉá= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáÒ=
ê~ééêÉëÉåí~= áä= íÉãéçI= ãáëìê~íç= áå= çêÉI= áãéáÉÖ~íç=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= éÉê= êáé~ê~êÉ= ìå= Öì~ëíç= êÉä~íáîç= ~= éêçÄäÉãá=
ëìää~=ëì~=êÉíÉI=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ëÉÖå~ä~òáçåÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
^åÅÜÉ= éÉê= í~äÉ= áåÇáÅ~íçêÉI= Åçë±= ÅçãÉ= éÉê= áä= íÉãéç= Çá=
Ñçêåáíìê~=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíçI=äÛçéÉê~íçêÉ=ÑçêåáëÅÉ=P=î~äçêáW=
=
JmÉêÅÉåíáäÉ=UMB==
JmÉêÅÉåíáäÉ=VVB=
JmÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉÖäá=çêÇáåá=î~äáÇá=ÅçãéäÉí~íá=Éåíêç=áä=íÉãéç=
ã~ëëáãç=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ=éêÉîáëíçK=
=
f=êáëìäí~íá=Çá=ãáëìê~=ëçåç=êáäÉî~íá=Åçå=Å~ÇÉåò~=ëÉãÉëíê~äÉK=
=
E^ääÉÖ~íç=P=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000qÉãéç=qÉãéç=qÉãéç=qÉãéç=
Çá=Çá=Çá=Çá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=
íê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉíê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉíê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉíê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

fä=0qÉãéç=Çá=êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=íê~ãáíÉ=çéÉê~íçêÉÒ=êáÖì~êÇ~=
áä= ëÉêîáòáç= ÅÜÉ= êáëéçåÇÉ= ~ää~=åìãÉê~òáçåÉ=NTM=Çá= qÉäÉÅçã=
fí~äá~= pKéK^K= EÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ÅÜá~ã~êÉ= íìííá= á= m~Éëá= ÇÉä=
ãçåÇç=~îî~äÉåÇçëá=ÇÉääD~ëëáëíÉåò~=áå=äáåÉ~=Çá=ìå=áåíÉêéêÉíÉ=
éêçÑÉëëáçå~äÉF= É= ê~ééêÉëÉåí~= áä= íÉãéç= áãéáÉÖ~íç=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=éÉê=êáëéçåÇÉêÉ=~ää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
iÛáåÇáÅ~íçêÉ=≠=êáäÉî~íç=Åçå=Å~ÇÉåò~=~ååì~äÉK=
=
fä= ëÉêîáòáç= ≠= éÉê∂= ~ííì~äãÉåíÉ= éçÅç= ìíáäáòò~íçX= äÛ^ìíçêáí¶I=
éÉêí~åíçI= åÉääÛìäíáã~= Åçåëìäí~òáçåÉ= éìÄÄäáÅ~= ÇÉää~=
`çããáëëáçåÉ= ÉìêçéÉ~= ëìää~= êÉîáëáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄÄäáÖÜá= Çá=
pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉI=Ü~=éêçéçëíç=Çá=ÉëÅäìÇÉêäç=Ç~ä=êÉä~íáîç=
~ãÄáíçI= ~ÅÅçÖäáÉåÇç= ä~= êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÇÉá=
`çåëìã~íçêá=É=Çá=qÉäÉÅçã=fí~äá~=pKéK^KK=
=
E^ääÉÖ~íç=S=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pm=F=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=
0000mÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=íÉäÉÑçåá=mÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=íÉäÉÑçåá=mÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=íÉäÉÑçåá=mÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=íÉäÉÑçåá=
éìÄÄäáÅá=~=é~Ö~ãÉåíç=E~=éìÄÄäáÅá=~=é~Ö~ãÉåíç=E~=éìÄÄäáÅá=~=é~Ö~ãÉåíç=E~=éìÄÄäáÅá=~=é~Ö~ãÉåíç=E~=
ãçåÉíÉ=ÉÇ=~=ëÅÜÉÇÉF=áå=ãçåÉíÉ=ÉÇ=~=ëÅÜÉÇÉF=áå=ãçåÉíÉ=ÉÇ=~=ëÅÜÉÇÉF=áå=ãçåÉíÉ=ÉÇ=~=ëÅÜÉÇÉF=áå=
ëÉêîáòáçëÉêîáòáçëÉêîáòáçëÉêîáòáçÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

mÉê= 0mÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= íÉäÉÑçåá= éìÄÄäáÅá= Ñìåòáçå~åíáÒ= ëá=
áåíÉåÇÉ= áä= åìãÉêç= Çá= éçëí~òáçåá= éìÄÄäáÅÜÉ= ~ííáîÉ= êáëéÉííç=
~ä=íçí~äÉK=
=
iÛáåÇáÅ~íçêÉ=≠=êáäÉî~íç=Åçå=Å~ÇÉåò~=~ååì~äÉK=
=
få= ãÉêáíç= ~á= ÅêáíÉêá= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= ÇÉääÉ= éçëí~òáçåá=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉI= çäíêÉ= ~Ç=
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PR=
=

~äÅìåÉ=Ççã~åÇÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=éêÉëÉåíá= áå=èìÉëíç=Å~éáíçäçI=ëá=
éì∂=Åçåëìäí~êÉ=ä~=aÉäáÄÉê~=åK=PNLNML`lkpK=
=
E^ääÉÖ~íç=V=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=
0000c~ííìêÉ=ÅçåíÉëí~íÉc~ííìêÉ=ÅçåíÉëí~íÉc~ííìêÉ=ÅçåíÉëí~íÉc~ííìêÉ=ÅçåíÉëí~íÉÒÒÒÒ====É=É=É=É=
0000^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=
Ñ~ííìê~òáçåÉÑ~ííìê~òáçåÉÑ~ííìê~òáçåÉÑ~ííìê~òáçåÉÒÒÒÒ\\\\====

mÉê= 0c~ííìêÉ= ÅçåíÉëí~íÉÒ= ëá= áåíÉåÇÉ= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá=
Ñ~ííìêÉ= éÉê= Åìá= Öäá= ìíÉåíá= Ü~ååç= êÉÅä~ã~íç= êáëéÉííç= ~ä=
íçí~äÉ=Çá=Ñ~ííìêÉ=ÉãÉëëÉ=åÉääÛ~ååç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=
få= èìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= êáÉåíê~åç= íìííÉ= äÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= éÉê=
Ñ~ííìêÉ= ÅçåíÉëí~íÉI= èìáåÇá= ~åÅÜÉ= èìÉääÉ= áå= êÉ~äí¶=
áåÑçåÇ~íÉI=åçå=áãéìí~Äáäá=~Ç=ÉÑÑÉííáîá=Éêêçêá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=
=
iÛÒ^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉÒ=≠=áåîÉÅÉ=áä=ê~ééçêíç=íê~=
áä= åìãÉêç= ÇÉääÉ= Ñ~ííìêÉ= ÅçåíÉëí~íÉ= êÉ~äãÉåíÉ= ~ÑÑÉííÉ= Ç~=
ÉêêçêáI=éÉê=Åìá=äÛçéÉê~íçêÉ=Ü~=éêçîîÉÇìíç=~Ç=ìå=êá~ÅÅêÉÇáíç=
~ääÛìíÉåíÉI=É=áä=åìãÉêç=íçí~äÉ=Çá=Ñ~ííìêÉ=ÉãÉëëÉ=åÉääç=ëíÉëëç=
éÉêáçÇçK=
=
båíê~ãÄá=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ëçåç=êáäÉî~íá=Åçå=Å~ÇÉåò~=~ååì~äÉK=
=
E^ääÉÖ~íá=NM=É=NN=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=qÉãéá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=qÉãéá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=qÉãéá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=qÉãéá=
Çá=êáëéçëí~=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~á=Çá=êáëéçëí~=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~á=Çá=êáëéçëí~=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~á=Çá=êáëéçëí~=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~á=
ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá\íá\íá\íá\====

fä= íÉãéç= Çá= êáëéçëí~= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= Çá= ~ëëáëíÉåò~= ÅäáÉåíá= ≠=
êá~ëëìåíç=áå=íêÉ=áåÇáÅ~íçêáW=
=
NF=qÉãéç=ãáåáãç=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=ëì=fso=éÉê=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ää~=
ëÅÉäí~=0çéÉê~íçêÉÒI=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉä=íÉãéç=íê~ëÅçêëç=íê~=áä=
ãçãÉåíç= áå= Åìá= îáÉåÉ= ÅçãéäÉí~í~= ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ= ä~=
ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=äÛáëí~åíÉ=áå=Åìá=ëá=éì∂=
ëÉäÉòáçå~êÉ= äÛçéòáçåÉ= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= é~êä~êÉ= Åçå= ìå=
çéÉê~íçêÉ=ìã~åçK=
=
OF= qÉãéç= ãÉÇáç= Çá= êáëéçëí~= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ=
Éåíê~åíáI= ÅÜÉ= ≠= áä= íÉãéç= íê~ëÅçêëç= íê~= ä~= ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉääÛçéòáçåÉ= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= é~êä~êÉ= Åçå= äÛçéÉê~íçêÉ=
ìã~åç=É=äÛáëí~åíÉ=áå=Åìá=èìÉëíÛìäíáãç=êáëéçåÇÉ=éÉê=ÑçêåáêÉ=
áä=ëÉêîáòáç=êáÅÜáÉëíçK=
=
PF= mÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= Éåíê~åíá= áå= Åìá= áä= íÉãéç= Çá=
êáëéçëí~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=OM=ëÉÅçåÇá=K=
=
f=íêÉ=áåÇáÅ~íçêá=ëçåç=ãáëìê~íá=ëÉãÉëíê~äãÉåíÉK=
=
bëáëíÉ=áåçäíêÉ=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=ëéÉÅáÑáÅç=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=
`~ää=`ÉåíÉê=ÅÜÉ=ë~ê¶=Éë~ãáå~íç=åÉä=ëìÅÅÉëëáîç=sf=Å~éáíçäçK=
=
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PS=
=

E^ääÉÖ~íç=^=ÇÉää~=aÉäáÄÉê~=åK=NQOLMTL`pmF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=~ÅÅ~~ÅÅ~~ÅÅ~~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=
èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉ=åçå=ëçåråáîÉêë~äÉ=åçå=ëçåråáîÉêë~äÉ=åçå=ëçåråáîÉêë~äÉ=åçå=ëçåç=ç=ç=ç=
êáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íá\\\\====

kÉä=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=êáëéÉííç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶=ÇÉä=
pÉêîáòáç= råáîÉêë~äÉI= çäíêÉ= ~Öäá= áåÇÉååáòòá= éêÉîáëíá= éÉê= Öäá=
ìíÉåíáI= äÛ^ìíçêáí¶= î~äìí~= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ë~åòáçå~êÉ=
qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^K= ëìá= ëáåÖçäá= áåÇáÅ~íçêá= åçå= êáëéÉíí~íáI=
~ää~= äìÅÉ=ÇÉääÛÉåíáí¶=ÇÉääç=ëÑçê~ãÉåíç=É=~ä=éÉêÇìê~êÉ=ÇÉääç=
ëíÉëëç=åÉÖäá=~ååáK=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========oooooooobbbbbbbbddddddddlllllllliiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂jjjjjjjjbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqq^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========

fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=≠=êÉÖçä~ãÉåí~íç=Ç~=åçêãÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
Ñáå~äáòò~íÉ=~=ÇáëÅáéäáå~êÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=åÉääÛçÑÑÉêí~=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
fä=ã~åÅ~íç=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=åçêãÉ=Åçãéçêí~=äÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=ìå~=ë~åòáçåÉI=éêçéçêòáçå~í~=
~ää~=îáçä~òáçåÉ=ÅçããÉëë~K=

`̀̀̀Üá=Éã~å~=äÉ=åçêãÉ=ÇÉä=Üá=Éã~å~=äÉ=åçêãÉ=ÇÉä=Üá=Éã~å~=äÉ=åçêãÉ=ÇÉä=Üá=Éã~å~=äÉ=åçêãÉ=ÇÉä=
ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

i~= ã~ÖÖáçê= é~êíÉ= ÇÉääÉ= åçêãÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= éêçîáÉåÉ=
Ç~ääÛråáçåÉ= bìêçéÉ~I= ÅÜÉ= Åçå= aáêÉííáîÉI= oÉÖçä~ãÉåíá= É=
o~ÅÅçã~åÇ~òáçåá= ~êãçåáòò~= äÉ= êÉÖçäÉ= Ñê~= á= î~êá= pí~íá=
ãÉãÄêáI=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=êÉÅÉéáêäÉ=ç=~ééäáÅ~êäÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉI=
ëÉ=éçëëáÄáäÉK=
=
^= äáîÉääç= å~òáçå~äÉI= äÛ^ìíçêáí¶= éÉê= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= åÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåáI= ÅçãÉ= ^ìíçêáí¶= å~òáçå~äÉ= Çá= êÉÖçä~òáçåÉ=
E^koFI= Éã~å~= ~= ëì~= îçäí~= äÉ= åçêãÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= áå= Ä~ëÉ=
~ääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÅÜÉ= äÉ= ëçåç= ~ííêáÄìáíÉ= Ç~ää~= rb= ç= Ç~ä=
iÉÖáëä~íçêÉK=
=
iÛ^ìíçêáí¶I= áå= éê~íáÅ~I= åÉä= èì~Çêç= ÇÉá= éêáåÅáéá= ëí~Äáäáíá=
Ç~ää~=rbI=Éã~å~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉääÉ=åçêãÉ=ÇÉä= ëÉííçêÉI= ëá~=
ëçííç=áä=éêçÑáäç=íÉÅåáÅç=ÅÜÉ=Çá=íìíÉä~=ÇÉÖäá=ìíÉåíáK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=åçêãÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=åçêãÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=åçêãÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=Çá=Çá=Çá=
êáÑÉêáãÉåíç=êáÑÉêáãÉåíç=êáÑÉêáãÉåíç=êáÑÉêáãÉåíç=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====
ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

^= äáîÉääç= ÉìêçéÉçI= ä~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÅçåíÉåìí~=
áå= ìå= 0é~ÅÅÜÉííçÒ= Çá= aáêÉííáîÉI= êáë~äÉåíÉ= ~ä= OMMOI= ÅÜÉ= ≠=
ëí~íç=~ÖÖáçêå~íç=~=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMVK=
=
^= äáîÉääç= å~òáçå~äÉI= äÉ= åçêãÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ëçåç=
ÅçåíÉåìíÉ= åÉä= ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= ORVLOMMPI= ÅçëáÇÇÉííç=
`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉK=
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PT=
=

=
jçäíÉ=~äíêÉ=åçêãÉI=éçáI=ëçåç=ÅçåíÉåìíÉ=åÉá=êÉÖçä~ãÉåíá=
~ééêçî~íá=Åçå=ÇÉäáÄÉê~=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=

fäfäfäfä====`çÇáÅÉ=Ç`çÇáÅÉ=Ç`çÇáÅÉ=Ç`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÉääÉ=ÉääÉ=ÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ====

fä= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= áä= ÇÉÅêÉíç=
äÉÖáëä~íáîç= Åçå= Åìá= äÛfí~äá~= Ü~= êÉÅÉéáíç= äÉ= aáêÉííáîÉ=
ÉìêçéÉÉ=ÇÉä=OMMO=ëìääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ÅÜÉ=
èìáåÇá=ÅçåíáÉåÉ=ä~=ÇáëÅáéäáå~=éêáã~êá~=ÇÉä=ëÉííçêÉK=
=
kÉä= `çÇáÅÉ= ëá= íêçî~åç= áåÑ~ííá= á= éêáåÅáéá= ÖÉåÉê~äá= Ç~=
~ééäáÅ~êÉ= åÉä= ëÉííçêÉ= É= äÉ= êÉÖçäÉ= éÉê= ~ÅÅçãé~Öå~êÉ= áä=
éêçÅÉëëç= Çá= äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåáI=
áåáòá~íç=åÉä=NVVUK=
=
kÉä= `çÇáÅÉ= ëçåç= áåçäíêÉ= ÇáëÅáéäáå~íá= ~äÅìåá= éçíÉêá=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= É= ÇÉä= jáåáëíÉêç= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= EçÖÖá=
aáé~êíáãÉåíç= ÅçãìåáÅ~òáçåá= éêÉëëç= áä= jáåáëíÉêç= ÇÉääç=
ëîáäìééç= ÉÅçåçãáÅçF= É= ëçåç= éêÉîáëíÉ= äÉ= ë~åòáçåá=
~ééäáÅ~Äáäá=áå=Å~ëç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åçêãÉ=Çá=ëÉííçêÉK=

fä=`çÇáÅÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=á=Çáêáííá=fä=`çÇáÅÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=á=Çáêáííá=fä=`çÇáÅÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=á=Çáêáííá=fä=`çÇáÅÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=á=Çáêáííá=
ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

rå~= é~êíÉ= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ≠= ÇÉÇáÅ~í~= ~á= Çáêáííá= ÇÉÖäá= ìíÉåíá=
Ñáå~äá= åÉá= ê~ééçêíá= Åçå= Öäá= çéÉê~íçêá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ÉäÉííêçåáÅ~K=
=
oáäÉî~åíÉI= ëçííç= áä= éêçÑáäç= ÇÉää~= íìíÉä~= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= ≠=
~åÅÜÉ=ä~=é~êíÉ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉÇáÅ~í~=~ä=ÅçëáÇÇÉííç=pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉK=

^=èì~äá=ìíÉåíá=ëá^=èì~äá=ìíÉåíá=ëá^=èì~äá=ìíÉåíá=ëá^=èì~äá=ìíÉåíá=ëá====~ééäáÅ~=áä=~ééäáÅ~=áä=~ééäáÅ~=áä=~ééäáÅ~=áä=
`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

fä= `çÇáÅÉ= ëá= ~ééäáÅ~= ~Öäá= ìíÉåíá= Ñáå~äáI= Åáç≠= ~= ÅÜáìåèìÉ=
ìíáäáòò~=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=ëÉåò~=ä~=
Ñáå~äáí¶=Çá=êáîÉåÇÉêäç=~Ç=~äíêáK=
=
fä=`çÇáÅÉ=ëá=~ééäáÅ~=ëá~=~Öäá=ìíÉåíá=Åçåëìã~íçêáI=ÅÜÉ=ëçåç=
éÉêëçåÉ= ÑáëáÅÜÉI= ëá~= ~Öäá= ìíÉåíá= éêçÑÉëëáçå~äá= É= ÄìëáåÉëëI=
ÅçãÉI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= á= éêçÑÉëëáçåáëíáI= äÉ= ~òáÉåÇÉI= äÉ=
~ëëçÅá~òáçåáK=
=
``bI=~êíK=NI=äÉííÉêÉ=~FI=ééFI=èèF=

`ÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÅÛ≠=Åçå=áä=`ÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÅÛ≠=Åçå=áä=`ÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÅÛ≠=Åçå=áä=`ÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÅÛ≠=Åçå=áä=
`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\====

fä=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=êáÖì~êÇ~=ëçäç=
èìÉëíç=ëÉííçêÉ=É=ëá=~ééäáÅ~=~=èì~äëá~ëá=íáéçäçÖá~=Çá=ìíÉåíÉK=
=
fä= `çÇáÅÉ= ÇÉä= ÅçåëìãçI= áåîÉÅÉI= êáÖì~êÇ~= íìííá= á= ëÉííçêá=
ÇÉää~= îáí~= ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ~= É= ëá= ~ééäáÅ~= ëçäí~åíç= ~á=
Åçåëìã~íçêáI= Åáç≠= ~ääÉ=éÉêëçåÉ= ÑáëáÅÜÉ= ÅÜÉ=~ÖáëÅçåç=éÉê=
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PU=
=

ëÅçéá= éêáî~íáI= î~äÉ= ~= ÇáêÉ= Éëíê~åÉá= ~ää~= äçêç= ~ííáîáí¶=
ä~îçê~íáî~=É=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

fä=fä=fä=fä=0000`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉÒ=ÅÜÉÒ=ÅÜÉÒ=ÅÜÉÒ=
ëçëíáíìáëÅÉ=éÉê=Öäá=ëçëíáíìáëÅÉ=éÉê=Öäá=ëçëíáíìáëÅÉ=éÉê=Öäá=ëçëíáíìáëÅÉ=éÉê=Öäá=
ìíÉåíáLìíÉåíáLìíÉåíáLìíÉåíáLÅçåëìã~íçêá=áä=Åçåëìã~íçêá=áä=Åçåëìã~íçêá=áä=Åçåëìã~íçêá=áä=
0000`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

iÉ=åçêãÉ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç=êáã~åÖçåç=ÅçãìåèìÉ=
~ééäáÅ~ÄáäáI=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=≠=éçëëáÄáäÉ=êáÅÜá~ã~êäÉK=
=
qìíí~îá~I= äÉ= åçêãÉ= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ëéÉÅá~äá=éÉê=èìÉëíç=ëÉííçêÉI=
èìáåÇáI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=éêÉî~äÖçåç=ëìääÉ=~äíêÉ=åçêãÉK=

fä=0`çÇáÅÉ=`fä=0`çÇáÅÉ=`fä=0`çÇáÅÉ=`fä=0`çÇáÅÉ=`áîáäÉáîáäÉáîáäÉáîáäÉÒÒÒÒI=áä=I=áä=I=áä=I=áä=0`çÇáÅ0`çÇáÅ0`çÇáÅ0`çÇáÅÉ=É=É=É=
mmmmÉå~äÉÉå~äÉÉå~äÉÉå~äÉÒÒÒÒ====É=äÉ=~äíêÉ=åçêãÉ=É=äÉ=~äíêÉ=åçêãÉ=É=äÉ=~äíêÉ=åçêãÉ=É=äÉ=~äíêÉ=åçêãÉ=
ÖÉåÉê~äá=ëá=~ééäáÅ~åç=~Öäá=ÖÉåÉê~äá=ëá=~ééäáÅ~åç=~Öäá=ÖÉåÉê~äá=ëá=~ééäáÅ~åç=~Öäá=ÖÉåÉê~äá=ëá=~ééäáÅ~åç=~Öäá=
ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ìíÉåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~\====

få= ÖÉåÉê~äÉ= íìííÉ= äÉ= åçêãÉ= ÇÉä= åçëíêç= çêÇáå~ãÉåíç=
éçëëçåç= íêçî~êÉ= ~ééäáÅ~òáçåÉ= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉK=
=
s~äÖçåç= ëÉãéêÉI= éÉê= ÉëÉãéáçI= äÉ= êÉÖçäÉ=
ëìääÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Åçåíê~ííì~äÉ=ç=èìÉääÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=
á=ÅçëáÇÇÉííá=êÉ~íá=áåÑçêã~íáÅáK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉää~= Å~ëáëíáÅ~= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= Öá¶= Åçãéáìí~ãÉåíÉ=
ÇáëÅáéäáå~í~= åÉääÉ= åçêãÉ= Çá= ëÉííçêÉI= Åçå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåò~=
ÅÜÉ=ëéÉëëç=áä=êáÅÜá~ãç=~Ç=~äíêÉ=åçå=≠=åÉ~åÅÜÉ=åÉÅÉëë~êáçK=

=
=
=
=
=
= =
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=
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QM=
=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂ppppppppmmmmmmmm^̂̂̂̂̂̂̂oooooooobbbbbbbbkkkkkkkkwwwwwwww^̂̂̂̂̂̂̂========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiiibbbbbbbb========ffffffffkkkkkkkkcccccccclllllllloooooooojjjjjjjj^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkffffffff========ccccccccllllllllooooooookkkkkkkkffffffffqqqqqqqqbbbbbbbb======== ^̂̂̂̂̂̂̂ddddddddiiiiiiiiffffffff========rrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqffffffff========

kÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=åçåçëí~åíÉ=äÉ=ÇáîÉêëáí¶=Ñê~=äÉ=î~êáÉ=íáéçäçÖáÉ=
Çá=ëÉêîáòá=ÇáëéçåáÄáäá=éÉê=Öäá=ìíÉåíáI=~äÅìåá=~ëéÉííá=ÇÉä=ê~ééçêíç=ÅÜÉ=ëá=ÅêÉ~=Ñê~=äÛçéÉê~íçêÉ=É=
äÛìíÉåíÉ=ëçåç=Åçãìåá=~=íìííá=á=ëÉêîáòáK=
=
få= é~êíáÅçä~êÉ= ëçåç= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= ìÖì~äá= äÉ= êÉÖçäÉ= ëìääÉ= áåÑçêã~òáçåá= É= ëìää~=
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=Çá=çÑÑÉêí~=EÅáç≠=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáF=É=~åÅÜÉ=éÉê=
ãçäíÉ= èìÉëíáçåá= Åçåíê~ííì~äá= î~äÖçåç= äÉ= ëíÉëëÉ= åçêãÉI= ~= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~ää~= íáéçäçÖá~=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=É=Ç~ä=ëÉêîáòáç=çÑÑÉêíçI=éÉêÅÜ¨=ä~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÛáåÑçêã~òáçåÉ=êÉë~=~ääÛìíÉåíÉ=
≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ä~=íìíÉä~=ÇÉá=Åçåëìã~íçêáK=

mÉêÅÜ¨=ä~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉmÉêÅÜ¨=ä~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉmÉêÅÜ¨=ä~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉmÉêÅÜ¨=ä~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ====
áåÑçêã~òáçåá=êáîçäíÉ=~Öäá=áåÑçêã~òáçåá=êáîçäíÉ=~Öäá=áåÑçêã~òáçåá=êáîçäíÉ=~Öäá=áåÑçêã~òáçåá=êáîçäíÉ=~Öäá=
ìíÉåíá=ìíÉåíá=ìíÉåíá=ìíÉåíá=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ====åÉääÉ=åÉääÉ=åÉääÉ=åÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ä~=
íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=î~êá=
ãçíáîáK=
=
få=éêáãç= äìçÖçI=Öäá=çéÉê~íçêá=É=Öäá=ìíÉåíá= ëá= íêçî~åç= áå=
éçëáòáçåÉ=ãçäíç=ÇáîÉêë~=íê~=äçêçW=á=éêáãáI=áåÑ~ííáI=Ü~ååç=
~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëíêìííìê~í~I=
åçêã~äãÉåíÉ=î~ëí~=É=ÇáîÉêëáÑáÅ~í~I=ÅÜÉ=~Ççíí~=êÉÖçäÉ=Çá=
ìíáäáòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëéÉëëç=åçå=ÅÜá~êÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíáK=
=
få=éáªI=á=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=ëçåç=í~åíá=
É= áå= Åçåíáåì~= ÉîçäìòáçåÉ= íÉÅåçäçÖáÅ~I= Åçå= ä~=
ÅçåëÉÖìÉåò~= ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉI= ~åÅÜÉ= ëÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉI=
éçíêÉÄÄÉ=åçå=ÅçåçëÅÉêäá=~ééêçÑçåÇáí~ãÉåíÉK==

`Üá=Éã~å~=äÉ=åçêã`Üá=Éã~å~=äÉ=åçêã`Üá=Éã~å~=äÉ=åçêã`Üá=Éã~å~=äÉ=åçêãÉ=ëìää~É=ëìää~É=ëìää~É=ëìää~====
íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=
åÉä=åÉä=åÉä=åÉä=ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

iÉ= åçêãÉ= ëìääÉ= áåÑçêã~òáçåá= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ëçåç= éêÉîáëíÉ= Öá¶= ~= äáîÉääç=
ÇÉääÛråáçåÉ=ÉìêçéÉ~K=
=
pá=éì∂=Ñ~êÉ=éçá=ëÉåòÛ~äíêç=êáÑÉêáãÉåíç=~åÅÜÉ=~ääÉ=åçêãÉ=
Çá= Çáêáííç= ÅçãìåÉ= EÅáç≠= ~ä= `çÇáÅÉ= ÅáîáäÉF= çI= èì~åÇç= ëá=
íê~íí~= Çá= ìíÉåíá= Åçåëìã~íçêáI= ~åÅÜÉ= ~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉä=
ÅçåëìãçK=
=
dê~å= é~êíÉ= ÇÉääÉ= åçêãÉ= áå=ã~íÉêá~I= éÉê∂I= ≠= ÅçåíÉåìí~=
åÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= É= åÉääÉ=
ÇÉäáÄÉêÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ÅÜÉ= ÇáëÅáéäáå~åç= áå= ã~åáÉê~=
ÇÉíí~Öäá~í~= á= ÅçåíÉåìíá= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= Ç~= êÉåÇÉêÉ=
~Öäá=ìíÉåíáK=
=
E```bI= ~êíáÅçäá= TM= É= TN= ëìá= ÅçåíÉåìíá= Åçåíê~ííì~äá= É= ä~=
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QN=
=

íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåáF=
EaÉäáÄÉê~= åK= QNTLMNL`lkp= ëìääÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=~ä=éìÄÄäáÅçF=
EaÉäáÄÉê~= åK= NTVLMPL`pm= ëìá= ÅçåíÉåìíá= ÇÉääÉ= Å~êíÉ= ÇÉá=
ëÉêîáòáF=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkp=ëìää~=íê~ëé~êÉåò~=í~êáÑÑ~êá~F=
EaÉäáÄÉê~= åK= NOSLMTL`lkp= ëìää~= ÅçåÑêçåí~Äáäáí¶= ÇÉääÉ=
çÑÑÉêíÉF=
EaÉäáÄÉê~=åK=QNULMTL`lkp=ëìä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ëéÉë~=É=ä~=
íê~ëé~êÉåò~=ÇÉää~=ÄçääÉíí~F=
EaÉäáÄÉê~= åK= OQQLMUL`pm= ëìääÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= áåÑçêã~òáçåá=
éÉê=ä~=èì~äáí¶=fåíÉêåÉíF=
EaÉäáÄÉê~= åK= TVLMVL`pm= ëìääÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ëëáëíÉåò~= ~á=
ÅäáÉåíáF=
EaÉäáÄÉê~= åK= POSLNML`lkp= ëìääÉ= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= ÅÉêíÉ=
íáéçäçÖáÉ=Çá=çÑÑÉêíÉF=

få=èì~äÉ=ãçãÉåíç=få=èì~äÉ=ãçãÉåíç=få=èì~äÉ=ãçãÉåíç=få=èì~äÉ=ãçãÉåíç=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=
ê~ééçêíç=ìíÉåíÉê~ééçêíç=ìíÉåíÉê~ééçêíç=ìíÉåíÉê~ééçêíç=ìíÉåíÉLçéÉê~íçêÉ=LçéÉê~íçêÉ=LçéÉê~íçêÉ=LçéÉê~íçêÉ=
ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=
~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ====äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉä=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉä=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉä=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉä=
ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

få=Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=Çá=ëÉííçêÉI=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=
éÉê= ÉëÉêÅáí~êÉ= ìå~= ëÅÉäí~= Åçåë~éÉîçäÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
ÑçêåáíÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= áå= çÖåá= ãçãÉåíç= áå= Åìá= ÅÛ≠= ìå=
ÉëáÖÉåò~=áåÑçêã~íáî~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
få= éê~íáÅ~I= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= êÉëÉ=
ÇáëéçåáÄáäá= ~ä= éìÄÄäáÅç= ~åÅÜÉ= ~= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~ää~=
ÅçåÅäìëáçåÉ= Çá= ìå= Åçåíê~ííçI= éÉêÅÜ¨= ä~= íê~ëé~êÉåò~= ≠=
áãéçêí~åíÉ=ëáå=Ç~ää~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=ç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=
É= éÉê= áåÇáîáÇì~êÉ= äÛçÑÑÉêí~= éáª= ~Ç~íí~= ~ääÉ= éêçéêáÉ=
ÉëáÖÉåòÉK=
=
^ääç= ëíÉëëç= ãçÇçI= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= ÑçåÇ~ãÉåí~äá=
åÉä= Åçêëç= ÇÉä= ê~ééçêíçI= ëçéê~ííìííç= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= îá=
ëá~åç=éêçÄäÉãá=Ç~=êáëçäîÉêÉI=çééìêÉ=èì~åÇç=ëá=ÇÉÅáÇÉ=Çá=
åçå=ìë~êÉ=éáª=ìå=ëÉêîáòáç=ç=Çá=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉK=
=
rå~=ÅçêêÉíí~=É=ÅçãéäÉí~=áåÑçêã~òáçåÉ=ëìá=ëÉêîáòáI=ëìää~=
äçêç= ÇáëéçåáÄáäáí¶= É= ëì= çÖåá= ~ëéÉííç= êáäÉî~åíÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííçI= èìáåÇáI= ≠= äç= ëíêìãÉåíç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê=
ëÅÉäíÉ=Åçåë~éÉîçäá=éÉê=çÖåá=ÉëáÖÉåò~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=

`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉÑçêåáíÉÑçêåáíÉÑçêåáíÉ====äÉ=äÉ=äÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá\áåÑçêã~òáçåá\áåÑçêã~òáçåá\áåÑçêã~òáçåá\====

^=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ääÉ=êÉÖçäÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=êÉä~íáîÉ=~Ç=~äÅìåá=
~ëéÉííá= ÇÉä= ëÉêîáòáç= EÅçãÉ= á= ÅçëíáI= éÉê= ÉëÉãéáçF= áå=
ÖÉåÉê~äÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìä= ëÉêîáòáç=ÇÉîçåç=êáëéÉíí~êÉ=
~äÅìåá=éêáåÅáéáW=
=

 aÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçãéäÉíÉI= Åáç≠= ÇÉîçåç= áåÇáÅ~êÉ=
ÉîÉåíì~äá= äáãáí~òáçåá= íÉÅåáÅÜÉI= íÉãéçê~äáI= íÉêêáíçêá~äá= ç=
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QO=
=

Çá=~äíê~=å~íìê~=éÉê=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçX=
=

 ëÉ=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= ÑçêåáíÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~=Å~ìë~=
ÇÉä= ãÉòòç= ìíáäáòò~íçI= ÇÉîçåç= êáåîá~êÉ= ~Ç= ìå~=
ÇÉëÅêáòáçåÉ= ÅçãéäÉí~= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= êÉéÉêáÄáäÉ= áå= Ñçêã~=
ëÅêáíí~I=éÉê=ÉëÉãéáç=éêÉëëç=ìå=éìåíç=îÉåÇáí~=ç=ëìä=ïÉÄI=
çééìêÉ=ÇÉîçåç=êáåîá~êÉ=~Ç=ìå=åìãÉêç=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅÜÉ=
äÉ=ÑçêåáëÅÉ=Öê~íìáí~ãÉåíÉX=
=

 ÇÉîçåç= ÉîáÇÉåòá~êÉ= çÖåá= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉä=
ëÉêîáòáç=EéÉê=ÉëÉãéáç=Å~åçåá=É=ÅçåíêáÄìíáF=É=ä~=Ñçêã~=Çá=
í~êáÑÑ~òáçåÉI= áåÇáÅ~åÇç= ëÉãéêÉ= éêÉòòá= fî~= áåÅäìë~=
èì~åÇç= äÛáåÑçêã~òáçåÉ= ≠= êáîçäí~I= ~åÅÜÉ= åçå=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉI=~ää~=ÅäáÉåíÉä~=êÉëáÇÉåòá~äÉX=
=

 ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäá= ëìä= ïÉÄI= åÉá= éìåíá= îÉåÇáí~=
ÇáêÉííá= É= áåÇáêÉííáI= ÑçêåÉåÇç= ìå~= ÅçãéäÉí~= ÇÉëÅêáòáçåÉ=
ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíá=É=ÇÉääÛÉëáëíÉåò~=Çá=
ÉîÉåíì~äá=îáåÅçäáK=
=

 EaÉäáÄÉê~=åK=QNTLMNL`lkpF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=
áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=áåÑçêã~òáçåá=íê~ëé~êÉåíá=åÉä=íê~ëé~êÉåíá=åÉä=íê~ëé~êÉåíá=åÉä=íê~ëé~êÉåíá=åÉä=
ãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íçãÉêÅ~íç====ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====
====

kÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=ÅçãÉ=éÉê=
íìííá= Öäá= ~äíêá= ëÉííçêáI= éÉê= ä~= íê~ëé~êÉåò~= ëá= Ñ~=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~= ÅêáíÉêá= Çá= ÅÜá~êÉòò~= É=
ÅçãéêÉåëáÄáäáí¶=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=çäíêÉ=ÅÜÉ=~=ÅêáíÉêá=Çá=
~ÇÉÖì~íÉòò~=É=ÅçãéäÉíÉòò~K=
=
få= ~äÅìåÉ= åçêãÉI= éçáI= áä= êáÅÜá~ãç= ≠= ~åÅÜÉ= ~Ç=
áåÑçêã~òáçåá=ëÉÅçåÇç=Äìçå~=ÑÉÇÉ=É=äÉ~äí¶=áå=ã~íÉêá~=Çá=
íê~åë~òáçåá=ÅçããÉêÅá~äá=É=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=
Çá=Åçåëìã~íçêá=éáª=îìäåÉê~ÄáäáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=QNTLMNL`lkpF=

nnnnì~åÇç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=ëáì~åÇç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=ëáì~åÇç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=ëáì~åÇç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=ëá====
éì∂=ÅçåëáÇÉê~êÉéì∂=ÅçåëáÇÉê~êÉéì∂=ÅçåëáÇÉê~êÉéì∂=ÅçåëáÇÉê~êÉ====
ÅÜá~ê~=É=ÅÜá~ê~=É=ÅÜá~ê~=É=ÅÜá~ê~=É=ÅçãéêÉåëáÄáäÉ\ÅçãéêÉåëáÄáäÉ\ÅçãéêÉåëáÄáäÉ\ÅçãéêÉåëáÄáäÉ\====
====

a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= ÇÉä= ÅçåíÉåìíçI= äÛáåÑçêã~òáçåÉ= ≠=
ÅÜá~ê~= èì~åÇç= ≠= ëÉãéäáÅÉ= É= ÑçÅ~äáòò~= ëìää~= èìÉëíáçåÉ=
Éë~ãáå~í~K= a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= Öê~ÑáÅç= ç= ëçåçêçI=
äÛáåÑçêã~òáçåÉ=≠=ÅÜá~ê~= ëÉ=≠=ÄÉå=ëÉé~ê~í~=Ç~ääÉ=~äíêÉ=É=
ëÅêáíí~= Åçå= Å~ê~ííÉêá= äÉÖÖáÄáäá= É= ëÉ= ëá= ÅçãéêÉåÇÉ= ëÉåò~=
ÇçîÉê=ëîçäÖÉêÉ=ìå=~ééêçÑçåÇáãÉåíç=ëìä=ÅçåíÉåìíçK=
=
iÛáåÑçêã~òáçåÉ= ≠= ÅçãéêÉåëáÄáäÉI= áåîÉÅÉI= èì~åÇç= ≠=
Ñçêåáí~=Åçå=íÉêãáåá=Ñ~ÅáäáI=Çá=ìëç=ÅçãìåÉI=ëÉåò~=äÛìëç=Çá=
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QP=
=

íÉêãáåá=íÉÅåáÅá=ç=íáéáÅ~ãÉåíÉ=ÖáìêáÇáÅáK=

nì~åÇç=nì~åÇç=nì~åÇç=nì~åÇç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=≠=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=≠=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=≠=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=≠=
~ÇÉÖì~í~=É=ÅçãéäÉí~\~ÇÉÖì~í~=É=ÅçãéäÉí~\~ÇÉÖì~í~=É=ÅçãéäÉí~\~ÇÉÖì~í~=É=ÅçãéäÉí~\====
====

iÛáåÑçêã~òáçåÉ= ≠= ~ÇÉÖì~í~= ëÉ= ≠= éêçéçêòáçå~í~= ~ää~=
åçíáòá~= Ç~= ÅçãìåáÅ~êÉI= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= éÉêãÉííÉ= Çá=
ÅçãéêÉåÇÉêä~=áå=ã~åáÉê~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~ä=ëìç=ìíáäáòòçK==
=
kÉä=Å~ëç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=éÉê=ÉëÉãéáçI=
ìå~=áåÑçêã~òáçåÉ=~ÇÉÖì~í~=ÇÉîÉ=éÉêãÉííÉêÉ=~ääÛìíÉåíÉ=
Çá=ìë~êÉ=ìå=ëÉêîáòáç=ç=Çá=Ñ~ê=î~äÉêÉ=á=ëìçá=ÇáêáííáK=
=
iÛáåÑçêã~òáçåÉ= ≠= ÅçãéäÉí~I= áåçäíêÉI= ëÉ= áääìëíê~= íìííá= Öäá=
~ëéÉííá=éêáåÅáé~äá=ÇÉää~=èìÉëíáçåÉ=íê~íí~í~K=

`çë~=îìçä=ÇáêÉ=Ç~êÉ=`çë~=îìçä=ÇáêÉ=Ç~êÉ=`çë~=îìçä=ÇáêÉ=Ç~êÉ=`çë~=îìçä=ÇáêÉ=Ç~êÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëÉÅçåÇç=Äìçå~=áåÑçêã~òáçåá=ëÉÅçåÇç=Äìçå~=áåÑçêã~òáçåá=ëÉÅçåÇç=Äìçå~=áåÑçêã~òáçåá=ëÉÅçåÇç=Äìçå~=
ÑÉÇÉ=ÑÉÇÉ=ÑÉÇÉ=ÑÉÇÉ=É=äÉ~äí¶I=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=É=äÉ~äí¶I=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=É=äÉ~äí¶I=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=É=äÉ~äí¶I=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=
~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=
Çá=Åçåëìã~íçêá=éáª=Çá=Åçåëìã~íçêá=éáª=Çá=Åçåëìã~íçêá=éáª=Çá=Åçåëìã~íçêá=éáª=
îìäåÉê~Äáäá\îìäåÉê~Äáäá\îìäåÉê~Äáäá\îìäåÉê~Äáäá\====

iÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= ëÉÅçåÇç= Äìçå~= ÑÉÇÉ= É= äÉ~äí¶=
èì~åÇç= ëçåç= ÑçêåáíÉ= áå= ã~åáÉê~= çÄáÉííáî~I= ÅÜÉ= åçå=
éêÉÖáìÇáÅÜá=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=É=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá=ÅÜá=äÉ=
êáÅÉîÉI=~åÅÜÉ=ëÉI=éÉê=ÉëÉãéáçI=ëçåç=0ëÅçãçÇÉÒ=Ç~=Ç~êÉ=
EéÉê=ÉëÉãéáç=éÉêÅÜ¨=äÛìíÉåíÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=áåÇçííç=~=
Å~ãÄá~êÉ=ÖÉëíçêÉFK=
=
fä= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääÉ= Å~íÉÖçêáÉ= Çá=
Åçåëìã~íçêá= éáª= îìäåÉê~ÄáäáI= áåîÉÅÉI= Åçãéçêí~= ÅÜÉ= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëá~åç=áãéçëí~íÉ=áå=ã~åáÉê~=ëÉãéäáÅÉI=ÅÜÉ=
êáëìäíá= ÅçãéêÉåëáÄáäÉI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ~åÅÜÉ= Ç~á= ãáåçêá= ç=
Ç~Öäá= ~åòá~åá= ç= Ç~= ÅÜá= åçå= Ü~= ìå~= é~êíáÅçä~êÉ=
ÉëéÉêáÉåò~=áåÑçêã~íáÅ~K=

iÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÇáiÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÇáiÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÇáiÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=Çá====çÑÑÉêí~çÑÑÉêí~çÑÑÉêí~çÑÑÉêí~====

däá= çéÉê~íçêá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ÇÉîçåç= êÉåÇÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäá= ~ä= éìÄÄäáÅç= ìå~=
ëÉêáÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáI=Åçë±=Ç~=Ñ~Åáäáí~êÉ=ä~=ëÅÉäí~=Åçåë~éÉîçäÉ=
ÇÉÖäá=ìíÉåíáK=
=
mÉê= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= èìÉëíÉ= áåÑçêã~òáçåáI= éÉê∂I= ≠= áåå~åòáíìííç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÅçåçëÅÉêÉ= ä~=
ëíêìííìê~= ÇÉääÉ= çÑÑÉêíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~I= éÉêÅÜ¨= ëéÉëëç= ≠= éêÉîáëí~=
äÛ~ëëçÅá~òáçåÉ= Çá= ìåç=ç= éáª= ëÉêîáòáI= çééìêÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ~ÇÉêáêÉ= ~= éêÉòòá= é~êíáÅçä~êáI= Çá=
êáÅÜáÉÇÉêÉ=ëÉêîáòá=ëìééäÉãÉåí~êáK=
=
få=êÉä~òáçåÉ=~Ç=çÖåá=çÑÑÉêí~I=áåçäíêÉI=äÉ=ÑçêãÉ=Åçåíê~ííì~äá=É=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=Å~äÅçäç=ÇÉä=Åçëíç=
éçëëçåç=Å~ãÄá~êÉ=E~ÄÄçå~ãÉåíá=L=éêÉé~Ö~íá=L=Åçåíê~ííá=~=Åçåëìãç=ç=~=ÑçêÑ~áíFK=
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QQ=
=

`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê==== 0000éá~åç=éá~åç=éá~åç=éá~åç=
í~êáÑÑ~êáçí~êáÑÑ~êáçí~êáÑÑ~êáçí~êáÑÑ~êáçÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

fä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáç= ÇÉëÅêáîÉ= É= ÅçãéêÉåÇÉ= äÛáåíÉê~=
ëíêìííìê~=Çá=ëÉêîáòá=É=Çá=Åçëíá=Çá=ìåÛçÑÑÉêí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0çéòáçåÉçéòáçåÉçéòáçåÉçéòáçåÉÒÒÒÒ\\\\==== få= ÖÉåÉêÉ= éÉê= çéòáçåÉ= ëá= áåíÉåÇÉ= ìå~= é~êíáÅçä~êÉ=
éçëëáÄáäáí¶= Çá= ìíáäáòòçI= äÉÖ~í~= ~= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá=
Åçåëìãç=ÇÉääÛìíÉåíÉI=ÅÜÉ=ëá=~ÖÖáìåÖÉ=~Ç=ìåÛçÑÑÉêí~=Öá¶=
ÅçãéäÉí~= É= ÅÜÉ= ≠= îÉåÇáÄáäÉ= ëÉé~ê~í~ãÉåíÉI= Åçå= Åçëíá=
~ÖÖáìåíáîá=åçå=ÅçåíÉãéä~íá=åÉä=éá~åç=í~êáÑÑ~êáçK=
=
pá=éÉåëáI=éÉê=ÉëÉãéáçI=~Ç=ìåÛçéòáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉåíÉ=ìå=
Ç~íç= åìãÉêç= Çá= pjp= ç=jjp= éÉê= äÛìíÉåíÉ= ÅÜÉ= ìíáäáòò~=
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=èìÉëí~=Ñçêã~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=
=
råÛçéòáçåÉ=îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=áåÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ääÛçÑÑÉêí~=
ëçííçëÅêáíí~W= áåÑ~ííáI= áå=ãçäíá= Å~ëáI= ≠= éçëëáÄáäÉ= êÉÅÉÇÉêÉ=
Ç~ääÛçéòáçåÉ=ëÉåò~=ãçÇáÑáÅ~êÉ=áä=éêçéêáç=éá~åç=í~êáÑÑ~êáç=
Çá=Ä~ëÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíK=N=äÉííÉê~=ÖF=

`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê=`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê=`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê=`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê=
0000éêçãçòáçåÉéêçãçòáçåÉéêçãçòáçåÉéêçãçòáçåÉÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\====

rå~=éêçãçòáçåÉ=ÅçåëáëíÉ=áå=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=~ÅÅÉëëçêá~=
êáëéÉííç= ~Ç= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç= éá~åç= í~êáÑÑ~êáçI= ÅÜÉ=
éêÉîÉÇÉ= éêÉòòá= éáª= î~åí~ÖÖáçëá= éÉê= äÛìíÉåíÉ= éÉê= ìå=
ÇÉíÉêãáå~íç=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéçK=
=
^qqbkwflkbW= äÉ= éêçãçòáçåá= ëçåç= äÉÖ~íÉ= ~Ç= ìå=
é~êíáÅçä~êÉ= áåíÉêî~ääç= íÉãéçê~äÉ= É= èìáåÇá= Ü~ååç= ìå~=
ëÅ~ÇÉåò~= ÅÜÉ= éì∂= î~äÉêÉ= ëá~= éÉê= äÛ~ÇÉëáçåÉ= ~ääÉ= ëíÉëëÉ=
ëá~= éÉê= ä~= ÑêìáÄáäáí¶= ÇÉääç= ëÅçåíçI= ÅÜÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
îáÉåÉ= êáÅçåçëÅáìíç= ëçäí~åíç= ëÉ= åçå= ëá= êÉÅÉÇÉ=
~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ=Ç~ää~=Çìê~í~=ÇÉää~=éêçãçòáçåÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíK=N=äÉííÉê~=ÜF=

iÉ=çÑÑÉêíÉ=0ciÉ=çÑÑÉêíÉ=0ciÉ=çÑÑÉêíÉ=0ciÉ=çÑÑÉêíÉ=0cä~íä~íä~íä~íÒÒÒÒ==== iÉ= çÑÑÉêíÉ= ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ= Ñä~í= èì~åÇç= Ö~ê~åíáëÅçåçI= ~=
ÑêçåíÉ=Çá=ìå= áãéçêíç= Ñáëëç=éÉêáçÇáÅçI= äÛìëç=ÇÉä= ëÉêîáòáç=
EéÉê= ÉëÉãéáç= íÉäÉÑçåáÅç= ç= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~= fåíÉêåÉíF=
OQ=çêÉ=ëì=OQK==

iÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉ====0pÉãá0pÉãá0pÉãá0pÉãáJJJJÑä~íÒÑä~íÒÑä~íÒÑä~íÒ==== iÉ= çÑÑÉêíÉ= ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ= ëÉãáÑä~í= èì~åÇç= éêÉîÉÇçåç=
ìå~=Ççééá~=ãçÇ~äáí¶=Çá=í~êáÑÑ~òáçåÉK=
=
få= éê~íáÅ~= äÛìíÉåíÉ= é~Ö~= ìå= áãéçêíç= ãÉåëáäÉ= ÑáëëçI= ~=
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QR=
=

ÅçéÉêíìê~= ÇÉää~= ÑêìáòáçåÉ= Çá= é~ÅÅÜÉííá= éêÉëí~Äáäáíá= Çá=
ëÉêîáòá= EÅçå= äáãáíá= Çá= íÉãéç= ç= éÉê= Ñ~ëÅÉ= çê~êáÉFI= éÉê= á=
èì~äá=ÇìåèìÉ=áä=Åçëíç=≠=Å~äÅçä~íç=ÅçãÉ=é~êá=~=òÉêçI=É=ìå=
áãéçêíç= î~êá~ÄáäÉ= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉääÛìíáäáòòçI= ~= ÅçéÉêíìê~=
ÇÉä=Åçåëìãç=ÉÑÑÉííáîç=Éñíê~=é~Åâ~ÖÉI=ëÉÅçåÇç=ä~=í~êáÑÑ~=
Çá=Ä~ëÉ=~ííáî~=ëìää~=äáåÉ~K=
=
mÉê=èìÉëíç=ÖÉåÉêÉ=Çá=í~êáÑÑ~òáçåÉ=äÛìíÉåíÉ=Ü~=Çáêáííç=~Ç=
ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=~îîáëç=èì~åÇç=ä~=èì~åíáí¶=Çá=ëÉêîáòá=Eç=áä=
íÉãéç=ÇáëéçåáÄáäÉF=ÅçãéêÉëá=åÉä=éêÉòòç=Ñáëëç=ëí~ååç=éÉê=
Éë~ìêáêëáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpI=~êíK=P=Åçãã~=SF==

iÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉiÉ=çÑÑÉêíÉ====0000~=Åçåëìãç~=Åçåëìãç~=Åçåëìãç~=ÅçåëìãçÒÒÒÒ==== iÉ= çÑÑÉêíÉ= ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ= ~= Åçåëìãç= èì~åÇç= á= Åçëíá=
~ÇÇÉÄáí~íá=ëçåç=êÉä~íáîá=~ääÛÉÑÑÉííáîç=ìíáäáòòç=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=
=
^Ç= ÉëÉãéáçI= éÉê= á= ëÉêîáòá= Çá= íÉäÉÑçåá~= ç= Çá= ~ÅÅÉëëç= ~=
fåíÉêåÉíI= Åçå= äÉ= í~êáÑÑÉ= ~= Åçåëìãç= îáÉåÉ= Ñ~ííìê~íç=
ëçäí~åíç= äÛÉÑÑÉííáîç= íê~ÑÑáÅç= îçÅÉ= ÉLç= fåíÉêåÉí= Çá= Åìá=
äÛìíÉåíÉ= Ü~= ìëìÑêìáíç= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáç=
~ííáîç=ëìää~=äáåÉ~K=

0_0_0_0_ìåÇäÉ=Çá=ëÉêîáòáìåÇäÉ=Çá=ëÉêîáòáìåÇäÉ=Çá=ëÉêîáòáìåÇäÉ=Çá=ëÉêîáòáÒÒÒÒ==== jçäíç= ëéÉëëçI= åÉá= Åçåíê~ííá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉI= áä= ÄìåÇäÉ= Çá= ëÉêîáòá= áåÇáÅ~= ìå= áåëáÉãÉ= Çá=
ëÉêîáòá= EéÉê= ÉëÉãéáçI= îçÅÉ= É= fåíÉêåÉíF= áåÅäìëá= áå=
ìåÛçÑÑÉêí~K=

nì~åíç= Åçëí~= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=nì~åíç= Åçëí~= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=nì~åíç= Åçëí~= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=nì~åíç= Åçëí~= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

fä= éêÉòòç= Çá= ìå= ëÉêîáòáç= Çá= íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá= ÇáéÉåÇÉ=
Ç~á=ëáåÖçäá=çéÉê~íçêá=ÉI=áå=ÖÉåÉê~äÉI=Ç~=ÇáîÉêëá=Ñ~ííçêáK==
=
bÛ= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉI= ÇìåèìÉI= îÉêáÑáÅ~êÉ= á= Åçëíá= Öê~òáÉ= ~ääÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëìääÉ= çÑÑÉêíÉ= ÅÜÉ= çÖåá= çéÉê~íçêÉI= ÅçãÉ=
ÇÉííçI=≠=íÉåìíç=~=êÉåÇÉêÉ=åçíÉK==
=
kÉá= ëÉêîáòá= Çá= íÉäÉÑçåá~I= áä= éêÉòòç= éì∂= ÇáéÉåÇÉêÉ=
Ç~ääDÉîÉåíì~äÉ= áãéçêíç= Ñáëëç= ~ää~= êáëéçëí~= EÅKÇK= ëÅ~ííç=
~ää~= êáëéçëí~FI= Ç~ää~= Çìê~í~I= Ç~ää~= äçÅ~äáí¶= ÇçîÉ= êáëáÉÇÉ=
äDìíÉåíÉ= ÅÜá~ã~íçI= Ç~ääDçéÉê~íçêÉ= éêÉëÅÉäíç= É= Ç~ää~=
Ñ~ëÅá~=çê~êá~K==
=
^äÅìåá= çéÉê~íçêá= Çá= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~I= éÉê= ÉëÉãéáçI=
~êíáÅçä~åç=äÉ=äçêç=çÑÑÉêíÉ=éÉê=Ñ~ëÅÉ=çê~êáÉI=ÇáëíáåÖìÉåÇç=
íê~= Ñ~ëÅÉ=çê~êáÉ=Çá= éìåí~= É=åçå=Çá= éìåí~K=`Üá~ã~êÉ= ä~=
ã~ííáå~= É= åÉä= éêáãç= éçãÉêáÖÖáç= ≠= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= éáª=
ÅçëíçëçI= ãÉåíêÉ= äÉ= íÉäÉÑçå~íÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ= åÉä= í~êÇç=
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QS=
=

éçãÉêáÖÖáç=É=Çìê~åíÉ=ä~=åçííÉ=É=åÉá=Öáçêåá=ÑÉëíáîá=ëçåç=
èì~ëá=ëÉãéêÉ=ãÉåç=Å~êÉK=
=
mÉê=á=ëÉêîáòá=fåíÉêåÉíI=áåçäíêÉI=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=í~êáÑÑ~òáçåÉ=
ëçåç= ãçäíç= ëáãáäá= ~= èìÉääÉ= ìíáäáòò~íÉ= éÉê= ä~= íÉäÉÑçåá~I=
îáëíç=ÅÜÉ=áä=ãÉòòç=íê~ëãáëëáîç=≠=äç=ëíÉëëçI=É=ëçåç=ãçäíç=
ÇáÑÑìëÉ= äÉ= çÑÑÉêíÉ= Ñä~í= É= ëÉãáJÑä~íI= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíçåç=
ÅçääÉÖ~ãÉåíá=êáéÉíìíá=éêÉîÉÇÉåÇç=ëçäç=ìå=éêÉòòç=Ñáëëç=~=
ÑçêÑ~áí=
=
^åÅÜÉ= åÉää~= m~ó= Ó= íîI= áåÑáåÉI= ëá= íêçî~åç= ÑçêãìäÉ=
í~êáÑÑ~êáÉ=ÅÜÉ=ëá=~ÇÉÖì~åç=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=É=~á=Öìëíá=ÇÉÖäá=
ìíÉåíáW= ëçåç= ÑêÉèìÉåíá= áåÑ~ííá= äÉ= ÑçêãìäÉ= ëÉãá= Ó= Ñä~íI=
ÅÜÉ= ÅçåíÉãéä~åç= ìå= Å~åçåÉ= ÑáëëçI= ëéÉëëç= ãÉåëáäÉI= ~=
ÑêçåíÉ= Çá= ìå= é~ÅÅÜÉííç= éêÉÇÉÑáåáíç= Çá= éêçÖê~ããá=
ëÉãéêÉ=ÑêìáÄáäáI=É=ìå=Åçëíç=Ç~=~ÇÇÉÄáí~êëá=éÉê=ä~=îáëáçåÉ=
Çá=~äíêá= =éêçÖê~ããá=çííÉåìíá= íê~ãáíÉ=ÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~=
EÅçëáÇÇÉíí~=é~ó=éÉê=îáÉïFK=

f=éêçëéÉííá=áåÑçêã~íáîá=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáf=éêçëéÉííá=áåÑçêã~íáîá=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáf=éêçëéÉííá=áåÑçêã~íáîá=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáf=éêçëéÉííá=áåÑçêã~íáîá=ëìá=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòá====

iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ÇÉíí~íç= ìå~= ÇáëÅáéäáå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ëìää~= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= Åçëíá= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá=
íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=É=ãçÄáäÉI=ÅÜÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=fåíÉêåÉíK=
=
nìÉëí~=ÇáëÅáéäáå~=éçíê¶=å~íìê~äãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëíÉë~=~åÅÜÉ=~Ç=~äíêá= ëÉííçêáI= ÑÉêãç=êÉëí~åÇç=
ÅÜÉ= Öá¶= çÖÖá= éÉê= íìííá= á= ëÉêîáòá= î~äÖçåç= äÉ= êÉÖçäÉ= îáëíÉ= ëìÖäá= çÄÄäáÖÜá= áåÑçêã~íáîá= É= ëìää~=
íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåáK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=ëá=ëá=ëá=éçëëçéçëëçéçëëçéçëëçååååçççç====ÅçåçëÅÉêÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=á=á=á=á=
ÇÉíí~Öäá=ÇÉäÇÉíí~Öäá=ÇÉäÇÉíí~Öäá=ÇÉäÇÉíí~Öäá=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=äÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=äÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=äÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=
çéÉê~íçêá=éêáã~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=çéÉê~íçêá=éêáã~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=çéÉê~íçêá=éêáã~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=çéÉê~íçêá=éêáã~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=
ìå=Åçåíê~ííç\ìå=Åçåíê~ííç\ìå=Åçåíê~ííç\ìå=Åçåíê~ííç\====
====

däá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=éìÄÄäáÅ~êÉ=ëìä=éêçéêáç=ëáíç=
ïÉÄI= Åçå= ~ééçëáíç= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~ää~= ÜçãÉ= é~ÖÉI=
äÛÉäÉåÅç=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=îáÖÉåíáI=ëéÉÅáÑáÅ~åÇç=ëÉ=ëá=íê~íí~=
Çá=çÑÑÉêíÉ=~åÅçê~=ëçííçëÅêáîáÄáäá=ç=ãÉåçK=
=
mÉê= çÖåá= çÑÑÉêí~= ~åÅçê~= ëçííçëÅêáîáÄáäÉI= áåçäíêÉI= Öäá=
çéÉê~íçêá= ëçåç= íÉåìíá= ~= éìÄÄäáÅ~êÉ= ~åÅÜÉ= ìå=
éêçëéÉííç= áåÑçêã~íáîç= ëìá= Åçëíá= Eëí~Äáäáíç=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶FI= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ~ééäáÅ~Äáäá= É=
ìåç= ëÅÜÉã~= Åçå= ä~= ëíêìííìê~= ÇÉääÛçÑÑÉêí~= É= ÇÉääÉ=
çéòáçåá=É=éêçãçòáçåá=~Ç=Éëë~=ÅçääÉÖ~íÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíK=PF=
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QT=
=

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=
éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=ÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíç====
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=
~=Åçåëìãç\~=Åçåëìãç\~=Åçåëìãç\~=Åçåëìãç\====
====
====

kÉä= Å~ëç= Çá= éá~åá= í~êáÑÑ~êá= ~= ÅçåëìãçI= åÉä= éêçëéÉííç=
áåÑçêã~íáîç=Çá=Åá~ëÅìå=çÑÑÉêí~=ÇÉîÉ=êáëìäí~êÉW=
=
J=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ=
~F= áä= Åçëíç= ÅçãéäÉëëáîç= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= Çá= N= É= O=ãáåìíá=
ëìää~=êÉíÉ=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íçêÉI=ëì=~äíêÉ=êÉíá=ãçÄáäá=É=
ëì=êÉíá=ÑáëëÉ=å~òáçå~äáX==
ÄF=áä=éêÉòòç=ÇÉÖäá=pjpK==
=
J=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=
~F= áä= Åçëíç= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= äçÅ~äá= É=
å~òáçå~äá=ëì=êÉíÉ=Ñáëë~=É=îÉêëç=êÉíá=ãçÄáäá=éÉê=äÉ=Çìê~íÉ=
Çá=N=É=P=ãáåìíáX=
ÄF=áä=Åçëíç=ÅçãéäÉëëáîç=Çá=ìå~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉí=
~=Ä~åÇ~=ëíêÉíí~=EÇá~ä=ìéF=É=Çá=ìå~=ÅçååÉëëáçåÉ=~=ä~êÖ~=
Ä~åÇ~I=éÉê=ä~=Çìê~í~=Çá=PM=É=SM=ãáåìíáX==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíáÅçäá=Q=É=RF=

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=áä=
éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=éêçëéÉííç=áåÑçêã~íáîç=ÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíçÇÉÑáåáíç====
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=á=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=í~êáÑÑ~êá=
Ñä~í=ç=ëÉãáÑä~í\Ñä~í=ç=ëÉãáÑä~í\Ñä~í=ç=ëÉãáÑä~í\Ñä~í=ç=ëÉãáÑä~í\====
====

kÉä=Å~ëç=Çá=í~êáÑÑ~òáçåÉ=Çá=íáéç=Ñä~í=ç=ëÉãáJÑä~íI=ëá~=éÉê=
áä= Ñáëëç= ÅÜÉ= éÉê= áä=ãçÄáäÉI= åÉä= éêçëéÉííç= Öäá= çéÉê~íçêá=
ÇÉîçåç= áåÇáÅ~êÉ= áä= éêÉòòç= ÇÉääÛçÑÑÉêí~I= äÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá=
ëÉêîáòá=É=Çá=íê~ÑÑáÅç=áåÅäìëÉ=åÉä=éêÉòòç=åçåÅÜ¨=á= äáãáíá=
èì~åíáí~íáîá= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= éêÉîáëíáI= éêÉÅáë~åÇç=èì~äá=
ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= ë~ê~ååç= ~ééäáÅ~íÉ= éÉê= äÉ=
éêÉëí~òáçåá=ÉÅÅÉÇÉåíá=áä=éêÉòòç=Ñáëëç=éêÉëí~ÄáäáíçK=
=
fåçäíêÉI= åÉä= éêçëéÉííç= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= áåëÉêáíá= Ç~íá= ÅÜÉ=
éÉêãÉííçåç= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= ìå= ÅçåÑêçåíç= íê~= èìÉëíÉ=
çÑÑÉêíÉ=É=ìåÛçÑÑÉêí~=~=Åçåëìãç=ÇÉääç=ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉI=
áåÇáÅ~åÇç= áä= åìãÉêç= Öáçêå~äáÉêç= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= Çá= O=
ãáåìíá= EéÉê= áä=ãçÄáäÉF=É=Çá=P=ãáåìíá= EéÉê= áä= ÑáëëçF= ÅÜÉ=
ë~êÉÄÄÉ=éçëëáÄáäÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=áå=ìå=ãÉëÉ=Åçå=äÛçÑÑÉêí~=~=
ÅçåëìãçI=é~Ö~åÇç=äç=ëíÉëëç=áãéçêíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíáÅçäá=Q=É=RF=

iÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=iÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=iÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=iÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=
ÅçãìåáÅ~íÉ=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶\ÅçãìåáÅ~íÉ=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶\ÅçãìåáÅ~íÉ=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶\ÅçãìåáÅ~íÉ=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶\====

däá= çéÉê~íçêá= ëçåç= íÉåìíá= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= ~ääÛ^ìíçêáí¶I=
íê~ãáíÉ=ìå=~ééçëáíç= áåÇáêáòòç=ã~áäI= áä= äáåâ=~ää~=é~Öáå~=
ïÉÄ=ÇçîÉ= ëçåç= êÉéÉêáÄáäá= íìííÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëçéê~=
ÇÉëÅêáííÉK=
=
iÛ^ìíçêáí¶= ~ÖÖáçêå~= Åçëí~åíÉãÉåíÉI= ëìä= ëáíç=
ïïïK~ÖÅçãKáíI= ä~= é~Öáå~= 0qìíÉä~= ÇÉääÛìíÉåò~= É=
ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= Çá= çÑÑÉêí~ÒI= áåëÉêÉåÇç= Öäá=
áéÉêäáåâ= ÅÜÉ= êáéçêí~åç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ääÉ= é~ÖáåÉ= ÇÉá=
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QU=
=

ëáíá=fåíÉêåÉí=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ÇçîÉ=ëçåç=éêÉëÉåíá=äÉ=äáëíÉ=
ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉI=ÇÉíí~Öäá~íÉ=ëÉÅçåÇç= äç=ëÅÜÉã~=ëí~Äáäáíç=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=
fåçäíêÉ= Öäá= çéÉê~íçêá= ÅçãìåáÅ~åç= äÉ= åìçîÉ= çÑÑÉêíÉ=
Éåíêç= áä=Öáçêåç=ëíÉëëç=ÇÉääÛáããáëëáçåÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç=ëá~=
~ääÛ^ìíçêáí¶= ÅÜÉ= ~á= ëáíá= áåíÉêåÉí= Çá= Åçãé~ê~òáçåÉ=
í~êáÑÑ~êá~=~ÅÅêÉÇáí~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpI=~êíK=PI=Åçãã~QF=
EaÉäáÄÉê~=åK=PPNLMVL`lkpI=~êíK=NMI=Åçãã~=OF=

aìê~åíÉ=áä=ê~ééçêíç=aìê~åíÉ=áä=ê~ééçêíç=aìê~åíÉ=áä=ê~ééçêíç=aìê~åíÉ=áä=ê~ééçêíç=
Åçåíê~ííì~äÉ=Åçåíê~ííì~äÉ=Åçåíê~ííì~äÉ=Åçåíê~ííì~äÉ=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=
éêÉòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá\éêÉòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá\éêÉòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá\éêÉòòç=ÇÉá=ëÉêîáòá\====

rå~=îçäí~= ëçííçëÅêáííç= áä= Åçåíê~ííçI= áä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáç=
~ééäáÅ~íç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áåëÉêáíç=áå=çÖåá=ÄçääÉíí~=çééìêÉI=
áå= Å~ëç= Çá= ëÉêîáòá= éêÉé~Ö~íáI= ä~= ëíÉëë~= áåÑçêã~òáçåÉ=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ç~í~= íê~ãáíÉ= ~ÅÅÉëëç= ~ä= éêçéêáç= éêçÑáäç=
éÉêëçå~äÉ=ëìä=ëáíç=áåíÉêåÉí=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK==
=
`çå= äÉ= ëíÉëëÉ= ãçÇ~äáí¶I= ~äãÉåç= ìå~= îçäí~= äÛ~ååç=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~íÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉä=Åçåíê~ííç=
áå=ÅçêëçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpI=~êíK=PI=Åçãã~=OF=

i~=`çåÑêçåí~Äáäáí¶i~=`çåÑêçåí~Äáäáí¶i~=`çåÑêçåí~Äáäáí¶i~=`çåÑêçåí~Äáäáí¶====ÇÉääÉ=lÑÑÉêíÉÇÉääÉ=lÑÑÉêíÉÇÉääÉ=lÑÑÉêíÉÇÉääÉ=lÑÑÉêíÉ====

i~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛçÑÑÉêí~=0ãáÖäáçêÉÒ=éÉê=äÉ=éêçéêáÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Eáå=íÉêãáåá=Çá=î~åí~ÖÖáç=ÉÅçåçãáÅç=
É=~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉá=ÅçåíÉåìíáF=åçå=≠=ëÉãéêÉ=Ñ~ÅáäÉK=
=
a~=ìå= ä~íçI= áåÑ~ííáI= äÛìíÉåíÉ=ãÉÇáç=éì∂=åçå=ÉëëÉêÉ=éáÉå~ãÉåíÉ= Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=
~ÄáíìÇáåá= Çá= ÅçåëìãçI=Ç~ääÛ~äíêç= áä= åìãÉêç=ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= É=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ= ≠=ãçäíç=~ãéáçI=
Åçå=ä~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÅÜÉ=ä~=ëÅÉäí~=éì∂=ÉëëÉêÉ=Ç~îîÉêç=ÇáÑÑáÅçäíçë~K=
=
mÉê= Ñ~Åáäáí~êÉ= èìÉëíç= éêçÅÉëëç= Çá= ëÅÉäí~I= äÛ^d`lj= Ü~= Ç~= íÉãéç= áåíê~éêÉëç= ìå= éÉêÅçêëç=
êÉÖçä~ãÉåí~êÉ= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ãáÖäáçê~êÉ= ä~= íê~ëé~êÉåò~= É= ä~= ÅçãéêÉåëáÄáäáí¶= ÇÉääÉ= çÑÑÉêíÉI=
ÅÉêÅ~åÇç=Çá=ÑçêåáêÉ=~Öäá=ìíÉåíá=ãÉòòá=~ÇÉÖì~íá=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=éêçéêáç=éêçÑáäç=Çá=ÅçåëìãçI=
çííáãáòò~êÉ=ä~=ëéÉë~=É=ÅçåÑêçåí~êÉ=á=éá~åá=í~êáÑÑ~êáK==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====0000éêçÑáäç=Çá=éêçÑáäç=Çá=éêçÑáäç=Çá=éêçÑáäç=Çá=
ÅçåëìãçÅçåëìãçÅçåëìãçÅçåëìãçÒÒÒÒ\\\\====

fä= éêçÑáäç= Çá= Åçåëìãç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáíç= ÅçãÉ= ìå=
áåëáÉãÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ëìääÉ= ~ÄáíìÇáåá= ÇÉääÛìíÉåíÉI=
Åáç≠= ëìääÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= ëÉêîáòá= ìíáäáòò~íáI= ÅçãéêÉåëáîç=
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QV=
=

ÇÉä=Åçåëìãç=ãÉÇáç=É=íçí~äÉ=éÉê=çÖåá=ëÉêîáòáçI=êáÑÉêáíç=
~Ç=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéçK==
=
Efä= êáÑÉêáãÉåíç=~ä=éêçÑáäç=Çá= Åçåëìãç=≠=åÉää~=aÉäáÄÉê~=
åK=NOSLMTL`lkpF=

`çãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=áä=éêçéêáç=`çãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=áä=éêçéêáç=`çãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=áä=éêçéêáç=`çãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=áä=éêçéêáç=
éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç\éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç\éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç\éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç\====

mÉê= ~ÖÉîçä~êÉ= Öäá= ìíÉåíá= åÉä= ÅçåçëÅÉêÉ= áä= éêçéêáç=
éêçÑáäç= Çá= ÅçåëìãçI= Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç= íÉåìíá= ~Ç=
áåëÉêáêÉ= áå= ÄçääÉíí~I= Åçå= Å~ÇÉåò~= ÄáãÉëíê~äÉI= ìå=
êÉëçÅçåíç= ëìä= åìãÉêç= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= É= ÇÉá=
ãáåìíá= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= îçÅá= Çá= íê~ÑÑáÅç= EîçÅÉ= É= Ç~íáFI=
åçåÅÜ¨= ä~= Çìê~í~= ãÉÇá~= É= ä~= Çìê~í~= íçí~äÉ= ÇÉääÉ=
ÅÜá~ã~íÉ=ÉÑÑÉííì~íÉK=
=
kÉä= Å~ëç= Çá= Åçåíê~ííá= éêÉé~Ö~íá= EëÉåò~= ÄçääÉíí~F= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ= Ç~í~= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= äÉ= ëíÉëëÉ=
áåÑçêã~òáçåá=íê~ãáíÉ=ÇìÉ=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W=
=
- ãÉëë~ÖÖáç=áåÑçêã~íáîç=íÉäÉÑçåáÅç=Öê~íìáíçX=
- é~Öáå~=Åçåëìäí~ÄáäÉ=ëìä=ëáíç=ïÉÄ=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉX=
- pjp=Öê~íìáíç==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpI=~êíK=PI=Åçããá=Q=É=RF=

bÛ=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÑêçåí~êÉ=äÉ=î~êáÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÑêçåí~êÉ=äÉ=î~êáÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÑêçåí~êÉ=äÉ=î~êáÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÑêçåí~êÉ=äÉ=î~êáÉ=
çÑÑÉêíÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç\çÑÑÉêíÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç\çÑÑÉêíÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç\çÑÑÉêíÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç\====

bÛ= éçëëáÄáäÉ= ÅçåÑêçåí~êÉ= äÉ= çÑÑÉêíÉ= éêÉëÉåíá= ëìä=
ãÉêÅ~íç= éÉêÅÜ¨= áä= ÅçåÑêçåíç= ≠= ìåç= ëíêìãÉåíç=
ÉëëÉåòá~äÉ=éÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=ÉÑÑÉííáîç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=ëÅÉäí~K=
=
mÉê= èìÉëíç= ãçíáîç= äÛ^ìíçêáí¶I= ëÉåíáíÉ= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá=
ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=äÉ=áãéêÉëÉ=áåíÉêÉëë~íÉI=Ü~=Éã~å~íç=
ìå~=ëÉêáÉ=Çá=åçêãÉ=éÉê=éÉêãÉííÉêÉ=áä=ÅçåÑêçåíç=Ñê~=äÉ=
çÑÑÉêíÉ= ÇáÑÑìëÉ= ëìä= ãÉêÅ~íç= ~ííê~îÉêëç= á= ÅçëáÇÇÉííá=
0ãçíçêá= Çá= Å~äÅçäçÒI= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ~ÅÅêÉÇáí~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpI=~êíK=SI=~ííì~íç=Ç~=aÉäáÄÉê~=
åK=PPNLMVL`lkpF=

f=f=f=f=jçíçêájçíçêájçíçêájçíçêáLpáíáLpáíáLpáíáLpáíá====Çá=`çãé~ê~òáçåÉ=q~êáÑÑ~êá~Çá=`çãé~ê~òáçåÉ=q~êáÑÑ~êá~Çá=`çãé~ê~òáçåÉ=q~êáÑÑ~êá~Çá=`çãé~ê~òáçåÉ=q~êáÑÑ~êá~========

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0ãçíçêÉ=ãçíçêÉ=ãçíçêÉ=ãçíçêÉ= fä=ãçíçêÉ=Çá=Å~äÅçäç=≠=ìå=éêçÖê~ãã~=áåÑçêã~íáÅç=ÅÜÉI=~=
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RM=
=

Çá=Å~äÅçäçÇá=Å~äÅçäçÇá=Å~äÅçäçÇá=Å~äÅçäçÒÒÒÒ\\\\==== êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛìíÉåíÉI=éÉêãÉííÉ=áä=ÅçåÑêçåíç=í~êáÑÑ~êáç=íê~=
äÉ=ÇáîÉêëÉ=çÑÑÉêíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáI=É=ÅÜÉI=~åÅÜÉ=~=é~êíáêÉ=
Ç~= áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ä= éêçéêáç= éêçÑáäç= Çá= ÅçåëìãçI=
ÅçåëÉåíÉ= Çá= çííÉåÉêÉ= ìå~= ëíáã~= ÇÉää~= ëéÉë~= ~ëëçÅá~í~= ~=
Åá~ëÅìå~= çÑÑÉêí~I= Ç~åÇç= ÇìåèìÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìää~=
ÅçåîÉåáÉåò~= ÉÅçåçãáÅ~= ÇÉá= ÇáîÉêëá= éá~åá= í~êáÑÑ~êá= Åçå=
êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= éêçéêáÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=
=
fä= ëÉêîáòáç= éì∂= ÉëëÉêÉ= êÉëç= ÇáëéçåáÄáäÉ= ~åÅÜÉ= ëìä= ïÉÄI=
ÇìåèìÉ=ëÉåò~=äÛ~ìëáäáç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=Ç~=áåëí~ää~êÉ=ç=
Çá=ëçÑíï~êÉ=éÉê=áä=m`K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PPNLMVL`lkpI=~êíK=NI=äÉííÉê~=ÖFK=

`çãÉ=Ñìåòáçå~=ìå=ãçíçêÉ=Çá=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ìå=ãçíçêÉ=Çá=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ìå=ãçíçêÉ=Çá=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ìå=ãçíçêÉ=Çá=
Å~äÅçäç\=Å~äÅçäç\=Å~äÅçäç\=Å~äÅçäç\=====

dÉåÉê~äãÉåíÉ=á=ãçíçêá=Çá=Å~äÅçäç=éÉêãÉííçåç=Çá=áåëÉêáêÉ=
áå= ìåÛáåíÉêÑ~ÅÅá~= ~ééçëáí~ãÉåíÉ= éêÉÇáëéçëí~= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëìääÉ= ~ÄáíìÇáåá= Çá= Åçåëìãç= É= ëìääÉ=
éêÉÑÉêÉåòÉ= ÇÉääÛìíÉåíÉI= áå= ã~åáÉê~= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
~åçåáã~= É= Öê~íìáí~I= É= áå= Ä~ëÉ= ~= èìÉëíÉ= áåÑçêã~òáçåá=
ëíáä~åç=ìå= ÉäÉåÅç= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= éáª= ~Ç~ííÉ= É= ÅçåîÉåáÉåíá=
éêÉëÉåíá=ëìä=ãÉêÅ~íçK==

nì~äá=ëçåç=á=ãçíçêá=Çánì~äá=ëçåç=á=ãçíçêá=Çánì~äá=ëçåç=á=ãçíçêá=Çánì~äá=ëçåç=á=ãçíçêá=Çá====
Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶\Ç~ääÛ^ìíçêáí¶\Ç~ääÛ^ìíçêáí¶\Ç~ääÛ^ìíçêáí¶\====

^Ç= çÖÖá= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ~ÅÅêÉÇáí~íç= áä= ãçíçêÉ= Çá= Å~äÅçäç=
pìéÉêãçåÉóI= Çá= Åìá= ≠= íáíçä~êÉ= ä~= pçÅáÉí¶= pã~êíãçåÉó=
pKêKäKI= ÅÜÉ= ÇìåèìÉ= ëá= éì∂= ÑêÉÖá~êÉ= ÇÉä= äçÖç= ^d`lj= ÅÜÉ=
~ííÉëí~=äÛ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíç=E~îîÉåìíç=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÑÉÄÄê~áç=
OMNMFK=
=
fä= ãçíçêÉ= çéÉê~= ëìä= ëáíç= ïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìI= ÅÜÉ= ≠=
ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ= ~åÅÜÉ= íê~ãáíÉ= áä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I==
ïïïK~ÖÅçãKáíI= Ç~ää~= é~Öáå~= ïÉÄ= 0qìíÉä~= ÇÉääÛìíÉåò~= É=
ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=Çá=çÑÑÉêí~ÒKKKK=

nì~äá=Ö~ê~åòáÉ=Ç¶=ìå=ãçíçêÉ=nì~äá=Ö~ê~åòáÉ=Ç¶=ìå=ãçíçêÉ=nì~äá=Ö~ê~åòáÉ=Ç¶=ìå=ãçíçêÉ=nì~äá=Ö~ê~åòáÉ=Ç¶=ìå=ãçíçêÉ=
Çá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íç\Çá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íç\Çá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íç\Çá=Å~äÅçäç=~ÅÅêÉÇáí~íç\====

iÛ^ìíçêáí¶I= éÉê= äÛ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíçI= Ü~= ëí~Äáäáíç= ÅêáíÉêá=
ãçäíç= ëíêáåÖÉåíáI= áå= ãçÇç= ÅÜÉ= äÛ~ééçëáòáçåÉ= ÇÉä= äçÖç=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ëìä= ëáíç= ÇÉä= ãçíçêÉ= Çá= Å~äÅçäç= ëá~= éÉê= áä=
Åçåëìã~íçêÉ=Ö~ê~åòá~=Çá=ëÉêáÉí¶=É=ÅçêêÉíí~=ÉÑÑáÅáÉåò~K=
=
mÉê= çííÉåÉêÉ= äÛ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíçI= áåÑ~ííáI= ìå= ãçíçêÉ= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉW=
=
- fåÇáéÉåÇÉåíÉI= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ=åçå=ÇÉîÉ= ~îÉêÉ= åÉëëìå=

íáéç= Çá= ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉ= Åçå= Öäá= çéÉê~íçêá= Çá=
íÉäÉÑçåá~X=
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RN=
=

- bëéÉêíçI=éÉêÅÜ¨=ÇÉîÉ=çéÉê~êÉ=Ç~=~äãÉåç=ìå=~ååç=ëìä=
ãÉêÅ~íçI= Åçå= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç= åìãÉêç= Çá= ìíÉåíáI=
éêáã~=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=äÛ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíçX=

- c~ÅáäãÉåíÉ= ~ÅÅÉëëáÄáäÉI= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
Öê~íìáíç=É=ÑêìáÄáäÉ=~åÅÜÉ=Ç~Öäá=ìíÉåíá=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=
~ÅÅÉëëç=~ää~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=É=Ç~Öäá=ìíÉåíá=åçå=îÉÇÉåíá=É=
åçå=ìÇÉåíáX=

- qê~ëé~êÉåíÉI= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= áå= éêáãç= äìçÖç=
éÉêãÉííÉêÉ=ìå=ÅçåÑêçåíç=çêÇáå~ÄáäÉ=áå=Ä~ëÉ=~ä=éêÉòòç=
ÇÉá= ëÉêîáòáI= ëÉåò~= ÉÑÑÉííì~êÉ= ÇáëÅêáãáå~òáçåá= Ñê~=
çéÉê~íçêá=ÉI= áå= ëÉÅçåÇç= äìçÖçI=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ= íìííÉ=
äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=~=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÄÉåÉ=áä=ëìç=
Ñìåòáçå~ãÉåíçI=ÅçãéêÉëç=áä=`çÇáÅÉ=ÉíáÅç=~ééäáÅ~íç=É=
äÉ=ÉîÉåíì~äá=~ééêçëëáã~òáçåá=ç=äáãáí~òáçåá=ÇÉä=Å~äÅçäçK=
^ääÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~åÅÜÉ= áåÇáÅ~íç= äÛáåÇáêáòòç=
éá~åáí~êáÑÑ~êá]~ÖÅçãKáí= ÇçîÉ= áåîá~êÉ= ÉîÉåíì~äá=
ëÉÖå~ä~òáçåáX=

=
- ^ÅÅìê~íçI=éÉêÅÜ¨=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=áå=ã~åáÉê~=ÇÉíí~Öäá~í~=

á=Ç~íá=êÉä~íáîá=~=íìííÉ=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=çÑÑÉêíÉ=í~êáÑÑ~êáÉ=
éêçéçëíÉ= Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= ~ííáîá= ëìä= ãÉêÅ~íç= EéÉê=
èìÉëíç=≠=éêÉîáëíç=ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=áåîááåç=äÉ=éêçéêáÉ=
çÑÑÉêíÉI=åçå=çäíêÉ=áä=éêáãç=Öáçêåç=Çá=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ëìä=
ãÉêÅ~íçI=~Ç=ìå=~ééçëáíç=áåÇáêáòòç=ÉJã~áä=éêÉÇáëéçëíç=
Ç~ä=ãçíçêÉ=Çá=Å~äÅçäçFX=

=
- `çãéäÉíçI= éÉêÅÜ¨= ÇÉîÉ= íÉåÉêÉ= Åçåíç= Çá= íìííá= Öäá=

ÉäÉãÉåíá= ÅÜÉ= Å~ê~ííÉêáòò~åç= á= Åçåëìãá= ÇÉääÛìíÉåíÉ=
EÇáëäçÅ~òáçåÉ=ÖÉçÖê~ÑáÅ~I=ÉîÉåíì~äÉ=Çáë~Äáäáí¶I=å~íìê~=
êÉëáÇÉåòá~äÉ= ç= ÄìëáåÉëëI= ÉÅÅKKF= É= ÇÉîÉ= éÉêãÉííÉêÉ= Çá=
áåëÉêáêÉ=ÇìÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=Ç~íá=ÇÉä=éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç=
Eìå~= éáª= ÅçãéäÉí~I= ëì= ÑçÖäá= Çá= Å~äÅçäçI= É= ìå~= éáª=
ÖÉåÉêáÅ~I= ëì= éêçÑáäá= éêÉÇÉÑáåáíá= Çá= ÅçåëìãçF= ~= ëÅÉäí~=
ÇÉääÛìíÉåíÉK=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=PPNLMVL`lkpI=~êíáÅçäá=PI=UI=VI=NM=É=NNF=

`ÜÉ=íáéç=Çá=Åçåíêçääá=ëçåç=`ÜÉ=íáéç=Çá=Åçåíêçääá=ëçåç=`ÜÉ=íáéç=Çá=Åçåíêçääá=ëçåç=`ÜÉ=íáéç=Çá=Åçåíêçääá=ëçåç=
ÉÑÑÉííì~íá=ÉÑÑÉííì~íá=ÉÑÑÉííì~íá=ÉÑÑÉííì~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶Ç~ääÛ^ìíçêáí¶Ç~ääÛ^ìíçêáí¶Ç~ääÛ^ìíçêáí¶====
ëìëìëìëìáááá====ëáíá=Çá=Åçãé~ê~òáçåÉ=ëáíá=Çá=Åçãé~ê~òáçåÉ=ëáíá=Çá=Åçãé~ê~òáçåÉ=ëáíá=Çá=Åçãé~ê~òáçåÉ=
í~êáÑÑ~êá~=~ÅÅêÉÇáí~íá\í~êáÑÑ~êá~=~ÅÅêÉÇáí~íá\í~êáÑÑ~êá~=~ÅÅêÉÇáí~íá\í~êáÑÑ~êá~=~ÅÅêÉÇáí~íá\====

iÛ^ìíçêáí¶= Åçåíêçää~= éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ= áä= ÅçêêÉííç=
Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉá= ãçíçêá= Çá= Å~äÅçäç= ~ÅÅêÉÇáí~íáI= ~ä= Åìá=
~ÖÖáçêå~ãÉåíç= ÅçåíêáÄìáëÅçåç= éÉê~äíêç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
íìííá=Öäá=çéÉê~íçêáI=áåîá~åÇç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=äÉ=äçêç=çÑÑÉêíÉK=
=
iÉ=îÉêáÑáÅÜÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=É=ÇÉÖäá=ëíÉëëá=çéÉê~íçêá=Åçáåîçäíá=
åÉää~= Åçãé~ê~òáçåÉ= ëìá= ëáíá= ~ÅÅêÉÇáí~íá= ëçåç= Ö~ê~åòá~=
ÇÉää~= Åçåíáåì~= ÅçêêÉííÉòò~= ÇÉä= Ñìåòáçå~ãÉåíç= É= ÇÉääÉ=
áåÑçêã~òáçåá=êÉëÉ=~Öäá=ìíÉåíá=Ç~ä=ãçíçêÉ=~ÅÅêÉÇáí~íçK=
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RO=
=

=
pá= ëÅçåëáÖäá~I= éÉêí~åíçI= äÛìíáäáòòç= Çá= ãçíçêá= Çá= Å~äÅçäç= ç=
ëáíá= Çá= Åçãé~ê~òáçåÉ= í~êáÑÑ~êá~= åçå= ~ÅÅêÉÇáí~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= éÉêÅÜ¨= åçå= ëçåç= Åçåíêçää~íá= åÉä= äçêç=
Ñìåòáçå~ãÉåíç=å¨=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=å¨=Ç~Öäá=çéÉê~íçêáK=

ffffffffiiiiiiii======== `̀̀̀̀̀̀̀llllllllkkkkkkkkqqqqqqqqoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqqqqqqqqqllllllll========

i~=ÅçãéäÉëëáí¶=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Ü~=êÉëç=åÉÅÉëë~êáÉ=~äÅìåÉ=åçêãÉ=
ÇÉÇáÅ~íÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ=~ä=Åçåíê~ííç=Åçå=Åìá=Öäá=ìíÉåíá=êáÅÜáÉÇçåç=ä~=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå=ëÉêîáòáçK==
=
fåÑ~ííáI=ä~=î~êáÉí¶=ÇÉääÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ëÉêîáòáçI=ä~=Åçëí~åíÉ=ÉîçäìòáçåÉ=íÉÅåçäçÖáÅ~=É=ä~=éäìê~äáí¶=Çá=
çéÉê~íçêá= éêÉëÉåíá= ëìä= ãÉêÅ~íç= êÉåÇçåç= ëÉåò~= ÇìÄÄáç= éáª= ÇáÑÑáÅáäÉ= éÉê= äÛìíÉåíÉ= ãÉÇáç= ä~=
ÅçãéêÉåëáçåÉ=ÇÉá=ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=çÑÑÉêí~=É=Çá=Ñçêåáíìê~K=

fäfäfäfä====Åçåíê~ííç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Åçåíê~ííç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Åçåíê~ííç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Åçåíê~ííç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉÉäÉííêçåáÅÜÉÉäÉííêçåáÅÜÉÉäÉííêçåáÅÜÉ====

fä=Åçåíê~ííç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=≠= áä=Åçåíê~ííç=
ÅÜÉ= ëá= ëíáéìä~= Åçå= ìå= çéÉê~íçêÉ= éÉê= ä~= Ñçêåáíìê~= Çá= ìå=
ëÉêîáòáç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~K=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉ= äç= ëÅÜÉã~= Åçåíê~ííì~äÉ= ≠= êáÅçåÇçííç= ~ää~==
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=ëçããáåáëíê~òáçåÉ=éêÉîáëí~=Ç~ä=
åçëíêç=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=ÅÜÉ=≠= áä=Åçåíê~ííç=Åçå=áä=èì~äÉ=ìå~=
é~êíÉ= ëá= çÄÄäáÖ~I= îÉêëç= ÅçêêáëéÉííáîç= Çá= ìå= éêÉòòçI= ~=
ÉëÉÖìáêÉ= áå= Ñ~îçêÉ= ÇÉääD~äíê~= éêÉëí~òáçåá= éÉêáçÇáÅÜÉ= ç=
Åçåíáåì~íáîÉK=
=
qìíí~îá~I= ~= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~= èìÉëíçI= ä~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉä=
Åçåíê~ííç=Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ=≠=éçá= áåíÉÖê~í~=
Åçå=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=åçêãÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉI=ÅÜÉ=î~ååç=Ç~á=éêÉÅáëá=
çÄÄäáÖÜá= áåÑçêã~íáîá= Åìá= ≠= íÉåìíç= äÛçéÉê~íçêÉ= ~ä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=Çá=~äÅìåá=Çáêáííá=ÇÉääÛìíÉåíÉ= EéÉê=ÉëÉãéáç=
ëìä= êÉÅÉëëçI= ëìää~= éçêí~Äáäáí¶I= ëìä= Çáêáííç= ~ä= ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìçFK=

mÉêÅÜ¨=åçêã~äãÉåíÉ=mÉêÅÜ¨=åçêã~äãÉåíÉ=mÉêÅÜ¨=åçêã~äãÉåíÉ=mÉêÅÜ¨=åçêã~äãÉåíÉ=
äÛçÑÑÉêí~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=≠=äÛçÑÑÉêí~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=≠=äÛçÑÑÉêí~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=≠=äÛçÑÑÉêí~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=≠=
éêÉëÉåí~í~=ÅçãÉ=ìå~=éêÉëÉåí~í~=ÅçãÉ=ìå~=éêÉëÉåí~í~=ÅçãÉ=ìå~=éêÉëÉåí~í~=ÅçãÉ=ìå~=
0éêçéçëí~=Çá=Åçåíê~ííçÒ=ÅÜÉ=0éêçéçëí~=Çá=Åçåíê~ííçÒ=ÅÜÉ=0éêçéçëí~=Çá=Åçåíê~ííçÒ=ÅÜÉ=0éêçéçëí~=Çá=Åçåíê~ííçÒ=ÅÜÉ=

i~=éê~ëëá=Çá=0áåîÉêíáêÉÒ=äÉ=é~êíá=Åçåíê~Éåíá=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=
Åçåíê~ííì~äÉ=ÅçåëÉåíÉ=~ääÛçéÉê~íçêÉ=Çá=êáëÉêî~êëá=ä~=ëÅÉäí~=
Çá= ëíáéìä~êÉ= ç=ãÉåçI= éÉê= ÉëÉãéáç= Ççéç= ~îÉê= ÉÑÑÉííì~íç=
îÉêáÑáÅÜÉ= ëìääÛ~äíêç= Åçåíê~ÉåíÉ= ç= ëìää~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=
ÑçêåáêÉ=áä=ëÉêîáòáç=êáÅÜáÉëíçK=
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RP=
=

éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=åçå=éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=åçå=éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=åçå=éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=åçå=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ\Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ\Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ\Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ\====

kÉää~= éê~íáÅ~I= íìíí~îá~I= èìÉëí~= êáëÉêî~= åçå= îáÉåÉ= èì~ëá=
ã~á= ÉëÉêÅáí~í~I= éÉêÅÜ¨= äÛçéÉê~íçêÉ= ëá= ~ííáî~=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= éÉê= ä~= Ñçêåáíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÉÇ= ~= èìÉä=
éìåíç= áä= Åçåíê~ííç= ëá= ÅçåëáÇÉê~= ÅçåÅäìëçI= î~äáÇç= ÉÇ=
ÉÑÑáÅ~ÅÉK=
=
qê~= äÛ~äíêçI= áå= ~äÅìåá= Å~ëá= é~êíáÅçä~êáI= ÅçãÉ= éÉê= ÉëÉãéáç=
åÉääÉ=ÅçëáÇÇÉííÉ=îÉåÇáíÉ=éçêí~=~=éçêí~=Ó=Åáç≠=èì~åÇç=ìå=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= ëá= éêÉëÉåí~= ~= Å~ë~=
ÇÉääÛìíÉåíÉ= Ó= ≠= ä~= ëíÉëë~= äÉÖÖÉ= ~= ëí~ÄáäáêÉ= ÅÜÉ= ä~=
0éêçîÉåáÉåò~= ÇÉää~= éêçéçëí~Ò= åçå= êáäÉî~= ~á= Ñáåá= ÇÉää~=
íìíÉä~= EåÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= äÉ= åçêãÉ= Çá= íìíÉä~= ÇÉääÛìíÉåíÉ= ëá=
~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=éêçéçëí~=éêçîáÉåÉ=Ñçêã~äãÉåíÉ=Ç~=
èìÉëíÛìäíáãçFK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=QR=Åçãã~=OF=

`çãÛ≠=Ñ~ííç=áä=Åçåíê~ííç=Çá=`çãÛ≠=Ñ~ííç=áä=Åçåíê~ííç=Çá=`çãÛ≠=Ñ~ííç=áä=Åçåíê~ííç=Çá=`çãÛ≠=Ñ~ííç=áä=Åçåíê~ííç=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

kçêã~äãÉåíÉ= áä= Åçåíê~ííç= éÉê= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= áå= Ñçêã~= ëÅêáíí~= ÉÇ= ≠==
Åçãéçëíç=Ç~=ÇìÉ=é~êíáK=
=
i~= éêáã~= é~êíÉ= ≠= ìå= ãçÇìäç= ÅçåíÉåÉåíÉ= á= î~êá= Ç~íá=
éÉêëçå~äáI= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛçÑÑÉêí~= ëçííçëÅêáíí~= É= ÇÉääÉ=
ãçÇ~äáí¶=Çá=é~Ö~ãÉåíç=éêÉëÅÉäíÉI=ä~=ëÉÅçåÇ~=≠=Åçëíáíìáí~=
Ç~= ìå= ÇçÅìãÉåíç= ~= é~êíÉI= êáÅÜá~ã~íç= åÉä= ãçÇìäçI= ÅÜÉ=
ÅçåíáÉåÉ=áå=ÇÉíí~Öäáç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äáK=

`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=
Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\====

kÉá=Åçåíê~ííá=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=äÉ=
ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äáI= åÉää~= ã~ÖÖáçê= é~êíÉ= ÇÉá= Å~ëáI=
ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ= Ç~ä= ëçäç= çéÉê~íçêÉI= ÅÜÉ= äÉ= éêÉÇáëéçåÉ=
íê~ãáíÉ= äÉ= ÅçëáÇÇÉííÉ= `çåÇáòáçåá= ÖÉåÉê~äá= Çá= Åçåíê~ííç=
E`d`FI= ÅÜÉ= ëÉêîçåç= ~= ÇáëÅáéäáå~êÉ= áå= ã~åáÉê~= ìåáÑçêãÉ=
íìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ê~ééçêíáK=
=
mÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=åÉä=ãÉêÅ~íç=ëá=é~êä~=åçêã~äãÉåíÉ=Çá=
0Åçåíê~ííá=éÉê=~ÇÉëáçåÉÒI=éÉêÅÜ¨=äÛìíÉåíÉ=ëá=íêçî~=~=éçíÉê=
ëçäí~åíç= ~ÇÉêáêÉ= ~= ÅçåÇáòáçåá= É= Åä~ìëçäÉ= éêÉÇáëéçëíÉ=
Ç~ääÛ~äíêç=Åçåíê~ÉåíÉ=EÅáç≠=äÛçéÉê~íçêÉFK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ÅçãÉ= Öá¶= ~ÅÅÉåå~íçI= ≠= ÄÉåÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ=
ãçäíÉ=Åä~ìëçäÉ=ëçåç=É=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåëÉêáíÉ=åÉääÉ=`d`=áå=
Ä~ëÉ=~=éêÉÅáëá=çÄÄäáÖÜá=åçêã~íáîáK=

bÛ=éçëëáÄáäÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=bÛ=éçëëáÄáäÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ= qÉçêáÅ~ãÉåíÉ= ≠= ëÉãéêÉ=éçëëáÄáäÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ= äÉ=`d`=Åçå=
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RQ=
=

`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=
ÅÅÅÅçåíê~ííç=ëí~Äáäçåíê~ííç=ëí~Äáäçåíê~ííç=ëí~Äáäçåíê~ííç=ëí~ÄáäáíáíáíáíÉ=Ç~=ìå=É=Ç~=ìå=É=Ç~=ìå=É=Ç~=ìå=
çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\====

äÛ~ÅÅçêÇç=ÇÉääÉ=é~êíáI=íìíí~îá~=åçå=ëá=íê~íí~=Çá=ìå~=éê~ëëá=
êáÅçêêÉåíÉK=
=
däá= çéÉê~íçêáI= áåÑ~ííáI= ëçéê~ííìííç= éÉê= èìÉëíáçåá= äÉÖ~íÉ=
~ää~= ÖÉëíáçåÉ= Çá= éêçÅÉëëá= ~òáÉåÇ~äá= ÅçååÉëëá= ~á= ê~ééçêíá=
Åçå= ä~= ÅäáÉåíÉä~I= Ü~ååç= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ìåáÑçêã~êÉ= ä~=
íê~íí~òáçåÉ=ÇÉá=î~êá=éêçÑáäá=Åçåíê~ííì~äáK=
=
iÉ=ÉÅÅÉòáçåá=ëá=îÉêáÑáÅ~åç=ëçéê~ííìííç=èì~åÇç=ëá=íê~íí~=Çá=
ÅäáÉåíá= ÄìëáåÉëë= ÅÜÉ= Ü~ååç= ìå= éáª= ÑçêíÉ= éçíÉêÉ=
Åçåíê~ííì~äÉ= É= éçëëçåç= èìáåÇá= êáÅÜáÉÇÉêÉ= é~êíáÅçä~êá=
ÅçåÇáòáçåáK=

pá=éçëëçåç=pá=éçëëçåç=pá=éçëëçåç=pá=éçëëçåç=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=`d`=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=`d`=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=`d`=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=`d`=
Åçåíê~ííì~äá=éêáã~=Çá=Åçåíê~ííì~äá=éêáã~=Çá=Åçåíê~ííì~äá=éêáã~=Çá=Åçåíê~ííì~äá=éêáã~=Çá=
ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\====

dá¶= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= åçêãÉ= Çá= Çáêáííç= ÅçãìåÉ= ëá= éçëëçåç=
ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=`d`=~åÅçê=éêáã~=Çá=ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííçK=
=
fåçäíêÉI= åçêãÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= Éã~å~íÉ= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=
éêÉîÉÇçåç= ÅÜÉ= äÉ= `d`= ëá~åç= ÇáëéçåáÄáäá= ëìä= ëáíç= ïÉÄ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= É= åÉá= éìåíá= îÉåÇáí~= É= ÅÜÉ= ëá~åç= áåëÉêáíÉ=
éÉêäçãÉåç=ìå~=îçäí~=~ääÛ~ååç=åÉääÉ=ÄçääÉííÉ=É=ÅçãìåèìÉ=
~åÅÜÉ=ÑçêåáíÉ=~=êáÅÜáÉëí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=
EaÉäáÄÉê~=åK=VSLMTL`lkpF=
E``b=~êíK=TMF=

i~=ÅçåÅäìëáçåÉi~=ÅçåÅäìëáçåÉi~=ÅçåÅäìëáçåÉi~=ÅçåÅäìëáçåÉ====ÇÉä=Åçåíê~ííçÇÉä=Åçåíê~ííçÇÉä=Åçåíê~ííçÇÉä=Åçåíê~ííç====

nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éÉê=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éÉê=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éÉê=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éÉê=
ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííç=éÉê=ìå=ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííç=éÉê=ìå=ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííç=éÉê=ìå=ëíáéìä~êÉ=ìå=Åçåíê~ííç=éÉê=ìå=
ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

få=îá~=ÖÉåÉê~äÉ=íìííá=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=çêÖ~åáòò~íá=éÉê=
ëíáéìä~êÉ=Åçåíê~ííá=îá~=fåíÉêåÉíI=îá~=íÉäÉÑçåçI=îá~=éçëí~=É=
íê~ãáíÉ= êÉíá= Çá= îÉåÇáí~= ÅÜÉ= ê~ÖÖáìåÖçåç= á= éçíÉåòá~äá=
ÅäáÉåíá=~=Å~ë~I=áå=ìÑÑáÅáçI=áå=ëíê~Ç~=É=Åçë±=îá~K=
=
fåçäíêÉI= ä~= ã~ÖÖáçê= é~êíÉ= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= ìíáäáòò~= ÇÉá=
éêçéêá=éìåíá=îÉåÇáí~=ÑáëëáI=ÅçãÉ=åÉÖçòá=ãçåçã~êÅÜáç=ç=
êáîÉåÇáíçêá=~ìíçêáòò~íáK=

`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=åÉá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=åÉá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=åÉá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=åÉá=
Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçå=Åçå=Åçå=Åçå=

mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~= á=ÅçåíÉåìíá=ÇÉá=Çáêáííá=ÉÇ=çÄÄäáÖÜá=
Åçåíê~ííì~äá= åçå= Åá= ëçåç= ÇáÑÑÉêÉåòÉ= ÅçääÉÖ~íÉ= ~ää~=
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RR=
=

ÇáÑÑÉêÉåíá=ãçÇ~äáí¶=ÇáÑÑÉêÉåíá=ãçÇ~äáí¶=ÇáÑÑÉêÉåíá=ãçÇ~äáí¶=ÇáÑÑÉêÉåíá=ãçÇ~äáí¶=\\\\==== ãçÇ~äáí¶= Åçå= ä~= èì~äÉ= ëá= ≠= ê~ÖÖáìåíç= äÛ~ÅÅçêÇçI= éÉê∂I=
ÅçãÉ=ëá=Çáê¶=éáª=~î~åíáI=Åá=ëçåç=~äÅìåÉ=íìíÉäÉ= EÅçãÉ=áä=
Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçF=á=Åìá=ÇÉíí~Öäá=Å~ãÄá~åç=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=
ãÉòòç=ìíáäáòò~íçK=
=
i~= ê~ÖáçåÉ=Çá=èìÉëí~=ÇáÑÑÉêÉåò~=êáëáÉÇÉ=ëçéê~ííìííç=åÉä=
Ñ~ííç= ÅÜÉI= áå= íìííá= á= Å~ëá= áå= Åìá= åçå= ëá= ~Åèìáëí~= áå= ìå=
åÉÖçòáçI=äÛ~Åèìáëíç=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=éáª=0áåÅÉêíçÒ=EÇá=èìá=
áä= Çáêáííç= Çá= êÉÅÉëëç= L= êáéÉåë~ãÉåíçF= áå= é~êíáÅçä~êÉ= ëì=
Åçë~=ëá=≠=Åçãéê~íçI=ëìääÛáÇÉåíáí¶=ÇÉää~=Åçåíêçé~êíÉ=É=Åçë±=
îá~K==

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ====éêáã~=Çá=éêáã~=Çá=éêáã~=Çá=éêáã~=Çá=
ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç\====

få= Ä~ëÉ= ~ääÉ= î~êáÉ= Çáëéçëáòáçåá= ëìää~= íê~ëé~êÉåò~= ÇÉääÉ=
áåÑçêã~òáçåáI= ÇÉëÅêáííÉ= åÉääÉ= ëÉòáçåá= éêÉÅÉÇÉåíáI= éêáã~=
Çá= ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç= ëá=ÇÉîçåç=éçíÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=
ÅÜá~ê~ãÉåíÉI= áå= ÇÉíí~ÖäáçI= á= ëÉêîáòá= çÑÑÉêíá= É= äÉ=
ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉI= åçåÅÜ¨= íìííÉ= äÉ= êÉÖçäÉ=
~ééäáÅ~íÉ= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= îÉêëç= á= ÅäáÉåíáI= ÅÜÉ= ëçåç=
åçêã~äãÉåíÉ=êá~ëëìåíÉ=åÉääÉ=`~êíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáK=

`á=ëçåç=áåÑçêã~òáçåá=ãáåáãÉ=`á=ëçåç=áåÑçêã~òáçåá=ãáåáãÉ=`á=ëçåç=áåÑçêã~òáçåá=ãáåáãÉ=`á=ëçåç=áåÑçêã~òáçåá=ãáåáãÉ=
ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=
çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\====
====

fä= Åçåíê~ííç= EÅáç≠= äÉ= `d`= ç= áä= ãçÇìäç= ëçííçëÅêáííç=
Ç~ääÛìíÉåíÉF= ÇÉîÉ= ÅçåíÉåÉêÉ= éÉêäçãÉåç= á= ëÉÖìÉåíá=
ÉäÉãÉåíáW=
=

 f=êáÑÉêáãÉåíá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉX=
 ä~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=ÇÉää~=äçêç=èì~äáí¶=É=ÇÉá=íÉãéá=

Çá=~ííáî~òáçåÉX=
 á= éêÉòòá= É= äÉ= ãçÇ~äáí¶= éÉê= çííÉåÉêÉ= áåÑçêã~òáçåá=

~ÖÖáçêå~íÉ=~=êáÖì~êÇçX=
 á=ëÉêîáòá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=çÑÑÉêíá=É=á=äçêç=ÅçëíáX=
 ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=éÉê=áä=ëìç=êáååçîç=

É=ä~=ëì~=ÅÉëë~òáçåÉX=
 áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=êÉÅä~ãç=
 Öäá=áåÇÉååáòòá=éÉê=Öäá=áå~ÇÉãéáãÉåíá=Åçåíê~ííì~äá=É=äÉ=äÉ=

éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=êáëçäîÉêÉ=äÉ=ÉîÉåíì~äá=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ëÉåò~=
êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìå=ÖáìÇáÅÉK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=~êíK=TMF=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=
=
fåçäíêÉI= åÉä= åìçîç= nì~Çêç= Åçãìåáí~êáçI= ÅÜÉ= Ççîê¶=
ÉëëÉêÉ= êÉÅÉéáíç= áå= fí~äá~= åÉä= Åçêëç= ÇÉä= OMNNI= îá= ëçåç=
Çáëéçëáòáçåá=~åÅçê~=éáª=ÇÉíí~Öäá~íÉ=ëì=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=á=
ÅçåíÉåìíá=ãáåáãá=Åçåíê~ííì~äáK=
=
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RS=
=

nìÉëíÉ= åìçîÉ= Çáëéçëáòáçåá= ëçåç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
Ñáå~äáòò~íÉ=~=áåÑçêã~êÉ=äÛìíÉåíÉ=ëì=ÉîÉåíì~äá=êÉëíêáòáçåá=
éêÉîáëíÉ=éÉê= äÛìëç=ÇÉá= ëÉêîáòá= EÅçãÉI=éÉê=ÉëÉãéáçI= äáãáíá=
íÉÅåáÅá= éÉê= Éîáí~êÉ= ä~= ë~íìê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíáF= É= ëì=
ÉîÉåíì~äá= ÅçåÇáòáçåá= É= êÉëíêáòáçåá= éÉê= ëÅáçÖäáÉêëá= Ç~ä=
ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉ= EéÉê= ÉëÉãéáçI= Çìê~í~= ãáåáã~=
êáÅÜáÉëí~= éÉê= ~îÉê= Çáêáííç= ~= ìå~= éêçãçòáçåÉ= ç= Åçëíá= Çá=
êÉÅÉëëç= ÅçääÉÖ~íá= ~ää~= Ñçêåáíìê~=ÇÉÖäá= ~éé~êÉÅÅÜáI= ÅçãÉ=
ÅÉääìä~êáI=ÇÉÅçÇÉêI=ÉíÅKKFK=
=
EaáêÉííáî~= åK= OMMOLOOL`b= ÅçãÉ= ãçÇáÑáÅ~í~= Ç~ää~=
aáêÉííáî~=åK=OMMVLNPSL`bI=~êíK=OMF=

fä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=fä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=fä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=fä=Åçåíê~ííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
Ñáêã~íç\Ñáêã~íç\Ñáêã~íç\Ñáêã~íç\====

dÉåÉê~äãÉåíÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= ≠= êáÅÜáÉëíç= Çá= ëçííçëÅêáîÉêÉ= áä=
ãçÇìäç= EÅçëáÇÇÉíí~= éêçéçëí~= Çá= ~ÄÄçå~ãÉåíçF= ÅÜÉ=
ÅçåíáÉåÉ=á=Ç~íá=éÉêëçå~äáI=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉíí~Öäá~íÉ=ëìä=
åìãÉêç=Çá=ìíÉåò~=ç=Çá=ê~ééçêíç=É=ëìääÛçÑÑÉêí~=éêÉëÅÉäí~I=
êáã~åÇ~åÇç= éçá= ~ää~= ÇáëÅáéäáå~= ëí~Äáäáí~= Ç~ääÉ= `d`I=
éêÉÇáëéçëíÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=
=
i~= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä= ÇçÅìãÉåíçI= éÉê∂I= åçå= ≠=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉä= Åçåíê~ííçW= Ä~ëíá=
éÉåë~êÉI= áåÑ~ííáI= ÅÜÉ= éÉê= äÉÖÖÉ= á= Åçåíê~ííá= éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=ëíáéìä~íá=~=Çáëí~åò~= EéÉê=ÉëÉãéáçI=îá~= fåíÉêåÉí=ç=
éÉê=íÉäÉÑçåçFK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI=ä~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=≠=åçêã~äãÉåíÉ=êáÅÜáÉëí~=
Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= éÉê= éêçî~êÉ= äÛÉëáëíÉåò~= ÇÉä= ê~ééçêíç= É=
äÛ~ÇÉãéáãÉåíç= ~Öäá= çÄÄäáÖÜá= Çá= áåÑçêã~òáçåá= éêÉîáëíá=
Ç~ää~=äÉÖÖÉK=

pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=~îÉêÉ=ìå~=Åçéá~~îÉêÉ=ìå~=Åçéá~~îÉêÉ=ìå~=Åçéá~~îÉêÉ=ìå~=Åçéá~====
ÇÉä=Åçåíê~ííç\ÇÉä=Åçåíê~ííç\ÇÉä=Åçåíê~ííç\ÇÉä=Åçåíê~ííç\====

pÉ= äÛìíÉåíÉ= ëçííçëÅêáîÉ= ìå= ÇçÅìãÉåíç= Åçåíê~ííì~äÉ=
ÇÉîÉ=ëÉãéêÉ=~îÉêåÉ=Åçéá~K=
=
pÉ= ä~= Åçéá~= åçå= îáÉåÉ= êáä~ëÅá~í~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~=
ëçííçëÅêáòáçåÉI= äÛìíÉåíÉ= éì∂= êáÅÜáÉÇÉêä~= áå= ëÉÖìáíç=
~ääÛçéÉê~íçêÉK=
=
^åÅÜÉ=äÉ=`d`=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=êÉëÉ=
ÇáëéçåáÄáäá= ÅçãÉ= ÇÉëÅêáííç= ëçéê~= É= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
~ääÉÖ~íÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉK=

T
R

A
S

P
A

R
E

N
Z

A
 D

E
L

L
’ 
O

F
F

E
R

T
A

 



RT=
=

i~=`i~=`i~=`i~=`~êí~=ÇÉá=p~êí~=ÇÉá=p~êí~=ÇÉá=p~êí~=ÇÉá=pÉêîáòáÉêîáòáÉêîáòáÉêîáòá====

kÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=éçíÉê=~îÉêÉ=íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=
ìíáäá= ~= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= áä= ëÉêîáòáçI= áä= ëìç= Ñìåòáçå~ãÉåíç= E~åÅÜÉ= ëçííç= áä= éêçÑáäç= ÇÉää~= èì~äáí¶F=
åçåÅÜ¨=á=Çáêáííá=É=Öäá=çÄÄäáÖÜá=ëÅ~íìêÉåíá=Ç~ä=ê~ééçêíç=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉK=
=
kçêã~äãÉåíÉI=èìÉëíÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëçåç=êÉéÉêáÄáäá=åÉää~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=É=ÇÉää~=èì~äáí¶K=

i~=0i~=0i~=0i~=0`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòáÒÒÒÒ==== i~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=≠=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=çÖåá=çéÉê~íçêÉ=
≠=íÉåìíç=~Ç=~Ççíí~êÉ=éÉê=Ç~êÉ=áåÑçêã~òáçåá=~Öäá=ìíÉåíá=
ëìá= ëÉêîáòá= çÑÑÉêíáI= ëìääÉ= ãçÇ~äáí¶= éÉê= ìíáäáòò~êäáI= ëìá=
Çáêáííá= É= çÄÄäáÖÜá= ÖÉåÉê~äá= ÇÉä= ê~ééçêíç= É= ëìää~= èì~äáí¶=
ÅÜÉ=ëÛáãéÉÖå~=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=

açîÉ=açîÉ=açîÉ=açîÉ=ëá=íêçî~ëá=íêçî~ëá=íêçî~ëá=íêçî~====ä~=`~êí~=ÇÉá=ä~=`~êí~=ÇÉá=ä~=`~êí~=ÇÉá=ä~=`~êí~=ÇÉá=
ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\====

iÉ= `~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäá= éêáã~=
ÇÉää~= ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä= Åçåíê~ííçI= çäíêÉ= ÅÜÉ=çîîá~ãÉåíÉI=
~åÅÜÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=ê~ééçêíçK=
=
nìáåÇá=äÉ=`~êíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÇáëíêáÄìáíÉ=åÉá=
éìåíá=îÉåÇáí~I=éìÄÄäáÅ~íÉ=ëìä=ïÉÄ=É=ÅçãìåèìÉ=ëÉãéêÉ=
~ååÉëëÉ=~ä=ÇçÅìãÉåíç=Åçåíê~ííì~äÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=

nì~äÉ=≠=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=nì~äÉ=≠=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=nì~äÉ=≠=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=nì~äÉ=≠=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=
ÅçÅçÅçÅçåíê~ííç=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=åíê~ííç=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=åíê~ííç=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=åíê~ííç=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=
ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\====

jÉåíêÉ= áä= Åçåíê~ííç= ÅçåíáÉåÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ìå~=
ÇáëÅáéäáå~= ÇÉíí~Öäá~í~= ÇÉá= Çáêáííá= É= çÄÄäáÖÜá= ëÅ~íìêÉåíá=
Ç~ä= ëáåÖçäç= ê~ééçêíçI= ä~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇçîêÉÄÄÉ=
ÉëëÉêÉ= ìå= ÇçÅìãÉåíç= áåÑçêã~íáîç= É= íê~ëé~êÉåíÉI= Çá=
Ñ~ÅáäÉ= É= îÉäçÅÉ= Åçåëìäí~òáçåÉI= éÉê= ÅçåçëÅÉêÉ= Ó= éáª= áå=
ÖÉåÉê~äÉ= Ó= äÛçéÉê~íçêÉI= áä= ëìç= Åçãéçêí~ãÉåíç=
ÅçããÉêÅá~äÉ= EÅáç≠= á=éêáåÅáéá=É= äÉ=êÉÖçäÉ=ÅÜÉ=~Ççíí~=åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíáFI= á=Çáêáííá=êáÅçåçëÅáìíá=~á=ÅäáÉåíá=É=
ä~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíáK=

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=ä~=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=ä~=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=ä~=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíáÉåÉ=ä~=
`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá\`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá\`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá\`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá\====

i~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= çÖåá= çéÉê~íçêÉI= çäíêÉ= ~ääÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëìää~= èì~äáí¶= ÇÉá= ëÉêîáòá= çÑÑÉêíá= É= ëìá=
êÉä~íáîá= çÄáÉííáîáI= Çá= Åìá= ëá= Çáê¶= áå= ëÉÖìáíçI= ÇÉîÉ=
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RU=
=

ÅçåíÉåÉêÉ=áå=ÖÉåÉê~äÉ=áåÑçêã~òáçåáW=
=

 ëìá= ëÉêîáòáI= Åçå= áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= íÉêãáåá= É= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÉêçÖ~òáçåÉ= É= Çá= é~Ö~ãÉåíçI= áîá= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëçããÉ=
êáÅÜáÉëíÉ= áå= Å~ëç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= ã~åÅ~íç= ç= êáí~êÇ~íçI=
é~Ö~ãÉåíçI= ëì= ÉîÉåíì~äá= äáãáí~òáçåá= íÉÅåáÅÜÉ=ç=åçêãÉ=
é~êíáÅçä~êá=éÉê=ÅÉêíá= íáéá= Çá= ëÉêîáòá= É= ëìääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=
êÉÅÉëëç=É=Çá=êáååçîçX=

 ëì= ÅçãÉ= çííÉåÉêÉ= ~ëëáëíÉåò~= É= éêÉëÉåí~êÉ= êÉÅä~ãá=
åçåÅÜ¨= ëìÖäá= áåÇÉååáòòá= êáÅçåçëÅáìíá= áå= Å~ëç= Çá=
áå~ÇÉãéáãÉåíçX=

 ëìää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ííáî~êÉ=ëíêìãÉåíá=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉää~=
ëéÉë~= ç= Çá= äáãáí~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ÅÅÉëëç= EéÉê= ÉëÉãéáç= éÉê= á=
ãáåçêáF= É= ëìääÉ= ÑçêãÉ= Çá= íìíÉä~I= ç= Çá= ~ìíçíìíÉä~=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=áå=Å~ëç=Çá=Åçåëìãá=~åçã~äáX=

 ëìää~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÉëëÉêÉ= áåëÉêáíá= åÉÖäá= ÉäÉåÅÜá=
íÉäÉÑçåáÅáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF=

nì~äá=éêáåÅáéá=Öäá=çéÉê~íçêá=nì~äá=éêáåÅáéá=Öäá=çéÉê~íçêá=nì~äá=éêáåÅáéá=Öäá=çéÉê~íçêá=nì~äá=éêáåÅáéá=Öäá=çéÉê~íçêá=
ëçåç=íÉåìíá=~Çëçåç=íÉåìíá=~Çëçåç=íÉåìíá=~Çëçåç=íÉåìíá=~Ç====~ééäáÅ~êÉ=åÉá=~ééäáÅ~êÉ=åÉá=~ééäáÅ~êÉ=åÉá=~ééäáÅ~êÉ=åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá\====

däá= çéÉê~íçêá= ÇÉîçåç= ~ÖáêÉ= áå= Ä~ëÉ= ~Ç= ìå= éêáåÅáéáç= Çá=
ìÖì~Öäá~åò~=Çá= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=ìíÉåíáI= éêÉëÅáåÇÉåÇç=
Ç~= ÇáÑÑÉêÉåòÉ= Çá= ëÉëëçI= ê~òò~I= äáåÖì~I= êÉäáÖáçåÉ= É=
çéáåáçåá=éçäáíáÅÜÉK=
=
bîÉåíì~äá= ÇáÑÑÉêÉåòÉ= åÉä= íê~íí~ãÉåíç= éçëëçåç= áåÑ~ííá=
ÉëëÉêÉ= éêÉîáëíÉ= ëçäí~åíç= ëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= ~= êÉåÇÉêÉ=
ÇáëéçåáÄáäÉ= äÛ~ÅÅÉëëç= ~= ëçÖÖÉííá= Çáë~Äáäá= ç= ~åòá~åá= ç= ~Ç=
~ÄÄ~ííÉêÉ= Ä~êêáÉêÉ= ~ää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= EéÉê= ÉëÉãéáç=
éêÉîÉÇÉåÇç= éêáçêáí¶= Çá= íê~íí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáÅÜáÉëíÉ=
êáÅÉîìíÉ=Ç~ääÉ=éêÉÇÉííÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=ìíÉåíáFK=
=
f=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáI=áåçäíêÉI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
áëéáê~íá=~=ÅêáíÉêá=Çá=çÄáÉííáîáí¶I=Öáìëíáòá~=ÉÇ=áãé~êòá~äáí¶=É=
äÉ= Åä~ìëçäÉ= ÇÉääÉ= `d`= î~ååç= áåíÉêéêÉí~íÉ= áå= èìÉëíç=
ëÉåëçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=PF=

nì~äá=ëçåç=á=éêáåÅáénì~äá=ëçåç=á=éêáåÅáénì~äá=ëçåç=á=éêáåÅáénì~äá=ëçåç=á=éêáåÅáéá=Ç~=á=Ç~=á=Ç~=á=Ç~=
êáëéêáëéêáëéêáëéÉíí~êÉ=åÉää~=Ñçêåáíìê~Éíí~êÉ=åÉää~=Ñçêåáíìê~Éíí~êÉ=åÉää~=Ñçêåáíìê~Éíí~êÉ=åÉää~=Ñçêåáíìê~====
ÇÉá=ëÉêîáòá\ÇÉá=ëÉêîáòá\ÇÉá=ëÉêîáòá\ÇÉá=ëÉêîáòá\====
====

kÉää~= Ñçêåáíìê~= ÇÉá= ëÉêîáòá= Öäá= çéÉê~íçêá= ÇÉîçåç=
~ëëáÅìê~êÉ=ìå=éêçÖêÉëëáîç=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛÉÑÑáÅ~Åá~=É=
ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~I= Ñ~îçêÉåÇç= áå= èìÉëíç= éÉêÅçêëç= ä~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=É=ÇÉääÉ=^ëëçÅá~òáçåáK==
=
f=ëÉêîáòáI= áåçäíêÉI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíá=Åçå=êÉÖçä~êáí¶=É=
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RV=
=

Åçåíáåìáí¶I= Åçå= ä~= ëçä~= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉääÉ= áåíÉêêìòáçåá=
ÇçîìíÉ= ~Ç= áåíÉêîÉåíá= Çá= ã~åìíÉåòáçåÉ= ç= êáé~ê~òáçåÉI=
ÇÉá= èì~äá= Öäá= ìíÉåíá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=
~îîáë~íáK=
=
mÉê= Ñ~îçêáêÉ= ä~= ÅçåÅçêêÉåò~= É= áä= Çáêáííç= Çá= ëÅÉäí~= ÇÉÖäá=
ìíÉåíáI= éçáI= Öäá= çéÉê~íçêá= ÇÉîçåç= ~Ççíí~êÉ= ÇÉääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ= ìÖì~äãÉåíÉ= ëÉãéäáÅá= É= ~ÅÅÉëëáÄáäá= ëá~= éÉê= ä~=
ëíáéìä~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÅÜÉ=éÉê=áä=êÉÅÉëëç=ç=éÉê=ÉîÉåíì~äá=
î~êá~òáçåáI=ëÉåò~=êÉåÇÉêÉ=éáª=ÅçãéäÉëëç=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ=
ëÅÉäíÉ= ÇÉääÛìíÉåíÉ= ÅÜÉ= ëá~åç= ÇÉíí~íÉ= Ç~ää~= îçäçåí¶= Çá=
Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ=ç=Çá=êáåìåÅá~êÉ=~=èì~äÅÜÉ=ëÉêîáòáçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=PF=

`ÜÉ=î~äçêÉ=Ü~=ä~=`~êí~=ÇÉá=`ÜÉ=î~äçêÉ=Ü~=ä~=`~êí~=ÇÉá=`ÜÉ=î~äçêÉ=Ü~=ä~=`~êí~=ÇÉá=`ÜÉ=î~äçêÉ=Ü~=ä~=`~êí~=ÇÉá=
ëÉêîáòá=êáëéÉííç=~ä=ê~ééçêíç=ëÉêîáòá=êáëéÉííç=~ä=ê~ééçêíç=ëÉêîáòá=êáëéÉííç=~ä=ê~ééçêíç=ëÉêîáòá=êáëéÉííç=~ä=ê~ééçêíç=
Åçåíê~ííì~äÉ\Åçåíê~ííì~äÉ\Åçåíê~ííì~äÉ\Åçåíê~ííì~äÉ\====

^ä= é~êá= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= ä~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ≠= îáåÅçä~åíÉ=
éÉê= Öäá= çéÉê~íçêá= ÉÇ= ≠= ÇìåèìÉ= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉää~=
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=ê~ééçêíçK=
=
fä=Åçåíê~ííç=É=ä~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÅçëíáíìáëÅçåç=èìáåÇá=áä=
êáÑÉêáãÉåíç= éÉê= çÖåá= áåÑçêã~òáçåÉI= çÄÄäáÖç= É= Çáêáííç=
ÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=îçÖäá~=ÅçåçëÅÉêÉ=É=Ñ~ê=î~äÉêÉK=

i~=i~=i~=i~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç====~~~~====Çáëí~åò~Çáëí~åò~Çáëí~åò~Çáëí~åò~====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ãçäíáëëáãá= Åçåíê~ííá= îÉåÖçåç= ëíáéìä~íá= ~=
Çáëí~åò~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=îá~=íÉäÉÑçåç=ç=îá~=fåíÉêåÉíI=Åçå=ä~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÅÜÉI=áå=èìÉëíá=Å~ëáI=
ä~=ÇáëÅáéäáå~=Åçåíê~ííì~äÉ=≠=áåíÉÖê~í~=Ç~ääÉ=åçêãÉ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçK=
=
mÉê=á=Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=áåÑ~ííáI=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=
ÉëíÉëç=Öäá=çÄÄäáÖÜá=áåÑçêã~íáîá=éêÉîáëíá=Ç~ä=`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç=~=íìííÉ=äÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=ìíÉåíá=
EÅçåëìã~íçêá=É=ÄìëáåÉëëFK=

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=~äÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=~äÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=~äÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉ=~ääÛìíÉåíÉ=äÛìíÉåíÉ=äÛìíÉåíÉ=äÛìíÉåíÉ=ééééêáã~=êáã~=êáã~=êáã~=
Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=~=Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=~=
Çáëí~åò~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=Çáëí~åò~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=Çáëí~åò~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=Çáëí~åò~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ\====

mêáã~= ÇÉää~= ÅçåÅäìëáçåÉ= Çá= ìå= Åçåíê~ííç= ~= Çáëí~åò~I=
äÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= êáÅÉîÉêÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= Çá= ëÉÖìáíç=
áåÇáÅ~íÉ=É=ÇÉîÉ=~åÅÜÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=ëÉ=Åá=ëçåç=ÉîÉåíì~äá=
êÉëíêáòáçåá=ç=ãçÇáÑáÅÜÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=å~íìê~=íÉÅåáÅ~=ç=
ÉÅçåçãáÅ~=ÅÜÉ=éçëë~åç=ÇÉêáî~êÉ=Ç~ää~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=
Åçåíê~ííçW=
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SM=
=

NF áÇÉåíáí¶=ÇÉä=éêçÑÉëëáçåáëí~X=
OF Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉëëÉåòá~äá=ÇÉä=ÄÉåÉ=ç=ÇÉä=ëÉêîáòáçX==
PF éêÉòòç=ÇÉä= ÄÉåÉ=ç=ÇÉä= ëÉêîáòáçI= ÅçãéêÉëÉ= íìííÉ= äÉ=

í~ëëÉ=É=äÉ=áãéçëíÉX==
QF ëéÉëÉ=Çá=ÅçåëÉÖå~I=ëÉ=éêÉîáëíÉX==
RF ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=éÉê=èì~äëá~ëá=éêÉëí~òáçåÉ=

êÉë~=åÉä=Åçåíê~ííçX==
SF ÉëáëíÉåò~=ç=ãÉåç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçX=
TF ãçÇ~äáí¶= É= íÉãéá= Çá= êÉëíáíìòáçåÉ= ç= Çá= êáíáêç= ÇÉä=

ÄÉåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçX==
UF ÉîÉåíì~äá= Åçëíá= ÇÉää~= íÉäÉÑçå~í~= éÉê= ÅçåÅäìÇÉêÉ= áä=

Åçåíê~ííçX=
VF Çìê~í~=ÇÉää~=î~äáÇáí¶=ÇÉääDçÑÑÉêí~=É=ÇÉä=éêÉòòçX==
NMF Çìê~í~=ãáåáã~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=ROF=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçããá=N=É=OF=
E``bI=~êíK=TMF=

`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÑçêåáíÉÑçêåáíÉÑçêåáíÉÑçêåáíÉ====
äÉ=áåÑçêã~òáçåá\äÉ=áåÑçêã~òáçåá\äÉ=áåÑçêã~òáçåá\äÉ=áåÑçêã~òáçåá\====

iÉ= áåÑçêã~òáçåá= ÇÉîçåç= å~íìê~äãÉåíÉ= ÉëëÉêÉ= ÑçêåáíÉ=
áå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= éêáåÅáéá= Çá= íê~ëé~êÉåò~= Öá¶=
áääìëíê~íáK=
=
`çåëáÇÉê~íç=ÅÜÉ= äÉ=é~êíá= ëá= êÉä~òáçå~åç=~=Çáëí~åò~I= äÉ=
åçêãÉ= áãéçåÖçåç= ~åÅÜÉ= ÅÜÉ= äç= ëÅçéç= ÅçããÉêÅá~äÉ=
ÇÉä= Åçåí~ííç= ëá~= áåÉèìáîçÅ~ÄáäÉI= ÅÜÉ= ëá~åç= çëëÉêî~íá= á=
éêáåÅáéá= Çá= Äìçå~= ÑÉÇÉ= É= äÉ~äí¶= áå= ã~íÉêá~= Çá=
íê~åë~òáçåá= ÅçããÉêÅá~äá= Eáå= ìåÛçííáÅ~= Çá= Åçåëìã~íçêá=
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=îìäåÉê~ÄáäáFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=QF=

pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=ÅçåçëÅÉêÉ=äÛáÇÉåíáí¶=ÅçåçëÅÉêÉ=äÛáÇÉåíáí¶=ÅçåçëÅÉêÉ=äÛáÇÉåíáí¶=ÅçåçëÅÉêÉ=äÛáÇÉåíáí¶=
ÇÉääÛ~ÇÇÉííç=ÅÇÉääÛ~ÇÇÉííç=ÅÇÉääÛ~ÇÇÉííç=ÅÇÉääÛ~ÇÇÉííç=Åçå=áä=èì~äÉ=ëá=Ü~=çå=áä=èì~äÉ=ëá=Ü~=çå=áä=èì~äÉ=ëá=Ü~=çå=áä=èì~äÉ=ëá=Ü~=
áä=áä=áä=áä=Åçåí~ííÅçåí~ííÅçåí~ííÅçåí~ííçççç\\\\====

iÛáÇÉåíáí¶=ÇÉääÛ~ÇÇÉííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=åçí~K==
=
iÉ=åçêãÉ=éêÉîÉÇçåç=áåÑ~ííá=ÅÜÉ=áå=Å~ëç=Çá=éêçéçëí~=Çá=
ëÉêîáòá=íê~ãáíÉ=áä=ãÉòòç=ÇÉä=íÉäÉÑçåçI=~ääÛáåáòáç=Çá=çÖåá=
ÅçåîÉêë~òáçåÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Ç~íÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=
ëìääÛçéÉê~íçêÉ= É= ~åÅÜÉ= áä= åçãÉ= É= áä= ÅçÖåçãÉ=
ÇÉääÛ~ÇÇÉííç= Åçå= Åìá= ëá= é~êä~I= ÉîáÇÉåòá~åÇç= äç= ëÅçéç=
ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉää~=ÅçåîÉêë~òáçåÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=PF=

`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=Åçåíê~ííç=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=Åçåíê~ííç=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=Åçåíê~ííç=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=Åçåíê~ííç= nì~åÇç= ìå= ìíÉåíÉ= ÇÉÅáÇÉ= Çá= ëíáéìä~êÉ= ìå= Åçåíê~ííç=
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SN=
=

îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\==== îá~= íÉäÉÑçåç= EÇá= ëçäáíç= éÉêÅÜ¨= îáÉåÉ= Åçåí~íí~íç= Ç~ä=
`çåí~Åí=`ÉåíÉê=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉF=äÛ~ÅÅçêÇç=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ä=íÉäÉÑçåç=Åçå=äç=ëÅ~ãÄáç=ÇÉä=ÅçåëÉåëç=
íê~=äÉ=é~êíáK=
=
rå~= îçäí~= ÅçåÅäìëç= äÛ~ÅÅçêÇçI= ~ääÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
Ç~íç=áä=åìãÉêç=áÇÉåíáÑáÅ~íáîç=ÇÉää~=éê~íáÅ~=É=á=êÉÅ~éáíá=
~=Åìá=êáîçäÖÉêëá=éÉê=ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=PF=

`çãÉ=ëá=éì∂=éêçî~êÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=éêçî~êÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=éêçî~êÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=éêçî~êÉ=
äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=
ÅçåÅäìëçÅçåÅäìëçÅçåÅäìëçÅçåÅäìëç====îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\îá~=íÉäÉÑçåç\====

jçäíç= ëéÉëëç= ëá= ≠= éçëíç= áä= éêçÄäÉã~= ÇÉää~=
Çáãçëíê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=ÇÉá=ëìçá=ÅçåíÉåìíá=É=ÇÉää~=
êÉ~äÉ= îçäçåí¶= ÇÉääÛìíÉåíÉ= Çá= ~ÇÉêáêÉ= ~ää~= éêçéçëí~=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=
=
k~íìê~äãÉåíÉI=ÅçãÉ=éÉê=çÖåá=Åçåíê~ííçI= ä~=éêçî~=ÇÉä=
Åçåíê~ííç=íÉäÉÑçåáÅç=éì∂=êáëìäí~êÉ=Ç~=ìå=ãçÇìäç=ç=Ç~=
ìå= ÇçÅìãÉåíç= Åçåíê~ííì~äÉ= êÉÅ~åíÉ= ä~= Ç~í~= É= äÛçê~=
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç= É= ä~= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä= íáíçä~êÉ=
ÇÉääÛìíÉåò~K=
=
kçêã~äãÉåíÉI= áåÑ~ííáI= Öäá= çéÉê~íçêáI= Ççéç= äÛ~ÅÅçêÇç=
íÉäÉÑçåáÅçI= ëéÉÇáëÅçåç= ~= Å~ë~= áä= Åçåíê~ííç= ÅÜáÉÇÉåÇç=
ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå~=Åçéá~=Ñáêã~í~K=
=
iÛ^ìíçêáí¶I= éÉê∂I= ÅçåëáÇÉê~íç= ÅÜÉ= ä~= Ñáêã~= åçå= ≠=
çÄÄäáÖ~íçêá~= É= ÅÜÉ= èìáåÇá= Öäá= çéÉê~íçêá= éçíêÉÄÄÉêç=
åçå= êáÅÜáÉÇÉêä~I= Åçå= äÉ= éêçéêáÉ= åçêãÉ= Ü~= éêÉíÉëç=
èì~åíçãÉåç= ä~= êÉÖáëíê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç= íÉäÉÑçåáÅç=
E~á=Ñáåá=ÇÉää~=éêçî~=ëìää~=ÉëáëíÉåò~=ÇÉä=Åçåíê~ííçFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=RF=

i~=êÉÖáëíê~òáçåÉi~=êÉÖáëíê~òáçåÉi~=êÉÖáëíê~òáçåÉi~=êÉÖáëíê~òáçåÉ====ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçÇÉääÛ~ÅÅçêÇçÇÉääÛ~ÅÅçêÇçÇÉääÛ~ÅÅçêÇç====
íÉäÉÑçåáÅçíÉäÉÑçåáÅçíÉäÉÑçåáÅçíÉäÉÑçåáÅç====

iÉ= åçêãÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= éêÉîÉÇçåç= ÅÜÉ= áä= ÅçåëÉåëç=
áåÑçêã~íç= ÇÉääÛìíÉåíÉ= éçëë~= êáëìäí~êÉ= Ç~ää~=
êÉÖáëíê~òáçåÉ= áåíÉÖê~äÉ= ÇÉää~= íÉäÉÑçå~í~= éìêÅÜ¨I=
ÅçãìåèìÉI= ~ä= éáª= í~êÇá= ~ääÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI=
äÛçéÉê~íçêÉ= áåîáá= ~ääÛìíÉåíÉ= ìå= Åçë±= ÇÉííç= 0ãçÇìäç= Çá=
ÅçåÑÉêã~Ò= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= ÅçåíÉåÉêÉ= íìííÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=
ëçéê~=áåÇáÅ~íÉI=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=É=
ëì= ÅçãÉ= çééçêëá= ~ää~= Ñçêåáíìê~= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä=
ëÉêîáòáç=åçå=ëá~=ëí~íç=êáÅÜáÉëíçK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçããá=R=É=SI=É=~êíKSF=
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SO=
=

fä=Çáêáííç=fä=Çáêáííç=fä=Çáêáííç=fä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉä=Åçåíê~ííçÇá=êÉÅÉëëç=åÉä=Åçåíê~ííçÇá=êÉÅÉëëç=åÉä=Åçåíê~ííçÇá=êÉÅÉëëç=åÉä=Åçåíê~ííç====~~~~====Çáëí~åò~Çáëí~åò~Çáëí~åò~Çáëí~åò~====

kÉá=Åçåíê~ííá=íÉäÉÑçåáÅá=ç=~=Çáëí~åò~=≠=êáÅçåçëÅáìíç=~ääÛìíÉåíÉ=áä=ÅçëáÇÇÉííç=0Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçÒK=
=
pá= íê~íí~= Çá= ìå~= ã~ÖÖáçêÉ= íìíÉä~= éêÉîáëí~= áå= èìÉëíá= Å~ëá= éÉêÅÜ¨= ä~= Öá¶= ÇÉÄçäÉ= éçëáòáçåÉ=
ÇÉääÛ~ÇÉêÉåíÉ=≠=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=ëî~åí~ÖÖá~í~=Ç~ää~=áãéçëëáÄáäáí¶=Çá=îÉÇÉêÉ=É=é~êä~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
Åçå=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=É=Çá=~îÉêÉ=ÅÉêíÉòòÉ=í~åÖáÄáäá=ëì=èì~åíç=~Åèìáëí~íçK=

ffffä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=ä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=ä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=ä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=
Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~====

fä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~=ÅçåëáëíÉ=
åÉää~= éçëëáÄáäáí¶= éÉê= äÛìíÉåíÉ= Çá= ëÅáçÖäáÉêëá=
ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ= Ç~ääÛ~ÅÅçêÇç= åÉá= íÉêãáåá= É= Åçå= äÉ=
ãçÇ~äáí¶=éêÉîáëíÉ=Ç~ääÉ=åçêãÉK=
=
pá= íê~íí~=èìáåÇá=Çá=ìå=Çáêáííç=Çá= êÉÅÉëëç= äÉÖ~äÉI= Åáç≠=
éêÉîáëíç=Ç~ääÉ=åçêãÉI=åçå=0ÅçåîÉåòáçå~äÉÒI=åÉä=ëÉåëç=
ÅÜÉ=åçå=≠=ëí~Äáäáíç=Ç~ääÉ=é~êíá=å¨=≠=êáåìåÅá~ÄáäÉK=

mÉêÅÜ¨=~=îçäíÉ=ëá=é~êä~=Çá=Çáêáííç=mÉêÅÜ¨=~=îçäíÉ=ëá=é~êä~=Çá=Çáêáííç=mÉêÅÜ¨=~=îçäíÉ=ëá=é~êä~=Çá=Çáêáííç=mÉêÅÜ¨=~=îçäíÉ=ëá=é~êä~=Çá=Çáêáííç=
Çá=êáéÉåë~ãÉåíç=EáåîÉÅÉ=ÅÜÉ=Çá=Çá=êáéÉåë~ãÉåíç=EáåîÉÅÉ=ÅÜÉ=Çá=Çá=êáéÉåë~ãÉåíç=EáåîÉÅÉ=ÅÜÉ=Çá=Çá=êáéÉåë~ãÉåíç=EáåîÉÅÉ=ÅÜÉ=Çá=
êÉÅÉëëçF\êÉÅÉëëçF\êÉÅÉëëçF\êÉÅÉëëçF\====

^=îçäíÉ=≠=ìíáäáòò~íç=áä=íÉêãáåÉ=0êáéÉåë~ãÉåíçÒ=éÉêÅÜ¨=
áä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=åÉá=Åçåíê~ííá=~=Çáëí~åò~=Ñìåòáçå~=
ÅçãÉ= ìå= îÉêç= É= éêçéêáç= êáéÉåë~ãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåíÉI=
ÅÜÉ= ÇÉîÉ= äáãáí~êëá= ~Ç= ÉëÉêÅáí~êäç= ëÉåò~= ~äÅìå~=
ãçíáî~òáçåÉ= ç= ÅçåÇáòáçåÉI= ëçäí~åíç= éÉê= ~îÉê=
0êáéÉåë~íçÒ=ëìääÛ~ÑÑ~êÉ=ÅçåÅäìëçK=

nì~åÇç=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=nì~åÇç=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=nì~åÇç=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=nì~åÇç=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=
êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\====

fä= Çáêáííç=Çá= êÉÅÉëëç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÉëÉêÅáí~íç= Éåíêç=NM=
Öáçêåá=ä~îçê~íáîá=ÅÜÉ=ÇÉÅçêêçåçW==
=

 éÉê= á= Åçåíê~ííá= êÉä~íáîá= ~ää~= Ñçêåáíìê~= Çá= ëÉêîáòá= Ç~ä=
Öáçêåç= ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç= ç= Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= ëçåç= ëí~íÉ=
Ç~íÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=çÄÄäáÖ~íçêáÉI=ëÉ=Åá∂=åçå=~îîáÉåÉ=
~ä= ãçãÉåíç= ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç= Eã~= ÅçãìåèìÉ= áä= êÉÅÉëëç=
åçå= ≠= éáª= ÉëÉêÅáí~ÄáäÉ= Ççéç= çäíêÉ= íêÉ= ãÉëá=
Ç~ääÛ~ÅÅçêÇçFX=
=

 éÉê= á= ÄÉåá= Ç~ä= Öáçêåç= ÇÉä= äçêç= êáÅÉîáãÉåíçI= ëÉ= Öäá=
çÄÄäáÖÜá= áåÑçêã~íáîá= ëçåç= ëí~íá= ëçÇÇáëÑ~ííáI= ç= Ç~ä=
Öáçêåç= áå= Åìá= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= Ç~íÉI= ëÉ=
ëìÅÅÉëëáîÉ= Eã~I=~åÅÜÉ= áå=èìÉëíç=Å~ëçI=åçå=çäíêÉ= íêÉ=
ãÉëá=Ç~ääÛ~ÅÅçêÇçFK=
=
iÉ= ëíÉëëÉ= êÉÖçäÉ= î~äÖçåç= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛìíÉåíÉ=
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SP=
=

~ÄÄá~= ~îìíç= áåÑçêã~òáçåá= áåÅçãéäÉíÉ= ç= Éêê~íÉ= ëìä=
Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=SRF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=RI=Åçãã~=QF=

`çãÉ=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=`çãÉ=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=`çãÉ=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=`çãÉ=ëá=ÉëÉêÅáí~=áä=Çáêáííç=Çá=
êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\====

fä= Çáêáííç= Çá= êÉÅÉëëç= ëá= ÉëÉêÅáí~= áåîá~åÇç= ìå~=
ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~Lê=~ääÛçéÉê~íçêÉ=Éåíêç=á=íÉêãáåá=ëçéê~=
áåÇáÅ~íáK=
=
båíêç= Öäá= ëíÉëëá= íÉêãáåá= ä~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= éì∂=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=éÉê=íÉäÉÖê~ãã~I=Ñ~ñ=ç=
éçëí~= ÉäÉííêçåáÅ~I= éìêÅÜ¨= ÅçåÑÉêã~í~= Åçå= äÉííÉê~=
ê~ÅÅçã~åÇ~í~=åÉääÉ=QU=çêÉ=ëìÅÅÉëëáîÉK=
=
få= çÖåá= Å~ëç= äÛ~îîáëç= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= åçå= ≠=
ÅçåÇáòáçåÉ=ÉëëÉåòá~äÉ=éÉê=éêçî~êÉ=Çá=~îÉêÉ=ÉëÉêÅáí~íç=
áä=êÉÅÉëëçK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=SQF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=RF=

`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=Çáêáííç=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=Çáêáííç=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=Çáêáííç=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=Çáêáííç=
Çá=êÉÅÉëëç=≠=ÉëÅäìëç\Çá=êÉÅÉëëç=≠=ÉëÅäìëç\Çá=êÉÅÉëëç=≠=ÉëÅäìëç\Çá=êÉÅÉëëç=≠=ÉëÅäìëç\====

få= Ä~ëÉ= ~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉä= Åçåëìãç= Åá= ëçåç= î~êá= Å~ëá= áå=
Åìá= åÉá= Åçåíê~ííá= ~= Çáëí~åò~= áä= Çáêáííç= Çá= êÉÅÉëëç= ≠=
ÉëÅäìëçK==
=
qê~= èìÉëíá= Å~ëá= éì∂= êáäÉî~êÉI= éÉê= áä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= áä= Å~ëç= áå= ÅìáI= Åçå=
äÛ~ÅÅçêÇç=ÇÉääÛìíÉåíÉI=ä~=Ñçêåáíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ëá~=Öá¶=
áåáòá~í~= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉä= íÉêãáåÉ= éÉê= áä=
êÉÅÉëëç= çééìêÉ= èì~åÇç= äÛìíÉåíÉ= ~éêÉ= á= éêçÇçííá=
~ìÇáçîáëáîá=ç=ëçÑíï~êÉ=ÅÜÉ=Öäá=îÉåÖçåç=Ñçêåáíá=Åçå=áä=
Åçåíê~ííçK==
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=RRI=Åçãã~=OI=äÉííÉêÉ=~F=É=
ÇFF=
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SQ=
=

^ííáî~òáçåÉ=É=Çáë~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå^ííáî~òáçåÉ=É=Çáë~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå^ííáî~òáçåÉ=É=Çáë~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå^ííáî~òáçåÉ=É=Çáë~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå====êáÅÜáÉëíáêáÅÜáÉëíáêáÅÜáÉëíáêáÅÜáÉëíá====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ëá= ëçåç= ëéÉëëç= îÉêáÑáÅ~íá= Å~ëá= áå= Åìá= äÛìíÉåíÉ= Ü~=
ä~ãÉåí~íç=äÛ~ííáî~òáçåÉI=ç=ä~=Çáë~ííáî~òáçåÉI=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=ëÉåò~=~îÉêåÉ=ã~á=Ñ~ííç=êáÅÜáÉëí~K=
=
mÉê=èìÉëíá=ãçíáîáI=äÉ=åçêãÉ=éçåÖçåç=ìå~=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ää~=ëçäìòáçåÉ=Çá=èìÉëíç=íáéç=Çá=
éêçÄäÉã~íáÅÜÉK=

iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~ííáî~êiÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~ííáî~êiÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~ííáî~êiÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~ííáî~êÉ=É=É=É=ìå=ìå=ìå=ìå=
ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=äç=äÛìíÉåíÉ=åçå=äç=äÛìíÉåíÉ=åçå=äç=äÛìíÉåíÉ=åçå=äç=
ÅÜáÉÇÉ=ç=ëÉ=åçå=äç=îáÉí~=ÅÜáÉÇÉ=ç=ëÉ=åçå=äç=îáÉí~=ÅÜáÉÇÉ=ç=ëÉ=åçå=äç=îáÉí~=ÅÜáÉÇÉ=ç=ëÉ=åçå=äç=îáÉí~=
ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ\ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ\ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ\ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ\====

iÛçéÉê~íçêÉ=åçå=éì∂=ã~á=~ííáî~êÉ=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=
åçå=Ü~=ÅÜáÉëíçK=
=
fåÑ~ííá= ≠= îáÉí~í~= ä~= Ñçêåáíìê~= Çá= ëÉêîáòáI= ~åÅÜÉ= ëçäç=
ëìééäÉãÉåí~êáI= åçå= êáÅÜáÉëíá= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=
Ç~ääÛìíÉåíÉ= ÉI= áå= çÖåá= Å~ëçI= ä~=ã~åÅ~í~= êáëéçëí~= ~Ç=
ìå~= çÑÑÉêí~= åçå= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áåíÉë~= ÅçãÉ= ÅçåëÉåëç=
~ää~=Ñçêåáíìê~K=
=
få= ~äíêÉ= é~êçäÉI= èìáåÇáI= áä= ëáäÉåòáç= ÇÉääÛìíÉåíÉ= åçå= ≠=
ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=
=
E`çÇáÅÉ=ÅçåëìãçI=~êíK=RTF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=PF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂====Ñ~êÉ=ëÉ=≠=Ñ~êÉ=ëÉ=≠=Ñ~êÉ=ëÉ=≠=Ñ~êÉ=ëÉ=≠=ëí~íç=ëí~íç=ëí~íç=ëí~íç=
~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=åçå=~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=åçå=~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=åçå=~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=åçå=
êáÅÜáÉëíç\êáÅÜáÉëíç\êáÅÜáÉëíç\êáÅÜáÉëíç\====

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá~=~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=åçå=êáÅÜáÉëíçI=
Åá=ëá=éì∂=çééçêêÉ=~ää~=Ñçêåáíìê~=Åçå=èì~äëá~ëá=ãÉòòç=
EèìáåÇá= éÉê= ÉëÉãéáç= íê~ãáíÉ= Å~ää= ÅÉåíÉêI= éçëí~=
ÉäÉííêçåáÅ~I=äÉííÉê~=ç=Ñ~ñF=É=áå=çÖåá=íÉãéçI=ÇìåèìÉ=~=
éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ää~=Ç~í~=áå=Åìá=áä=ëÉêîáòáç=åçå=êáÅÜáÉëíç=
≠=ëí~íç=~ííáî~íç=É=Ç~á=íÉêãáåá=éÉê=ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=Çáêáííç=
Çá=êÉÅÉëëçK==
=
pá= éì∂= éêÉíÉåÇÉêÉI= áåçäíêÉI= áä= êáéêáëíáåç= ÇÉää~=
ëáíì~òáçåÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=SI=~êíK=PF=

pá=ÇÉîÉpá=ÇÉîÉpá=ÇÉîÉpá=ÇÉîÉ====é~Ö~êÉ=èì~äÅçë~=áå=Å~ëç=é~Ö~êÉ=èì~äÅçë~=áå=Å~ëç=é~Ö~êÉ=èì~äÅçë~=áå=Å~ëç=é~Ö~êÉ=èì~äÅçë~=áå=Å~ëç=
Çá=~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå=Çá=~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå=Çá=~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå=Çá=~ííáî~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=åçå=
êáÅÜáÉëíá\êáÅÜáÉëíá\êáÅÜáÉëíá\êáÅÜáÉëíá\====

få= Å~ëç= Çá= ~ííáî~òáçåÉ= Çá= ëÉêîáòá= åçå= êáÅÜáÉëíáI= ~Öäá=
ìíÉåíá= åçå= éì∂= ÉëëÉêÉ= êáÅÜáÉëí~= ~äÅìå~= ëéÉë~= ç=
éêÉëí~òáçåÉ= É= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= êáéêáëíáå~êÉ= ä~=
ëáíì~òáçåÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ëçééçêí~åÇç= ~åÅÜÉ= íìííá= á=
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SR=
=

ÅçëíáK=
=
iÉ= ëíÉëëÉ= êÉÖçäÉ= î~äÖçåç= ~åÅÜÉ= åÉä= Å~ëç= Çá=
Çáë~ííáî~òáçåÉ=åçå=êáÅÜáÉëí~=Çá=ëÉêîáòáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=PF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=TI=Åçãã~=RF=

få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëá~=Åçå=få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëá~=Åçå=få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëá~=Åçå=få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëá~=Åçå=
äÛçéÉê~íçêÉ=ÅçãÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅçãÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅçãÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=ÅçãÉ=ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂====
éêçî~êÉ=Çá=åçå=~îÉê=êáÅÜáÉëíç=áä=éêçî~êÉ=Çá=åçå=~îÉê=êáÅÜáÉëíç=áä=éêçî~êÉ=Çá=åçå=~îÉê=êáÅÜáÉëíç=áä=éêçî~êÉ=Çá=åçå=~îÉê=êáÅÜáÉëíç=áä=
ëÉêîáòáç\ëÉêîáòáç\ëÉêîáòáç\ëÉêîáòáç\====

få= Å~ëç= Çá= ÅçåíêçîÉêëá~= ëá= éì∂= Çáãçëíê~êÉ= Åçå= çÖåá=
ãÉòòç=Çá=åçå=~îÉê=ã~á=ÅçåÅäìëç=áä=Åçåíê~ííçI=ãÉåíêÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ= éì∂= Ç~êÉ= éêçî~= ÇÉää~= ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííç= ëçä~ãÉåíÉ= ~ääÉÖ~åÇç= áä= ÇçÅìãÉåíç=
ëçííçëÅêáííç= çééìêÉ= éêçÇìÅÉåÇç= ä~= êÉÖáëíê~òáçåÉ=
áåíÉÖê~äÉ= ÇÉää~= íÉäÉÑçå~í~I= Çìê~åíÉ= ä~= èì~äÉ= ÇÉîÉ=
~îÉê=êáëéÉíí~íç=íìííá=Öäá=çÄÄäáÖÜá=áåÑçêã~íáîáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpI=~êíK=SF=

j~åìíÉåòáçåÉI=Öì~ëíá=Éj~åìíÉåòáçåÉI=Öì~ëíá=Éj~åìíÉåòáçåÉI=Öì~ëíá=Éj~åìíÉåòáçåÉI=Öì~ëíá=É====ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíáã~äÑìåòáçå~ãÉåíá========

få=Ä~ëÉ=~á=éêáåÅáéá=Öá¶=Éë~ãáå~íá=ëìää~=Ñçêåáíìê~=ÇÉá=ëÉêîáòáI=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~Ç=ÉêçÖ~êÉ=á=
ëÉêîáòá=áå=ãçÇç=êÉÖçä~êÉI=Åçåíáåìç=É=ëÉåò~=áåíÉêêìòáçåáK=
=
mçëëçåç=íìíí~îá~=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇÉääÉ=ÉÅÅÉòáçåáI=éÉê=ÉëÉãéáç=åÉá=Å~ëá=Çá=áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=
çééìêÉ=Çá=Öì~ëíáK=

iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ÉÑÑÉííì~êÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ÉÑÑÉííì~êÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ÉÑÑÉííì~êÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ÉÑÑÉííì~êÉ=
áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=
áåíÉêêçãéçåç=áä=ëÉêîáòáç\áåíÉêêçãéçåç=áä=ëÉêîáòáç\áåíÉêêçãéçåç=áä=ëÉêîáòáç\áåíÉêêçãéçåç=áä=ëÉêîáòáç\====

iÛçéÉê~íçêÉ= éì∂= ÉÑÑÉííì~êÉ= áåíÉêîÉåíá= ÅÜÉ=
Åçãéçêí~åç=äÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=
=
få=èìÉëíá=Å~ëáI=ÅçãìåèìÉI=äÛçéÉê~íçêÉ=ÇÉîÉ=áåÑçêã~êÉ=
äÛìíÉåíÉ= áå= ~åíáÅáéç= É= Åçå= ãÉòòá= ~ÇÉÖì~íá= ÇÉÖäá=
áåíÉêîÉåíá= éêçÖê~ãã~íáI= Åçå= ëéÉÅáÑáÅ~= áåÇáÅ~òáçåÉ=
ÇÉää~= Çìê~í~= éêÉëìãáÄáäÉ= ÇÉääÛáåíÉêêìòáçåÉ= É= ÇÉä=
éìåíç= Çá= Åçåí~ííçI= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= ~ÅÅÉëëáÄáäÉI= éÉê=
çííÉåÉêÉ=~ëëáëíÉåò~=É=éáª=ÇÉíí~Öäá~íÉ=åçíáòáÉK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=PI=Åçãã~=QF=
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SS=
=

få=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=É=få=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=É=få=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=É=få=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=É=
ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=~=ÅÜá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=~=ÅÜá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=~=ÅÜá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=~=ÅÜá=Åá=ëá=Åá=ëá=Åá=ëá=Åá=ëá=
éì∂=êáîçäÖÉêÉéì∂=êáîçäÖÉêÉéì∂=êáîçäÖÉêÉéì∂=êáîçäÖÉêÉ\=\=\=\=====
====

få= Å~ëç= Çá= Öì~ëíá= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá= Åá= ëá= éì∂=
êáîçäÖÉêÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= íÉäÉÑçåáÅçI= ÅÜÉ=
íìííá= Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç= íÉåìíá= ~Ç= ~ëëáÅìê~êÉ= ~åÅÜÉ=
åÉääÉ= çêÉ= éçãÉêáÇá~åÉI= áä= Åìá= åìãÉêç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
áåÇáÅ~íç= åÉä= Åçåíê~ííç= É= åÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= Çá=
Ñ~ííìê~òáçåÉK==
=
pÉ=ëá=íê~íí~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=éêÉé~Ö~íçI= äÛáåÑçêã~òáçåÉ=
ëìä= åìãÉêç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ëëáÅìê~í~=
~ääÛìíÉåíÉ= áå= Ñçêã~= ëÅêáíí~= ~ääÛ~ííç= ÇÉääÛ~ÇÉëáçåÉ= ~ä=
ëÉêîáòáçK=
=
iÉ= ëíÉëëÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= áåçäíê~íÉ= îá~=
éçëí~= ç= Ñ~ñI= ã~= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= Öäá= ìíÉåíá=
éêÉÑÉêáëÅçåç= ìíáäáòò~êÉ= áä= íÉäÉÑçåç= éÉêÅÜ¨= ≠= éáª=
îÉäçÅÉK=
=
i~= ëÉÖå~ä~òáçåÉ= áåçäíê~í~= ëìä= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=íê~ÅÅá~ÄáäÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíáÅçäá=U=É=VF=

iÛáåíÉêîÉåíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=≠=iÛáåíÉêîÉåíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=≠=iÛáåíÉêîÉåíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=≠=iÛáåíÉêîÉåíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=≠=
Öê~íìáíç\Öê~íìáíç\Öê~íìáíç\Öê~íìáíç\====

däá= áåíÉêîÉåíá= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ëçåç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
Öê~íìáíáI=ë~äîç= áä=Å~ëç= áå=Åìá= áä=Öì~ëíç=ëá~= áãéìí~ÄáäÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ä= `äáÉåíÉ= çééìêÉ=
êáÖì~êÇá= ìå= ÄÉåÉ= ëíêìãÉåí~äÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= EéÉê=
ÉëÉãéáç=áä=ÇÉÅçÇÉêF=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛìíÉåíÉK=

pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=pá=éì∂=ë~éÉêë~éÉêë~éÉêë~éÉêÉ=èì~åÇç=áä=Öì~ëíç=É=èì~åÇç=áä=Öì~ëíç=É=èì~åÇç=áä=Öì~ëíç=É=èì~åÇç=áä=Öì~ëíç=
ë~ê¶=êáé~ê~íç\ë~ê¶=êáé~ê~íç\ë~ê¶=êáé~ê~íç\ë~ê¶=êáé~ê~íç\====

mÉê=ë~éÉêÉ=áå=èì~åíç=íÉãéç=áä=Öì~ëíç=ë~ê¶=êáé~ê~íç=ëá=
éçëëçåç= Åçåíêçää~êÉ= ëìää~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= Öäá=
çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= Ñáëë~íá= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= éÉê=
äÛáåÇáÅ~íçêÉ= qÉãéç= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉá=
ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= éçáI= ëÉ= äÛáåíÉêîÉåíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííç=
éêÉëëç= äÛ~Äáí~òáçåÉ= ç= äÛ= ìÑÑáÅáçI= äÛçéÉê~íçêÉ= åÉ= ÇÉîÉ=
ÅçåÅçêÇ~êÉ= ä~= Ç~í~= É= äÛçê~êáç= Åçå= äÛáåíÉëí~í~êáç= ÇÉä=
Åçåíê~ííç= ÉÇ= áä= íÉÅåáÅç= áåÅ~êáÅ~íç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
ãìåáíç=Çá=~ééçëáíç=íÉëëÉêáåç=Çá=êáÅçåçëÅáãÉåíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=PI=Åçãã~=QF=

`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=Éëáëíçåç=ëÉëáëíçåç=ëÉëáëíçåç=ëÉëáëíçåç=ëÉ=áä=Öì~ëíç=É=áä=Öì~ëíç=É=áä=Öì~ëíç=É=áä=Öì~ëíç=
åçå=îáÉåÉ=êáé~ê~íç=åÉá=íÉãéá=åçå=îáÉåÉ=êáé~ê~íç=åÉá=íÉãéá=åçå=îáÉåÉ=êáé~ê~íç=åÉá=íÉãéá=åçå=îáÉåÉ=êáé~ê~íç=åÉá=íÉãéá=

pÉI=éÉê=Å~ìëÉ=áãéìí~Äáäá=~ääÛçéÉê~íçêÉI=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=
≠= ÉÑÑÉííì~í~= Åçå= êáí~êÇç= êáëéÉííç= ~á= íÉãéá= éêÉîáëíáI=
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ST=
=

éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\==== äÛìíÉåíÉ=Ü~=Çáêáííç=~Öäá=áåÇÉååáòòá=áåÇáÅ~íá=åÉää~=`~êí~=
ÇÉá= ëÉêîáòá= É=éçíê¶=ÅçãìåèìÉ= êáÅÜáÉÇÉêÉ= äÛÉîÉåíì~äÉ=
ã~ÖÖáçê=Ç~ååç=ëìÄ±íçK=
=
EaÉäáÄÉê~=NTVLMPL`pmI=~êíK=NNF=

qê~ëäçÅçI=ëìÄÉåíêç=Éqê~ëäçÅçI=ëìÄÉåíêç=Éqê~ëäçÅçI=ëìÄÉåíêç=Éqê~ëäçÅçI=ëìÄÉåíêç=É====î~êá~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáî~êá~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáî~êá~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáî~êá~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá====

kÉä=Åçêëç=ÇÉä=ê~ééçêíç=Åçåíê~ííì~äÉ=éì∂=~ÅÅ~ÇÉêÉ=ÅÜÉ=ëá=~ÄÄá~=ÄáëçÖåç=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=èì~äÅçë~I=
éÉê=ÉëÉãéáç=éÉêÅÜ¨=ëá=ÇÉîÉ=Å~ãÄá~êÉ=Å~ë~=ç=éÉêÅÜ¨=ÅÛ≠=ìå=åìçîç=áåíÉëí~í~êáç=ÇÉääÉ=Ñ~ííìêÉK=
=
^ääç= ëíÉëëç= ãçÇçI= ëá= éì∂= ~îÉêÉ= äÛÉëáÖÉåò~= Çá= ãçÇáÑáÅ~êÉ= ~äÅìåá= ~ëéÉííá= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~I= éÉê=
ÉëÉãéáç=éÉê=~ìãÉåí~êÉ=á=ëÉêîáòá=EÅçëáÇÇÉííç=ìéÖê~ÇÉF=ç=éÉê=Çáãáåìáêäá=ëÉåò~=éÉê∂=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ä=
Åçåíê~ííç=EÇçïåÖê~ÇÉFK=
=
få=íìííá=èìÉëíá=Å~ëá=åçå=Åá=ëçåç=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=åçêã~íáîÉI=èìáåÇá=áä=êáÑÉêáãÉåíç=≠=ëÉãéêÉ=~ä=
`çåíê~ííç=É=~ää~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòáK==
=
qìíí~îá~I= ≠= ÄÉåÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= ÅÛ≠= ìå~= åçêã~= ÖÉåÉê~äÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= Ñáå~äáòò~í~= ~= ëÉãéäáÑáÅ~êÉ= ä~=
ëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÅÜÉ=éçëëçåç=áåëçêÖÉêÉI=éêÉîÉÇÉåÇç=ÅÜÉI=áå=çííÉãéÉê~åò~=
~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá= ëÅÉäí~I= ä~= ëíáéìä~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá= Ñçêåáíìê~=ÇÉä= ëÉêîáòáçI= áä= êÉÅÉëëçI= äÉ=
î~êá~òáçåá=Åçåíê~ííì~äá=éÉê=áåÅäìÇÉêÉ=çÇ=ÉëÅäìÇÉêÉ=ä~=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=ç=Çá=
~äíêÉ=éêÉëí~òáçåá=~ÖÖáìåíáîÉ=ëçåç=êÉëá=ìÖì~äãÉåíÉ=~ÅÅÉëëáÄáäá=É=éê~íáÅ~ÄáäáI=~ííê~îÉêëç=éêçÅÉÇìêÉ=
ëÉãéäáÅáI=ÅÜá~êÉI=ÉÇ=ÉèìáäáÄê~íÉK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=P=Åçãã~=RF=

`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê= 0`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê= 0`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê= 0`çë~= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê= 0íê~ëäçÅçíê~ëäçÅçíê~ëäçÅçíê~ëäçÅç==== Çá=Çá=Çá=Çá=
ìå~=äáåÉ~Òìå~=äáåÉ~Òìå~=äáåÉ~Òìå~=äáåÉ~Ò\\\\====

fä=íê~ëäçÅç=ÅçåëÉåíÉ=Çá=íê~ëÑÉêáêÉ=ìå~=äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~=
Ç~=ìå=äìçÖç=ÑáëáÅç=~Ç=ìå=~äíêçI=ëá~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=
ëíÉëë~=Åáíí¶I=ëá~=Çá=ìå~=Åáíí¶=ÇáÑÑÉêÉåíÉK==
=
få= èìÉëíç= ãçÇçI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ÅÜá= íê~ëäçÅ~= Ç~= ìå=
~éé~êí~ãÉåíç=~Ç=ìå=~äíêç=éì∂=Éîáí~êÉ=ä~=ÇáëÇÉíí~=ÇÉä=
Åçåíê~ííç=É= ä~=ëíáéìä~=Çá=ìå=åìçîç=Åçåíê~ííçI=É=éì∂=
ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= íê~ëäçÅç= ÇÉää~= äáåÉ~=
íÉäÉÑçåáÅ~K=

nì~äá=éêçÅÉÇìêÉ=nì~äá=éêçÅÉÇìêÉ=nì~äá=éêçÅÉÇìêÉ=nì~äá=éêçÅÉÇìêÉ=ëá=ëá=ëá=ëá=ÇÉîçÇÉîçÇÉîçÇÉîçåçåçåçåç====ëÉÖìáêÉ=ëÉÖìáêÉ=ëÉÖìáêÉ=ëÉÖìáêÉ=
éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=qê~ëäçÅç\=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=qê~ëäçÅç\=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=qê~ëäçÅç\=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=qê~ëäçÅç\=====
====

mÉê=íê~ëäçÅ~êÉ=ä~=äáåÉ~=Åá=ëá=ÇÉîÉ=êáîçäÖÉêÉ=~ä=éêçéêáç=
çéÉê~íçêÉI= ÅÜÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= êáÅÜáÉÇÉ= Çá= Åçãéáä~êÉ=
ìå= ~ééçëáíç= ãçÇìäç= ÇçîÉ= ~åÇê~ååç= áåëÉêáíá= á= Ç~íá=
åÉÅÉëë~êá=~ä=íê~ëäçÅçK=
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SU=
=

====
====

mÉê= èì~åíç= êáÖì~êÇ~= á= íÉãéáI= Çá= ëçäáíç= áä= íê~ëäçÅç= ≠=
ÉÑÑÉííì~íç= åÉä= íÉãéç= ÅçåÅçêÇ~íç= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~=
êáÅÜáÉëí~= ç= ëéÉÅáÑáÅ~íç= åÉä= ãçÇìäç= Çá= íê~ëäçÅç= ÉI=
ÅçãìåèìÉI= åçå= çäíêÉ= áä= åìãÉêç= ã~ëëáãç= Çá= Öáçêåá=
éêÉîáëíá=åÉää~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
pá= íÉåÖ~= áå= çÖåá= Å~ëç= éêÉëÉåíÉ= ÅÜÉ= åçå= ÉëáëíÉ= ìå~=
ëéÉÅáÑáÅ~= åçêã~íáî~= ëìá= íê~ëäçÅÜáW= èìáåÇáI= ëÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ= åçå= ÇáëÅáéäáå~= íÉãéá= É= áåÇÉååáòòá= éÉê= áä=
íê~ëäçÅçI= ä~= êáÅÜáÉëí~= ≠= ÅçåëáÇÉê~í~= ÅçãÉ=
ìåÛ~ííáî~òáçåÉ= Åçå=ã~åíÉåáãÉåíç= ÇÉä= åìãÉêçI= Åçå=
~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= åÉää~= `~êí~= ÇÉá=
ëÉêîáòá= É= åÉääÉ= `çåÇáòáçåá= ÖÉåÉê~äá= Çá= Åçåíê~ííç= éÉê=
äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉää~=äáåÉ~K=

pÉ=ëá=íê~ëäçÅ~=ä~=äáåÉ~=ëá=éì∂=pÉ=ëá=íê~ëäçÅ~=ä~=äáåÉ~=ëá=éì∂=pÉ=ëá=íê~ëäçÅ~=ä~=äáåÉ~=ëá=éì∂=pÉ=ëá=íê~ëäçÅ~=ä~=äáåÉ~=ëá=éì∂=
ã~åã~åã~åã~åíÉåÉêÉ=äç=ëíÉëëç=åìãÉêç\íÉåÉêÉ=äç=ëíÉëëç=åìãÉêç\íÉåÉêÉ=äç=ëíÉëëç=åìãÉêç\íÉåÉêÉ=äç=ëíÉëëç=åìãÉêç\====

^ííì~äãÉåíÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ= ã~åíÉåÉêÉ= áä= îÉÅÅÜáç=
åìãÉêç= ëçäç= éÉê= íê~ëäçÅÜá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääç= ëíÉëëç=
ÇáëíêÉííçX= ~Ç= çÖåá= ãçÇç= ≠= ëÉãéêÉ= çééçêíìåç=
ÅÜáÉÇÉêÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ~ä= éêçéêáç=
çéÉê~íçêÉK=

`ÜÉ= íìíÉäÉ=`ÜÉ= íìíÉäÉ=`ÜÉ= íìíÉäÉ=`ÜÉ= íìíÉäÉ= Åá= ëçåçÅá= ëçåçÅá= ëçåçÅá= ëçåç==== ëÉ= áä= íê~ëäçÅç=ëÉ= áä= íê~ëäçÅç=ëÉ= áä= íê~ëäçÅç=ëÉ= áä= íê~ëäçÅç=
åçå= ≠= ÉÑÑÉííì~íç= åÉá= íÉãéá=åçå= ≠= ÉÑÑÉííì~íç= åÉá= íÉãéá=åçå= ≠= ÉÑÑÉííì~íç= åÉá= íÉãéá=åçå= ≠= ÉÑÑÉííì~íç= åÉá= íÉãéá=
éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\éêÉîáëíá\====

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛçéÉê~íçêÉ= ÉÑÑÉííìá= áå= êáí~êÇç= áä=
íê~ëäçÅç= êáëéÉííç= ~á= íÉãéá= ÅçåÅçêÇ~íáI= ëá= Ü~= Çáêáííç=
~Öäá=áåÇÉååáòòá=éêÉîáëíá=åÉää~=`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòáK=

fä=íê~ëäçÅç=≠=Öê~íìáíç\fä=íê~ëäçÅç=≠=Öê~íìáíç\fä=íê~ëäçÅç=≠=Öê~íìáíç\fä=íê~ëäçÅç=≠=Öê~íìáíç\==== fä=íê~ëäçÅç=åçå=≠=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=Öê~íìáíçK=
=
pá= íê~íí~= áåÑ~ííá= Çá= ìå~= éêÉëí~òáçåÉ= éÉê= ä~= èì~äÉ= Öäá=
çéÉê~íçêá= = éçëëçåç= êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= Çá= ìå~=
èìçí~= ÅÜÉ= ÇÉîÉI= å~íìê~äãÉåíÉI= ÉëëÉêÉ=
éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÅçãìåáÅ~í~K=

`çë~= ëçåç= á= ÅçëáÇÇÉííá= ìéÖê~ÇÉ= É=`çë~= ëçåç= á= ÅçëáÇÇÉííá= ìéÖê~ÇÉ= É=`çë~= ëçåç= á= ÅçëáÇÇÉííá= ìéÖê~ÇÉ= É=`çë~= ëçåç= á= ÅçëáÇÇÉííá= ìéÖê~ÇÉ= É=
ÇçïåÖê~ÇÇçïåÖê~ÇÇçïåÖê~ÇÇçïåÖê~ÇÉ\É\É\É\====

pá= é~êä~= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= Çá= ìéÖê~ÇÉ= É= ÇçïåÖê~ÇÉ=
èì~åÇçI= êáëéÉííáî~ãÉåíÉI= ëá= ~ãéäá~= ç= ëá= êáÇìÅÉ= ä~=
Ö~ãã~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÅçãéêÉëá= åÉä= Åçåíê~ííçI= ëÉåò~=
ÇìåèìÉ=ãçÇáÑáÅ~êÉ=íçí~äãÉåíÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=EÅáç≠=ëÉåò~=
ëíáéìä~êåÉ=ìåç=åìçîç=ç=êÉÅÉÇÉêÉFK=
=
få= ëçëí~åò~I= èìáåÇáI= äÛìéÖê~ÇÉ= ç= áä= ÇçïåÖê~ÇÉ= ëá=
ÉÑÑÉííì~åç= éÉê= ~ÇÉêáêÉ= ç= ÇáëãÉííÉêÉ= ìå= ëÉêîáòáç= ç=
ìåÛçéòáçåÉ=ëéÉÅáÑáÅ~=Eëá=éÉåëáI=~Ç=ÉëÉãéáçI=~ä=Å~ëç=áå=
Åìá= ëá= ÇÉÅáÇ~= Çá= ~ÖÖáìåÖÉêÉ= ìå= åìçîç= é~ÅÅÜÉííç=
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SV=
=

~ääÛ~ÄÄçå~ãÉåíç=Çá=m~ó=íî=Ó=ìéÖê~ÇÉ=Ó=ç=Çá=äÉî~êåÉ=
ìåç=Ó=ÇçïåÖê~ÇÉ=ÓFK=

`çãÉ=ë`çãÉ=ë`çãÉ=ë`çãÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~åç= äÛìéÖê~ÇÉ=É= áä=á= ÉÑÑÉííì~åç= äÛìéÖê~ÇÉ=É= áä=á= ÉÑÑÉííì~åç= äÛìéÖê~ÇÉ=É= áä=á= ÉÑÑÉííì~åç= äÛìéÖê~ÇÉ=É= áä=
ÇçïåÖê~ÇÉ\ÇçïåÖê~ÇÉ\ÇçïåÖê~ÇÉ\ÇçïåÖê~ÇÉ\====

iÛìéÖê~ÇÉ=É= áä=ÇçïåÖê~ÇÉ=åçå=Ü~ååç=ìå~=ÇáëÅáéäáå~=
ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçãÉ= í~äá= É= ëçåç= êÉÖçä~íá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
Ç~Öäá=çéÉê~íçêáK=
=
jçäíç= ëéÉëëçI= åÉá= Åçåíê~ííáI= äÉ= êÉä~íáîÉ= êÉÖçäÉ= ëçåç=
áåÇáÅ~íÉ=ëçííç=ä~=îçÅÉ=0î~êá~òáçåá=Åçåíê~ííì~äáÒK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ëÉ= åçå= ëéÉÅáÑáÅ~íçI= ëá= ÅçåëáÇÉêá= ÅÜÉ=
äÛìéÖê~ÇÉ= É= áä= ÇçïåÖê~ÇÉ= ëçåçI= êáëéÉííáî~ãÉåíÉI=
ìåÛ~ííáî~òáçåÉ= É= ìå~= Çáë~ííáî~òáçåÉI= ëÉÄÄÉåÉ=
é~êòá~äáX= ≠= èìáåÇá= å~íìê~äÉ= ÅÜÉ= ÇÉÄÄ~åç= î~äÉêÉ= áå=
äáåÉ~= Çá= ã~ëëáã~= äÉ= ëíÉëëÉ= êÉÖçäÉ= ÅÜÉ= î~äÖçåç= éÉê=
äÛ~ííáî~òáçåÉ= É= ä~= Çáë~ííáî~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= áå=
ÖÉåÉê~äÉK=
=
kçêã~äãÉåíÉI= áåÑ~ííáI= äÛìéÖê~ÇÉ= É= áä= ÇçïåÖê~ÇÉ= ëá=
éçëëçåç= ÉÑÑÉííì~êÉ= íê~ãáíÉ= `~ääJ`ÉåíÉêI=
~ääÛçÅÅçêêÉåò~= Åçãéáä~åÇç= ÉÇ= áåîá~åÇç= ~ééçëáíá=
ãçÇìäá=éêÉÇáëéçëíá=Ç~Öäá=çéÉê~íçêáK==
=
fåçäíêÉI= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç=
ëìééäÉãÉåí~êÉ=ç=ä~=Çáë~ííáî~òáçåÉ=Çá=èìÉääç=åçå=éáª=
Öê~Çáíç=ëá~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ= áå=êáí~êÇç=êáëéÉííç=~á=íÉãéá=
Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ= éêÉîáëíáI= ëá= Ü~= Çáêáííç= ~Ç= ìå=
áåÇÉååáòòç=éÉê=äÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=EÉI=ëÉ=ÇÉä=Å~ëçI=~ääç=
ëíçêåç= ÇÉääÉ= ëçããÉ= åçå= ÇçîìíÉI= éÉê= ÉëÉãéáç= ëÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ=Ü~=Åçåíáåì~íç=~=Ñ~ííìê~êÉ=ìå=Å~åçåÉ=éÉê=
áä=ëÉêîáòáç=çÖÖÉííç=Çá=ÇçïåÖê~ÇÉFK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====0000ëìÄÉåíêçëìÄÉåíêçëìÄÉåíêçëìÄÉåíêçÒÒÒÒ\\\\==== dÉåÉê~äãÉåíÉ= ëá= ÇÉÑáåáëÅÉ= ëìÄÉåíêç= äÛ~ííáîáí¶= ~=
ëÉÖìáíç=ÇÉää~=èì~äÉ=ìå=ìíÉåíÉ= ëìÄÉåíê~=~Ç=ìå=~äíêç=
åÉää~= áåíÉëí~òáçåÉ= Çá= ìå= ê~ééçêíçI= ÅÜÉ= éÉê∂= êáã~åÉ=
áåî~êá~íç=åÉá=ëìçá=~ëéÉííá=ëçëí~åòá~äáK=
=
däá= çéÉê~íçêá= åçå= ëçåç= ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ= çÄÄäáÖ~íá= ~=
éÉêãÉííÉêÉ= áä= ëìÄÉåíêçI= å¨= ÉëáëíÉ= ìå~= ÇáëÅáéäáå~=
é~êíáÅçä~êÉ= áå= ã~íÉêá~I= íìíí~îá~= áä= ëìÄÉåíêç= ≠=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= éçëëáÄáäÉ= áå= Ä~ëÉ= ~= åçêãÉ= Çá= Çáêáííç=
ÅçãìåÉI=Ç~íç=ÅÜÉ=ä~=ëì~=ÉëáÖÉåò~=ÇÉêáî~=Ç~=îáÅÉåÇÉ=
ìëì~äá= ÇÉää~= îáí~=èìçíáÇá~å~= Eëá= éÉåëá= ~ää~=ãçêíÉ=ÇÉä=
Ñ~ãáäá~êÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉ= áåíÉëí~í~êáç= ÇÉääÉ= äáåÉ~I=
~ääÛáåÖêÉëëç= Çá= ìå= åìçîç= áåèìáäáåç= áå= ìå=
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TM=
=

~éé~êí~ãÉåíç= áå= äçÅ~òáçåÉ= ç= ~ää~= ãçÇáÑáÅ~òáçåÉ=
ÇÉää~= ÇÉåçãáå~òáçåÉ= ëçÅáÉí~êá~= Çá= ìå= ìíÉåíÉ=
ÄìëáåÉëëFK=

`ç`ç`ç`çãÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=ãÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=ãÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=ãÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=áä=ëìÄÉåíêç\áä=ëìÄÉåíêç\áä=ëìÄÉåíêç\áä=ëìÄÉåíêç\==== `çåëáÇÉê~íç=ÅÜÉ=áä=ëìÄÉåíêç=ÅçåëáëíÉI= áå=ëçëí~åò~I=áå=
ìå~= î~êá~òáçåÉ= ~ããáåáëíê~íáî~= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= éÉê=
ÉÑÑÉííì~êäç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=êáÅÜáÉÇçåç=ä~=
Åçãéáä~òáçåÉ= Çá= ìå= ~ééçëáíç= ãçÇìäçI= éÉê= ~îÉêÉ=
ÅÉêíÉòò~=ÇÉá=îÉÅÅÜá=É=åìçîá=Ç~íáK=
=
pçîÉåíÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=ÅÜáÉÇçåç=~åÅÜÉ=Çá=~ííÉëí~êÉ=ç=
Åçãéêçî~êÉ=áä=Ñ~ííç=ëíçêáÅç=Ç~=Åìá=ÇÉêáî~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=
ÇÉä=ëìÄÉåíêç=EéÉê=ÉëÉãéáçI=ä~=ãçêíÉ=ÇÉä=Ñ~ãáäá~êÉI==áä=
åìçîç=Åçåíê~ííç=Çá=äçÅ~òáçåÉ=ç=äÛ~ííç=ëçÅáÉí~êáçFK=
=
mÉê= çÖåá= ìäíÉêáçêÉ= áåÑçêã~òáçåÉ= ≠= ÅçãìåèìÉ=
ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=êáîçäÖÉêëá=~ä=éêçéêáç=çéÉê~íçêÉI=ÅÜÉ=éì∂=
~îÉê=ëí~Äáäáíç=ìå~=ÇáëÅáéäáå~=ëéÉÅáÑáÅ~K=

_çääÉíí~I=ã~åÅ~íá_çääÉíí~I=ã~åÅ~íá_çääÉíí~I=ã~åÅ~íá_çääÉíí~I=ã~åÅ~íá====é~Ö~ãÉåíá=É=ëçëéÉåëáçåá=~ããáåáé~Ö~ãÉåíá=É=ëçëéÉåëáçåá=~ããáåáé~Ö~ãÉåíá=É=ëçëéÉåëáçåá=~ããáåáé~Ö~ãÉåíá=É=ëçëéÉåëáçåá=~ããáåáëíê~íáîÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáëíê~íáîÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáëíê~íáîÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáëíê~íáîÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá====

kÉá=ëÉêîáòá=éçëíJé~Ö~íáI=ÅÜÉ=ëçåç=èìÉá=ëÉêîáòá=éÉê=á=èì~äá=ëá=≠=ëÅÉäí~=ä~=Ñçêãìä~=ÇÉääÛ~ÄÄçå~ãÉåíçI=
éì∂=îÉêáÑáÅ~êëá=ÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=êáíÉåÖ~=Çá=åçå=ÇçîÉê=îÉêë~êÉ=~äÅìåÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=êáëìäí~åç=áå=ÄçääÉíí~K=
=
bÛ= ÄÉåÉ= èìáåÇá= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= ÅÛ≠= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ÇáëÅáéäáå~= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~= ëá~= ä~= íê~ëé~êÉåò~= ÇÉää~=
ÄçääÉíí~=ëá~=äÉ=ÅçåíÉëí~òáçåá=ëìääÉ=ëçããÉK=

açîÉ=açîÉ=açîÉ=açîÉ=ëá=íêçî~åçëá=íêçî~åçëá=íêçî~åçëá=íêçî~åç====äÉ=äÉ=äÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ëÉêîáòá\é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ëÉêîáòá\é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ëÉêîáòá\é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ëÉêîáòá\====

iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÖÉåÉê~äá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=é~Ö~ãÉåíç=
ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= áåëÉêáíÉ= åÉää~= `~êí~= ÇÉá=
pÉêîáòá=É=åÉä=Åçåíê~ííç=ëçííçëÅêáííç=Ç~ääÛìíÉåíÉ=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=áåëÉêáíÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=éêÉëÅÉäíÉK=
=
fåçäíêÉI= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= éêÉÅáëÉ= áåÑçêã~òáçåá= ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=åÉää~=ÄçääÉíí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmF==
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpF==
EaÉäáÄÉê~=åK=QNULMTL`lkpF=
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TN=
=

nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîÉ=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîÉ=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîÉ=nì~äá=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉîÉ=
ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=ÄçääÉíí~=ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=ÄçääÉíí~=ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=ÄçääÉíí~=ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=ÄçääÉíí~=
íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\íÉäÉÑçåáÅ~\====

i~= ÄçääÉíí~I= çäíêÉ= ~ääÛáãéçêíç= Ç~= é~Ö~êÉI= ÇÉîÉ=
ÅçåíÉåÉêÉ= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç=
~ääÛìíÉåíÉ=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëéÉëÉW=
=
- áä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáçI= Åçå= áåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá=

çéòáçåá= É= éêçãçòáçåá= ~ííáîÉ= ÉÇ= áä= éÉêáçÇç=
íÉãéçê~äÉ=Çá=î~äáÇáí¶X=

- áå= Öê~ëëÉííçI= ÉîÉåíì~äá= ëÉêîáòá= ëìééäÉãÉåí~êá= Åìá=
äÛ~ÄÄçå~íç=Ü~=~ÇÉêáíç=É=áä=êÉä~íáîç=ÅçëíçX=

- ä~=Ç~í~=Çá=ÉãáëëáçåÉ=É=ä~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçX=
- ä~= ëáíì~òáçåÉ= ÇÉá= é~Ö~ãÉåíá= ÇÉääÉ= ÄçääÉííÉ=

éêÉÅÉÇÉåíáI= ëÉÖå~ä~åÇç= ëÉ= êáëìäí~åç= ÄçääÉííÉ= åçå=
é~Ö~íÉX=

- áä=êáÉéáäçÖç=ÇÉá=ÅçëíáI=ëìÇÇáîáëç=éÉê=îçÅá=çãçÖÉåÉÉX=
- á=íçí~äá=é~êòá~äá=éÉê=Åá~ëÅìå~=îçÅÉ=çãçÖÉåÉ~X=
- áä=íçí~äÉ=Ççîìíç=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=íÉäÉÑçåáÅçI=ÉëÅäìëá=á=

ëÉêîáòá= ~= ëçîê~ééêÉòòçI= É= áä= íçí~äÉ= Ççîìíç= éÉê= á=
ëÉêîáòá= ~= ëçîê~ééêÉòòç= Eíìííá= Öäá= áãéçêíá= ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=fs^=áåÅäìë~FX=

- áä=ÇÉíí~Öäáç=ÇÉá=ÅçëíáI=áåÇáÅ~åÇçI=áå=Å~ëç=Çá=ëÉêîáòá=~=
ëçîê~ééêÉòòç= ç= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= îÉêëç= åìãÉêá=
áåíÉêå~òáçå~äáLë~íÉääáí~êáI= áä= íáíçä~êÉ= ÇÉää~=
åìãÉê~òáçåÉ=çI=ëÉ=èìÉëíç=åçå=≠=åçíçI==äÛçéÉê~íçêÉ=
éÉê=Åçåíç=ÇÉä=èì~äÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=äÛ~ÇÇÉÄáíçX=

- åÉä=Å~ëç=Çá=çéòáçåá=ç=éêçãçòáçåá=Ñä~í=ç=ëÉãá=Ñä~íI=áä=
íçí~äÉ= é~êòá~äÉ= ÉÇ= ìå~= ÅÜá~ê~= ÇÉã~êÅ~òáçåÉI=
åÉääÛÉäÉåÅç= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= ÅÜá~ã~íÉI= íê~= èìÉääÉ= ÅÜÉ=
êáÉåíê~åç=åÉää~=ëìÇÇÉíí~=èì~åíáí¶=éêÉÇÉíÉêãáå~í~=
É=èìÉääÉI=í~êáÑÑ~íÉ=~=ÅçåëìãçI=ÅÜÉ=î~ååç=çäíêÉ=í~äÉ=
èì~åíáí¶X==

- áä=éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç=ÄáãÉëíê~äÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉX=
- äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉä= êáí~êÇ~íç= ç= ÇÉä= ã~åÅ~íç=

é~Ö~ãÉåíç= ÇÉää~= ÄçääÉíí~= ÉI= áå= é~êíáÅçä~êÉI=
ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ= í~ëëç= Çá= áåíÉêÉëëÉ= áå= Å~ëç= Çá=ãçê~I=
ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=ä~=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=
É= äÉ= ÉîÉåíì~äá= ëéÉëÉ= ÅÜÉ= áå= í~ä= Å~ëç= éçíê~ååç=
ÉëëÉêÉ=áãéìí~íÉ=~ä=ÅäáÉåíÉK=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=QNULMTL`lkpI=~êíK=PF=

nì~åÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉnì~åÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉnì~åÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉnì~åÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ====
êáÅÉîêáÅÉîêáÅÉîêáÅÉîìíÉìíÉìíÉìíÉ====äÉ=Ñ~ííìêÉ\äÉ=Ñ~ííìêÉ\äÉ=Ñ~ííìêÉ\äÉ=Ñ~ííìêÉ\====

iÉ= Ñ~ííìêÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= êáÅÉîìíÉ= Åçå=éÉêáçÇáÅáí¶I= Çá=
åçêã~I= ÄáãÉëíê~äÉ=çééìêÉ= Åçå= ä~=éÉêáçÇáÅáí¶=éêÉîáëí~=
åÉä= `çåíê~ííç= É= åÉää~= `~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòáI= ÇçîÉ= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ= áåçäíêÉ= áåÇáÅ~íç= äÛ~åíáÅáéç= Åçå= áä= èì~äÉ= ä~=
Ñ~ííìê~= ≠= áåîá~í~= ~ääD~ÄÄçå~íç= êáëéÉííç= ~ää~= Ç~í~= Çá=
ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉá= é~Ö~ãÉåíáI= ÅÜÉ= ÅçãìåèìÉ= åçå= éì∂=
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TO=
=

ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêÉ=~=NR=ÖáçêåáK=
=
få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=êáëéÉííç=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=Çá=NR=Öáçêåá=
éÉê=äÛáåîáç=ÇÉää~=ÄçääÉíí~=ç=Çá=êáí~êÇ~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
~ääÛçéÉê~íçêÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÉÑÑÉííì~íç=Ç~ääÛìíÉåíÉ=Eëá=
éÉåëá= ~ä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛìÑÑáÅáç= éçëí~äÉ= êáí~êÇ~=
äÛ~ÅÅêÉÇáíçFI=äÛìíÉåíÉ=åçå=éì∂=ëìÄáêÉ=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=
èìÉëíÉ=ÇáëÑìåòáçåáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=TF=
EaÉäáÄÉê~=åK=QNULMTL`lkpI=~êíK=PF=

`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=`ÜÉ=íìíÉäÉ=Éëáëíçåç=Éëáëíçåç=Éëáëíçåç=Éëáëíçåç=ëÉ=ëÉ=ëÉ=ëÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ=Ñ~ííìê~=~äÅìåÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ñ~ííìê~=~äÅìåÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ñ~ííìê~=~äÅìåÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ñ~ííìê~=~äÅìåÉ=
ëçããÉ=áå=êáí~êÇç\ëçããÉ=áå=êáí~êÇç\ëçããÉ=áå=êáí~êÇç\ëçããÉ=áå=êáí~êÇç\====
EÅçëáÇÇÉííÉ=EÅçëáÇÇÉííÉ=EÅçëáÇÇÉííÉ=EÅçëáÇÇÉííÉ=0000ëçããÉ=åçå=ëçããÉ=åçå=ëçããÉ=åçå=ëçããÉ=åçå=
Ñ~ííìê~íÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~Ñ~ííìê~íÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~Ñ~ííìê~íÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~Ñ~ííìê~íÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~ÒÒÒÒFFFF====

pÉ= äÛçéÉê~íçêÉ=åçå= Ñ~ííìê~= á= Åçëíá=ÇÉá= ëÉêîáòá= ëÉÅçåÇç=
ä~= éÉêáçÇáÅáí¶= ëí~Äáäáí~I= èì~åÇç= éçá= ãÉííÉ= áå=
é~Ö~ãÉåíç= äÉ= ëçããÉ= ÇÉîÉ= áåîá~êÉ= ìå~= Ñ~ííìê~=
ëÉé~ê~í~=éÉê=Öäá=~ÇÇÉÄáíá=êÉä~íáîá=~=éÉêáçÇá=éêÉÅÉÇÉåíá=
çI=ÅçãìåèìÉI=ÇÉîÉ=ÉëéçêêÉ=í~äá=~ÇÇÉÄáíá=åÉää~=Ñ~ííìê~=
~ííì~äÉ=áå=ãçÇç=Çáëíáåíç=Ç~ä=êÉëí~åíÉ=íê~ÑÑáÅçK=
=
fåçäíêÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=ÇÉîÉ=áåÇáÅ~êÉ=~ääÛìíÉåíÉW=
- áä=ãçíáîç=éÉê=áä=èì~äÉ=ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=≠=~îîÉåìí~=áå=

êáí~êÇçX=
- ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= çííÉåÉêÉ= ìå~= Ñ~ííìê~òáçåÉ=

ÇÉíí~Öäá~í~=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=E~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=
Öá¶=êáÅÜáÉëí~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=î~=ëéÉÇáí~FK=

=
fåÑáåÉI= áå= èìÉëíá= Å~ëáI= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= áåÑçêã~êÉ=
äÛìíÉåíÉ= ÇÉä= ëìç= Çáêáííç= Çá= ÅÜáÉÇÉêÉI= éÉê= Öäá= áãéçêíá=
çÖÖÉííç= Çá= êáí~êÇ~í~= Ñ~ííìê~òáçåÉI= ìå= é~Ö~ãÉåíç=
ê~íÉáòò~íçI= ëÉåò~= áåíÉêÉëëáI= éÉê= ìå= éÉêáçÇç= Çá= Çìê~í~=
~äãÉåç=é~êá=~ä=êáí~êÇç=ÇÉääÛáåîáçK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=QNULMTL`lkpI=~êíK=PF=

`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=ÇÉ=ëÉ=ÇÉ=ëÉ=ÇÉ=ëÉ=ëá=é~Ö~åçëá=é~Ö~åçëá=é~Ö~åçëá=é~Ö~åç====áå=áå=áå=áå=
êáí~êÇç=äÉ=Ñ~ííìêÉ\êáí~êÇç=äÉ=Ñ~ííìêÉ\êáí~êÇç=äÉ=Ñ~ííìêÉ\êáí~êÇç=äÉ=Ñ~ííìêÉ\====

mÉê= á= Å~ëá= Çá= ã~åÅ~íç= ç= êáí~êÇ~íç= é~Ö~ãÉåíçI=
äÛçéÉê~íçêÉ= éì∂= äÉÖáííáã~ãÉåíÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= áä=
é~Ö~ãÉåíç= Çá= ìå~= ëçãã~= Çá= ÇÉå~êçI= éìêÅÜ¨= Çá=
áãéçêíç= åçå=ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ= ÉÅÅÉëëáîç= ç= ÅçãìåèìÉ=
í~äÉ=Ç~=åçå=ëìéÉê~êÉ=á=í~ëëá=ìëìê~êáK=
=
bÛ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=çÖåá= áåÇáÅ~òáçåÉ=~ä= êáÖì~êÇç=ëá~=
áåëÉêáí~= åÉä= Åçåíê~ííç= É= åÉää~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=~ÑÑáåÅÜ¨=äÛìíÉåíÉ=éçëë~=ÅçåçëÅÉêÉ=èì~äá=
ÅçåëÉÖìÉåòÉ= Ççîê¶= ~ÑÑêçåí~êÉ= áå= Å~ëç= Çá=
áå~ÇÉãéáãÉåíç=~á=ëìçá=ÇçîÉêáK=

T
R

A
S

P
A

R
E

N
Z

A
 D

E
L

L
’ 
O

F
F

E
R

T
A

 



TP=
=

iÛçéÉê~íçêÉI= áåçäíêÉI=ëÉ=äÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=éÉêÇìê~I=éì∂=
äÉÖáííáã~ãÉåíÉ= ëçëéÉåÇÉêÉ= áä= ëÉêîáòáç= É= Ó=
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= Ó= áåíÉêêçãéÉêäç= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉI= ~=
ãÉåç=ÅÜÉ=áä=ã~åÅ~íç=é~Ö~ãÉåíç=åçå=êáÖì~êÇá=ëçããÉ=
ÅçåíÉëí~íÉI= éÉêÅÜ¨= áå= Å~ëç= Çá= ÅçåíÉëí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
ëçããÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛìíÉåíÉ= îáÖÉ= ìå~= ÇáëÅáéäáå~=
ëéÉÅáÑáÅ~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=TI=Åçãã~=PF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=ëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉëá=ÇÉîÉ====Ñ~êÉ=ëÉ=Ñ~êÉ=ëÉ=Ñ~êÉ=ëÉ=Ñ~êÉ=ëÉ=åçå=ëá=åçå=ëá=åçå=ëá=åçå=ëá=
êáÅçåçëÅçåç=ÅçãÉ=ÇçîìíÉ=êáÅçåçëÅçåç=ÅçãÉ=ÇçîìíÉ=êáÅçåçëÅçåç=ÅçãÉ=ÇçîìíÉ=êáÅçåçëÅçåç=ÅçãÉ=ÇçîìíÉ=
~äÅìåÉ=ëçããÉ~äÅìåÉ=ëçããÉ~äÅìåÉ=ëçããÉ~äÅìåÉ=ëçããÉ====êáÅÜáÉëíÉ=êáÅÜáÉëíÉ=êáÅÜáÉëíÉ=êáÅÜáÉëíÉ=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉÇ~ääÛçéÉê~íçêÉÇ~ääÛçéÉê~íçêÉÇ~ääÛçéÉê~íçêÉ\\\\====

pÉ= ëá= êáíáÉåÉ= Çá= åçå= ÇçîÉê= é~Ö~êÉ= ~äÅìåÉ= ëçããÉI=
ÄáëçÖå~= ÅçåíÉëí~êäÉ= áåçäíê~åÇç= ìå= êÉÅä~ãç=
~ääÛçéÉê~íçêÉ=EîÉÇá=ä~=ëéÉÅáÑáÅ~=ëÉòáçåÉ=åÉä=Å~éáíçäç=sfF=
ÉI=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÅçåíÉëí~íç=éì∂=
ÉëëÉêÉ= ëíçêå~íç= Ç~ä= íçí~äÉ= ÇÉá= é~Ö~ãÉåíá= Ç~=
ÉÑÑÉííì~êÉK=
=
pÉ=ëá=ÅçåíÉëí~=äÛáåíÉê~=Ñ~ííìê~LÄçääÉíí~=ëá=ÇÉîÉ=ëÉÖìáêÉ=
ä~=ëíÉëë~=éêçÅÉÇìê~K=
=
i~= ÅçåíÉëí~òáçåÉ= áããÉÇá~í~= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ëá~= áå=
ìåÛçííáÅ~=Çá=ÅçêêÉííÉòò~=É=Äìçå~=ÑÉÇÉ=åÉää~=ÉëÉÅìòáçåÉ=
ÇÉä= Åçåíê~ííç= EåÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= ~åÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= Ü~= áä=
ÇçîÉêÉ= Çá= ~îîáë~êÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉääÉ= éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=
ëçêíÉ= Çìê~åíÉ= áä= ê~ééçêíçFI= ëá~= éÉêÅÜ¨= áå= Å~ëç= Çá=
ÅçåíÉëí~òáçåÉ= Åá= ëçåç= ÇÉá= äáãáíá= ~ääÉ= ÑçêãÉ= Çá=
~ìíçíìíÉä~=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~Ççíí~êÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=TI=Åçãã~=PF=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=RI=Åçããá=N=É=OF=

iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ëçëéÉåÇÉêÉ=áä=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ëçëéÉåÇÉêÉ=áä=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ëçëéÉåÇÉêÉ=áä=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ëçëéÉåÇÉêÉ=áä=
ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=ëÉêîáòáç=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=é~Ö~=äÛìíÉåíÉ=åçå=é~Ö~=äÛìíÉåíÉ=åçå=é~Ö~=äÛìíÉåíÉ=åçå=é~Ö~=
äÉ=ëçããÉ=äÉ=ëçããÉ=äÉ=ëçããÉ=äÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÅÜÉ=Ü~=ÅÜÉ=Ü~=ÅÜÉ=Ü~=ÅçåíÉëí~íÅçåíÉëí~íÅçåíÉëí~íÅçåíÉëí~íçççç\\\\====

pÉ=äÛìíÉåíÉ=Ü~=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=ÅçåíÉëí~íç=äÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=
êáíáÉåÉ= Çá= åçå= ÇçîÉê= é~Ö~êÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= åçå= éì∂=
ëçëéÉåÇÉêÉ= áä= ëÉêîáòáç= Ñáåç= ~= ÅÜÉ= áä= êÉÅä~ãç= åçå= ëá~=
ëí~íç=ÇÉÑáåáíçK=
=
pÉ= éçá= îáÉåÉ= ~îîá~í~= ìå~= ÅçåíêçîÉêëá~= åÉá= ÅçåÑêçåíá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=Åá= ëçåç=~äÅìåÉ=~äíêÉ= êÉÖçäÉ= ëìä=ÇáîáÉíç=
Çá= ëçëéÉåëáçåÉ= áå= éÉåÇÉåò~= ÇÉääÉ= éêçÅÉÇìêÉ= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ= É= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= ÅÜÉ=
ëçåç=ÇÉëÅêáííÉ=åÉä=ëìÅÅÉëëáîç=Å~éáíçäç=sfK=
=
få= ëáåíÉëáI= ÅçãìåèìÉI= ÑáåÅÜ¨= éÉêÇìê~= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~=
äÛçéÉê~íçêÉ= åçå= éì∂= ëçëéÉåÇÉêÉ= áä= ëÉêîáòáç= å¨=
éêÉíÉåÇÉêÉ=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ëçããÉ=ÅçåíÉëí~íÉK=
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TQ=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=RI=Åçããá=N=É=OF=

pÉ=ä~=ÅçåíÉëí~òáçåÉ=≠=~ÅÅçäí~=pÉ=ä~=ÅçåíÉëí~òáçåÉ=≠=~ÅÅçäí~=pÉ=ä~=ÅçåíÉëí~òáçåÉ=≠=~ÅÅçäí~=pÉ=ä~=ÅçåíÉëí~òáçåÉ=≠=~ÅÅçäí~=
ëáëáëáëá====Ü~Ü~Ü~Ü~====Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=
ëçããÉ=Öá¶=îÉêë~íÉ\ëçããÉ=Öá¶=îÉêë~íÉ\ëçããÉ=Öá¶=îÉêë~íÉ\ëçããÉ=Öá¶=îÉêë~íÉ\====

få= Å~ëç= Çá= ~ÅÅçÖäáãÉåíç= ÇÉä= êÉÅä~ãçI= äÛçéÉê~íçêÉ= ≠=
íÉåìíç= ~= êáãÄçêë~êÉ= äÉ= ëçããÉ= ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=
~ÇÇÉÄáí~íÉK==
iÛ~ÅÅêÉÇáíç= ÇÉÖäá= áãéçêíá= Ççîìíá= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííç=
Éåíêç= ä~=éêáã~= Ñ~ííìê~òáçåÉ=ìíáäÉ=çI= áå=Å~ëç=Çá= ëÉêîáòá=
éêÉé~Ö~íáI= äÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áåÑçêã~íç= ÇÉää~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=êáÅÜáÉÇÉêäçK==
få= çÖåá= Å~ëçI= ~= êáÅÜáÉëí~I= á= êáãÄçêëáI= ~åòáÅÜ¨= ÇÉíê~ííá=
Ç~ää~=Ñ~ííìê~I=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=äáèìáÇ~íá=Åçå=~äíêç=ãÉòòç=
Çá=é~Ö~ãÉåíç=Çá=Ñ~ÅáäÉ=êáëÅçëëáçåÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=NNF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂====Ñ~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ìëç=Ñ~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ìëç=Ñ~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ìëç=Ñ~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ìëç=
Ñê~ìÇçäÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Ç~=Ñê~ìÇçäÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Ç~=Ñê~ìÇçäÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Ç~=Ñê~ìÇçäÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Ç~=
é~êíÉ=Çá=íÉêòá\é~êíÉ=Çá=íÉêòá\é~êíÉ=Çá=íÉêòá\é~êíÉ=Çá=íÉêòá\====

pÉ= ëá= êáíáÉåÉ= ÅÜÉ= áä= ëÉêîáòáç= ëá~= ëí~íç= ìë~íç= áå= ãçÇç=
Ñê~ìÇçäÉåíç= Ç~= íÉêòá= EÅçëáÇÇÉííá= Ñìêíá= Çá= íê~ÑÑáÅçF= ≠=
åÉÅÉëë~êáç= éêÉëÉåí~êÉ= ìå~= ÇÉåìåÅá~= ~ääÉ= ^ìíçêáí¶=
ÅçãéÉíÉåíá= Emçäáòá~= ÇÉääÉ= `çãìåáÅ~òáçåáI= ÉíÅKKF= åÉääÉ=
ÑçêãÉ=éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
=
få= èìÉá= Å~ëáI= á= é~Ö~ãÉåíá= êÉä~íáîá= ~ä= ëçäç= íê~ÑÑáÅç=
ÇÉåìåÅá~íç= áå= ãçÇç= ëéÉÅáÑáÅç= ÅçãÉ= Çá= çêáÖáåÉ=
Ñê~ìÇçäÉåí~= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ëçëéÉëá= Ñáåç= ~ää~=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K==
=
få= Å~ëç= Çá= ÑêçÇÉ= ~ÅÅÉêí~í~I= áåçäíêÉI= á= é~Ö~ãÉåíá= ÅÜÉ=
åçå= ëçåç= ~= áãéìí~Äáäá= ~ääÛìíÉåíÉI= ëÉ= Öá¶= ÉÑÑÉííì~íáI=
îÉåÖçåç=êáãÄçêë~íáK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçãã~=SF=

jçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÉjçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÉjçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÉjçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äá=É====Çáêáííá=ÇÉääÛìíÉåíÉÇáêáííá=ÇÉääÛìíÉåíÉÇáêáííá=ÇÉääÛìíÉåíÉÇáêáííá=ÇÉääÛìíÉåíÉ====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ä~= Åçåíáåì~= ÉîçäìòáçåÉ= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= Ñ~= ëá= ÅÜÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ=éçëë~=~îÉêÉ=ëéÉëëç= äÛÉëáÖÉåò~=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=~äÅìåá=~ëéÉííá=ÇÉá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíáI=ëá~=Ç~=
ìå=éìåíç=Çá=îáëí~=íÉÅåáÅç=ÅÜÉ=ÉÅçåçãáÅçK=
=
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TR=
=

nìÉëí~=ÉëáÖÉåò~=ÇÉîÉI=éÉê∂I=ÉëëÉêÉ=ÅçåíÉãéÉê~í~=Åçå=ä~=åÉÅÉëëáí¶=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=Çá=ÅçåÑáÇ~êÉ=ëìää~=
Åçåíáåìáí¶= ÇÉä= ê~ééçêíç= çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ= éêÉëÅÉäíç= É= Çá= î~äìí~êÉ= ä~= ÅçåîÉåáÉåò~= ÇÉä= ëìç=
éêçëÉÖìáãÉåíç=áå=Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK=
=
kÉä=ëÉåëç=Çá=èìÉëíç=ÅçåíÉãéÉê~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=≠=çêáÉåí~í~=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ÅÜÉI=åÉä=ëÉííçêÉI=
êÉÖçä~=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äá=éçëíÉ=áå=ÉëëÉêÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=

iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=
ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=åÉä=Åçêëç=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=åÉä=Åçêëç=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=åÉä=Åçêëç=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=åÉä=Åçêëç=
ÇÉä=ê~ééçêíç\ÇÉä=ê~ééçêíç\ÇÉä=ê~ééçêíç\ÇÉä=ê~ééçêíç\====

få= Ä~ëÉ= ~ääÉ= åçêãÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= éì∂=
ãçÇáÑáÅ~êÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= åÉä= Åçêëç= ÇÉä=
ê~ééçêíç= ëçííç= èì~äëá~ëá= éêçÑáäçI= íÉÅåáÅçI= ÖáìêáÇáÅç= ç=
ÉÅçåçãáÅçK=
=
mÉê= ÉëÉêÅáí~êÉ= äÉÖáííáã~ãÉåíÉ= èìÉëí~= Ñ~Åçäí¶I= éÉê∂I=
äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= ÑçêåáêÉ= ìå= ~îîáëç= ~= íìííá= Öäá= ìíÉåíá=
áåíÉêÉëë~íá=Ç~ääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉI=ëÉÅçåÇç=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=êÉÖçäÉK=
=
E``bI=~êíK=TMI=Åçãã~=QF=

nì~åÇç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç=nì~åÇç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç=nì~åÇç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç=nì~åÇç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç=
äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=
Åçåíê~ííì~äá=Åçåíê~ííì~äá=Åçåíê~ííì~äá=Åçåíê~ííì~äá=É=èì~äá=áåÑçêã~òáçåá=É=èì~äá=áåÑçêã~òáçåá=É=èì~äá=áåÑçêã~òáçåá=É=èì~äá=áåÑçêã~òáçåá=
ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ\====

^äãÉåç=PM=Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉI=
äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~=
íìííá= á= ëáåÖçäá= ìíÉåíá= áåíÉêÉëë~íá= Ç~ääÉ= ëíÉëëÉI= êÉåÇÉåÇç=
åçí~I= ~äíêÉë±I= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç=
ëÉåò~= ëéÉëÉ= èì~äçê~= åçå= ëá= ~ÅÅÉííáåç= äÉ= ãçÇáÑáÅÜÉ=
éêÉ~ååìåÅá~íÉK=
=
E``bI=~êíK=TMI=Åçãã~=QF=

`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ç~íç====äÛ~îîáëçäÛ~îîáëçäÛ~îîáëçäÛ~îîáëç=
~Öäá=ìíÉåíá=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~Öäá=ìíÉåíá=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~Öäá=ìíÉåíá=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~Öäá=ìíÉåíá=ëìääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=
Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\====

kÉä=Å~ëç=Çá=ëÉêîáòá=éçëí=é~Ö~íá=J=éÉê=á=èì~äáI=Åáç≠I=îáÉåÉ=
ÉãÉëë~= ìå~= ÄçääÉíí~= Ó= ä~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ≠=
åçêã~äãÉåíÉ= áåëÉêáí~= åÉää~= Ñ~ííìê~= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ä~=
ãçÇáÑáÅ~K=
=
nì~åÇçI= áåîÉÅÉI= ëá= íê~íí~= Çá= ëÉêîáòá= éêÉ= é~Ö~íáI=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= á= ëáåÖçäá= ìíÉåíá= éì∂= êáëìäí~êÉ= éáª=
ÅçãéäÉëëçK=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI=éÉê=èìÉëíá=Å~ëá=Öäá=çéÉê~íçêá=ìíáäáòò~åç=áä=
ãÉòòç= ÇÉääÛpjpI= ÑçêåÉåÇç= ~åÅÜÉ= áä= åìãÉêç= ÇÉä= `~ää=
ÅÉåíÉê=~=Åìá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=É=
êáåîá~åÇç=~Ç=ìå=ëáíç=ïÉÄ=ÅÜÉ=éìêÉ=äÉ=ÅçåíáÉåÉK=
=
^Ç= çÖÖá= èìÉëí~= ãçÇ~äáí¶= éì∂= ÉëëÉê= êáíÉåìí~= î~äáÇ~=
éìêÅÜ¨= åÉääÛpjp= Ç~= áåîá~êÉ= ~äãÉåç= PM= Öáçêåá= éêáã~=
ÇÉää~= ãçÇáÑáÅ~= ëá= áåÇáÅÜá= ÅÜá~ê~ãÉåíÉ= áä= Çáêáííç= Çá=
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TS=
=

êÉÅÉëëç= Öê~íìáíç= ÉI= áåçäíêÉI= ä~= åçíáÑáÅ~= îá~= pjp= ëá~=
~ÅÅçãé~Öå~í~= Ç~= éìÄÄäáÅ~òáçåá= ÇÉääÛ~îîáëçI= Åçå=
~ÇÉÖì~í~= îáëáÄáäáí¶I= ëì= èìçíáÇá~åá= ÉLç= éÉêáçÇáÅá= ~=
íáê~íìê~= å~òáçå~äÉ= ç= äçÅ~äÉI= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉääÉ= ÉëáÖÉåòÉI=
Åçë±=Ç~=~îÉêÉ=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅÉêíÉòò~=ëìä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=çÖåá=
áåíÉêÉëë~íç= ~ÄÄá~= ~îìíç= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= éêÉîáëíÉ= Ç~ää~=
äÉÖÖÉK=
=
E`çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= ~êíK= TM=
Åçãã~=QF=
=
kÉä= éêçëëáãç= ÑìíìêçI= áåîÉÅÉI= áå= Ä~ëÉ= ~ä= åìçîç=nì~Çêç=
ÉìêçéÉç= ëìääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= ÅÜÉ= Ççîê¶=
ÉëëÉê= êÉÅÉéáíç= áå= fí~äá~=Éåíêç= áä=OMNNI= ä~=ÅçãéÉíÉåò~=~=
ëí~ÄáäáêÉ=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~Öäá=ìíÉåíá=ÇÉääÉ=
ãçÇáÑáÅÜÉ= Åçåíê~ííì~äá= ë~ê¶= áå= Å~éç= ~ääÉ= ^ìíçêáí¶=
å~òáçå~äá=Çá=êÉÖçä~òáçåÉK=
=
iÛ^ìíçêáí¶I= éÉêí~åíçI= ~îê¶= áä= éçíÉêÉ= Çá= ÇáëÅáéäáå~êÉ= ä~=
ã~íÉêá~=áå=ÇÉíí~ÖäáçK=
=
EaáêÉííáî~= OMMOLOOL`b= ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~í~= Ç~ää~= aáêÉííáî~=
OMMVLNPSL`bI=~êíK=OMI=Åçãã~=OF=====

`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=åçå=ëá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=åçå=ëá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=åçå=ëá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=åçå=ëá=
~ÅÅÉíí~åç=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~ÅÅÉíí~åç=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~ÅÅÉíí~åç=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~ÅÅÉíí~åç=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=
Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\Åçåíê~ííì~äá\====

få= Ä~ëÉ= ~ää~= äÉÖÖÉI= äÛìíÉåíÉ= ÅÜÉ=åçå= îìçäÉ= ~ÇÉêáêÉ= ~ää~=
ãçÇáÑáÅ~= Åçåíê~ííì~äÉ=éì∂= êÉÅÉÇÉêÉ=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=Ç~ä=
Åçåíê~ííç= Éåíêç= PM= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîáëç= ìíáäáòò~åÇç= äÉ=
ÑçêãÉ=éêÉîáëíÉ=åÉä=Åçåíê~ííç=éÉê= ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=
êÉÅÉëëç=Eê~ÅÅçã~åÇ~í~I=Ñ~ñ=ÉíÅKKFK=
=
E``bI=~êíK=TMI=Åçãã~=QF=

iÛìíÉåíÉ=ÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉ=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ=iÛìíÉåíÉ=ÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉ=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ=iÛìíÉåíÉ=ÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉ=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ=iÛìíÉåíÉ=ÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉ=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ=
~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=
Åçåíê~ííì~äá=ÇÉîÉ=é~Ö~êÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÇÉîÉ=é~Ö~êÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÇÉîÉ=é~Ö~êÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÇÉîÉ=é~Ö~êÉ=
èì~äÅçë~\èì~äÅçë~\èì~äÅçë~\èì~äÅçë~\====

i~= åçêã~= ÅÜÉ= ÇáëÅáéäáå~= ä~=ã~íÉêá~= Eêáë~äÉåíÉ= ~ä= OMMPF=
éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉI= áå=Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉI= áä=êÉÅÉëëç=ëá~=0ëÉåò~=
éÉå~äáÒK=
=
a~=ìå~=äÉííìê~=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉääÉ=åçêãÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÅÜÉ=
ÇáëÅáéäáå~åç=áä=êÉÅÉëëçI=ëá=éì∂=~ÑÑÉêã~êÉ=ÅÜÉ=ä~=ÇáÅáíìê~=
0ëÉåò~= éÉå~äáÒ= ÇÉÄÄ~= áåíÉåÇÉêëá= ÅçãÉ= 0ëÉåò~= ~äÅìå=
ÅçëíçÒI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=ëÉåò~=åÉ~åÅÜÉ=èìÉÖäá=ÉîÉåíì~äá=Åçëíá=
ÖáìëíáÑáÅ~íá= Çá= êÉÅÉëëç= ÅÜÉ= ä~= iÉÖÖÉ= åK= QMLOMMT= Ü~=
éêÉîáëíçI=áå=äáåÉ~=ÖÉåÉê~äÉI=éÉê=á=êÉÅÉëëá=Åçåíê~ííì~äá=åÉä=
ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= Çá= Åìá= ëá= Çáê¶=
åÉää~=éêçëëáã~=ëÉòáçåÉK=
=
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TT=
=

pá= ÇÉîÉ= ÅçåëáÇÉê~êÉI= áåÑ~ííáI= ÅÜÉI= åÉä= Å~ëç= ÇÉääÉ=
ãçÇáÑáÅÜÉ=Åçåíê~ííì~äáI= áä= êÉÅÉëëç=ÇÉääÛìíÉåíÉ=≠= áåÇçííç=
Ç~= ìå~= ëÅÉäí~= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= É= åçå= Ç~= ìå~= ëì~= äáÄÉê~=
ÇÉÅáëáçåÉX= ëá= íê~íí~= ÇìåèìÉ= Çá= ìå~= Ñ~ííáëéÉÅáÉ=
é~êíáÅçä~êÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÉåíê~=åÉää~=ÇáëÅáéäáå~=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉä=
êÉÅÉëëç=ÇÉíí~í~=Ç~ää~=åçêã~=ëçéê~=êáÅÜá~ã~í~K==
=
nì~äÅÜÉ=ëéÉë~=éçíêÉÄÄÉ=áåîÉÅÉ=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëí~=åÉä=Å~ëç=
áå= Åìá= áåëáÉãÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= äÛìíÉåíÉ= ~ÄÄá~= êáÅÉîìíç= ìå=
~éé~ê~íç= EéÉê=ÉëÉãéáç=ìå=ÅÉääìä~êÉ=ÅÜÉ=ëí~=é~Ö~åÇç=~=
ê~íÉFI= ã~= èìÉëí~= ëéÉë~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëíêÉíí~ãÉåíÉ=
äáãáí~í~=~ä=î~äçêÉ=êÉëáÇìç=ÇÉääÛ~éé~ê~íçK=
=
E``bI=~êíK=TMI=Åçãã~=QF=
=
EiÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTI=~êíKNI=Åçãã~=PF=

i~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉääÉ=i~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉääÉ=i~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉääÉ=i~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉääÉ=
ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äá=
êáÅçåçëÅáìí~=~ä=éêçÑÉëëáçåáëí~=êáÅçåçëÅáìí~=~ä=éêçÑÉëëáçåáëí~=êáÅçåçëÅáìí~=~ä=éêçÑÉëëáçåáëí~=êáÅçåçëÅáìí~=~ä=éêçÑÉëëáçåáëí~=
åçå=≠=îÉëë~íçêá~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=åçå=≠=îÉëë~íçêá~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=åçå=≠=îÉëë~íçêá~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=åçå=≠=îÉëë~íçêá~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=
`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\`çÇáÅÉ=ÇÉä=Åçåëìãç\====

kÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉä= Åçåëìãç= ≠= éêÉîáëí~= ä~= éêÉëìåòáçåÉ= Çá=
îÉëë~íçêáÉí¶= ÇÉää~= Åä~ìëçä~= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= ~ä=
éêçÑÉëëáçåáëí~=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ=äÉ=Åä~ìëçäÉ=
ÇÉä= Åçåíê~ííçI= ç= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉä= éêçÇçííç= ç=
ëÉêîáòáç= ÑçêåáíáI= ëÉåò~= ìå= ÖáìëíáÑáÅ~íç= ãçíáîç= áåÇáÅ~íç=
åÉä=Åçåíê~ííç=ëíÉëëçK=
=
^åÅÜÉ= áä= `çÇáÅÉ= ÇÉä= ÅçåëìãçI= ÇìåèìÉI= åçå= îáÉí~= ~ä=
éêçÑÉëëáçåáëí~= Çá= ãçÇáÑáÅ~êÉ= äÉ= Åä~ìëçäÉI= ã~I= éáª=
ëÉãéäáÅÉãÉåíÉI= áãéçåÉ=Çá= Ç~êÉ= áåÇáÅ~òáçåÉ= ëìá=ãçíáîá=
ÇÉääÉ= ãçÇáÑáÅÜÉ= Öá¶= åÉä= ÇçÅìãÉåíç= Åçåíê~ííì~äÉ=
çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ=ëçííçëÅêáííç=Ç~ääÛìíÉåíÉK=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI= íìííá= Öäá= çéÉê~íçêá= áåëÉêáëÅçåç= åÉá=
Åçåíê~ííá= ÇÉääÉ= êáëÉêîÉ= ëìää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ= äÉ=
ÅçåÇáòáçåá= ÇÉä= ê~ééçêíç= éÉê= ãçíáîá= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
êáÅçåÇìÅáÄáäá=~ää~=ÉîçäìòáçåÉ=íÉÅåçäçÖáÅ~=É=ÇÉä=ãÉêÅ~íçK=
=
^=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~=Åá∂I=ÅçãìåèìÉI=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=ãçÇáÑáÅ~=
≠= éêÉîáëí~= Ç~ää~= åçêã~= ÅçåíÉåìí~= åÉää~= ëéÉÅá~äÉ=
ÇáëÅáéäáå~= ÇÉä= Åçåíê~ííç= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ=
Çá= éêçîÉåáÉåò~= ÉìêçéÉ~= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= éêÉî~äÉêÉ= Eç=
ÅçÉëáëíÉêÉF= Åçå= ä~= ÇáîÉêë~= åçêã~= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉä=
ÅçåëìãçI=ÇÉÇáÅ~í~=~= íìííá= á=Åçåíê~ííá=É=åçå=ëçäí~åíç=~=
èìÉääá=Çá=ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=ëÉííçêÉK=
=
E`çÇáÅÉ=ÇÉä=ÅçåëìãçI=~êíK=PPI=Åçãã~=OI=äÉííÉê~=ãF====
=
E``bI=~êíKTMI=Åçãã~=QF=
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TU=
=

aìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=Åçëíáaìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=Åçëíáaìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=Åçëíáaìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=Åçëíá====Çá=êÉÅÉëëçÇá=êÉÅÉëëçÇá=êÉÅÉëëçÇá=êÉÅÉëëç====

mêáã~=ÇÉää~=Éåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTI=ÅÜÉ=Ü~=áåíêçÇçííç=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇáëÅáéäáå~=
ÇÉá= îáåÅçäá= íÉãéçê~äá= ~ä= Åçåíê~ííç= É= ÇÉä= êÉÅÉëëç= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI=
èìÉëíá= ~ëéÉííá= Éê~åç= ä~ëÅá~íá= ~ääÛ~ÅÅçêÇç= ÇÉääÉ= é~êíáK= k~íìê~äãÉåíÉ= ëá= ~ééäáÅ~î~åç= á= äáãáíá= Çá=
Å~ê~ííÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÉ=åçêãÉ=ëìää~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=EéÉê=ÉëÉãéáç=ëìääÉ=
ÅçåÇáòáçåá=Çá=êÉÅÉëëç=É=Çá=êáååçîçF=É=ëìää~=ÉÅÅÉëëáî~=çåÉêçëáí¶=ÇÉääÉ=éÉå~äáK=
=
lÖÖáI=éÉê∂I=îáÖçåç=~äÅìåÉ=êÉÖçäÉ=éêÉÅáëÉ=ëí~ÄáäáíÉ=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=Åáí~í~=ÅÜÉ=≠=ÄÉåÉ=ÅçåçëÅÉêÉI=~åÅÜÉ=
éÉêÅÜ¨= ~äÅìåá= éêçÑáäá= áåíÉêéêÉí~íáîá= ÇÉêáî~åç= Ç~ää~= ÖáìêáëéêìÇÉåò~= ~ããáåáëíê~íáî~= Ñçêã~í~ëá= áå=
ã~íÉêá~K==

`̀̀̀çë~=ëí~ÄáäáëÅÉ=ä~=iÉÖÖÉ=çë~=ëí~ÄáäáëÅÉ=ä~=iÉÖÖÉ=çë~=ëí~ÄáäáëÅÉ=ä~=iÉÖÖÉ=çë~=ëí~ÄáäáëÅÉ=ä~=iÉÖÖÉ=
åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç\ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç\ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç\ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç\====
====

i~=äÉÖÖÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=ÅÜÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Öäá=ìíÉåíá=éçëëçåç=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~á=Åçåíê~ííá=
äáÄÉê~ãÉåíÉI= ëÉåò~= îáåÅçäá= íÉãéçê~äá= Eã~= Åçå=
éêÉ~îîáëçI= ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ä=ã~ëëáãç=Çá=PM=ÖáçêåáF=É=
Åçå= äÉ= ëçäÉ= ÉîÉåíì~äá= ëéÉëÉ= ÖáìëíáÑáÅ~íÉ= Ç~á= Åçëíá=
~ÑÑêçåí~íá=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=
=
i~= äÉÖÖÉI= èìáåÇáI= åçå= Ü~= ëí~Äáäáíç= ìå~= Çìê~í~=
é~êíáÅçä~êÉ= ÇÉá= Åçåíê~ííá= EÅÜÉ= êáã~åÉ= èìÉää~= áåÇáÅ~í~=
åÉääÉ= `d`= ~ééäáÅ~íÉF= ã~= Ü~= ëí~Äáäáíç= ÅÜÉ= ëá= éì∂=
êÉÅÉÇÉêÉ=áå=çÖåá=íÉãéçK=
=
EiÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTI=~êíK=NI=Åçãã~=PF=

nì~äÉ=≠=äÛ~ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=nì~äÉ=≠=äÛ~ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=nì~äÉ=≠=äÛ~ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=nì~äÉ=≠=äÛ~ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=
åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=åKQMLOMMT=áå=íÉã~=Çá=êÉÅÉëëç\áå=íÉã~=Çá=êÉÅÉëëç\áå=íÉã~=Çá=êÉÅÉëëç\áå=íÉã~=Çá=êÉÅÉëëç\====

iÉ= Çáëéçëáòáçåá= ÇÉää~= iÉÖÖÉ= åKQMLOMMT= áå= íÉã~= Çá=
êÉÅÉëëç= ëá= ~ééäáÅ~åç= ~= íìííá= á= Åçåíê~ííá= éÉê= ~ÇÉëáçåÉ=
ÇÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= ~=
éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=ëá~=ìå=Åçåëìã~íçêÉ=
ç=ìå=ÅäáÉåíÉ=ÄìëáåÉëëK=
=
fåÑ~ííáI= åÉá= Åçåíê~ííá= éÉê= ~ÇÉëáçåÉI= éêÉÇáëéçëíá= Ç~= ìå=
ëçäç=Åçåíê~ÉåíÉI=~åÅÜÉ=á=ÅäáÉåíá=ÄìëáåÉëë=ëá=íêçî~åç=áå=
ìå~=éçëáòáçåÉ=éáª=ëî~åí~ÖÖá~í~K=
=
EiÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTI=~êíK=NI=Åçãã~=PF=

nì~äá=ëçåç=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=nì~äá=ëçåç=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=nì~äá=ëçåç=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=nì~äá=ëçåç=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=
éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=

få= Ä~ëÉ= ~ääÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ= ÇÉää~= äÉÖÖÉI= ëÉÖìáí~=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= åÉá= éêçéêá= éêçîîÉÇáãÉåíá= É= ÅçåÑÉêã~í~=
Ç~ä=ÖáìÇáÅÉ=~ããáåáëíê~íáîçI=á=Åçëíá=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=
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TV=
=

~åíáÅáé~íç\~åíáÅáé~íç\~åíáÅáé~íç\~åíáÅáé~íç\==== êáÅÜáÉÇÉêÉ=áå=ëÉÇÉ=Çá=êÉÅÉëëç=~åíáÅáé~íç=ëçåç=ëçäí~åíç=
èìÉääá= ëíêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçååÉëëá= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= åÉÅÉëë~êáÉ=
~ää~= ä~îçê~òáçåÉ= ÇÉä= êÉÅÉëëçI= ëÉÅçåÇç= éêáåÅáéá=
ÉÅçåçãáÅá=Çá=Å~ìë~äáí¶=É=éÉêíáåÉåò~K=
=
Epá= îÉÇ~åç= äÉ= iáåÉÉ= ÖìáÇ~= ÇÉää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá= ÉëéäáÅ~íáîÉ= éÉê= äÛ~ííáîáí¶= Çá= îáÖáä~åò~= Ç~=
ÉÑÑÉííì~êÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NI=Åçãã~=QI=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=åK=
QMLOMMTI=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~ääÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=
Åìá= ~ääÛ~êíK= NI= Åçããá= N= É== PI= ÇÉää~= ãÉÇÉëáã~= äÉÖÖÉI=
éìÄÄäáÅ~íÉ=ëìä=ëáíç=ïïïK~ÖÅçãKáíF=

`Û≠=ìå=ÉäÉåÅç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=`Û≠=ìå=ÉäÉåÅç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=`Û≠=ìå=ÉäÉåÅç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=`Û≠=ìå=ÉäÉåÅç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=
ÖáìëíáÑáÅ~íá=Çá=êÉÅÉëëç\ÖáìëíáÑáÅ~íá=Çá=êÉÅÉëëç\ÖáìëíáÑáÅ~íá=Çá=êÉÅÉëëç\ÖáìëíáÑáÅ~íá=Çá=êÉÅÉëëç\====

^Ç= çÖÖá= åçå= ÉëáëíÉ= ìå= ÉäÉåÅç= ÖÉåÉê~äÉ= ÇÉá= Åçëíá=
ÖáìëíáÑáÅ~íá= Çá= êÉÅÉëëçI= ~åÅÜÉ= éÉêÅÜ¨= çÖåá= çéÉê~íçêÉ=
éì∂= çêÖ~åáòò~êÉ= á= éêçÅÉëëá= ~òáÉåÇ~äá= áå= ã~åáÉê~=
ÇáîÉêë~K=
=
mÉê= íìííá= î~äÖçåç= ÅçãìåèìÉ= á= éêáåÅáéá= ÖÉåÉê~äá= Çá=
éÉêíáåÉåò~=É=Å~ìë~äáí¶=ÇÉá=Åçëíá=ëçéê~=êáÅÜá~ã~íáK==

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂====ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=ÉëÉêÅáí~êÉ=áä=
êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\êÉÅÉëëç\====

iÉ=ãçÇ~äáí¶=éÉê= ÉëÉêÅáí~êÉ= áä= êÉÅÉëëç= ëçåç=èìÉääÉ= ÅÜÉ=
êáëìäí~åç= áåÇáÅ~íÉ= åÉä= Åçåíê~ííç= Eê~ÅÅçã~åÇ~í~I= Ñ~ñI=
ÉJã~áäKKF=ÅÜÉI=ëÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáI=î~ååç=áåíÉÖê~íÉ=Åçå=èìÉääÉ=
ÇÉää~= äÉÖÖÉI=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=ìå=éêÉ~îîáëç=Çá=ã~ëëáãç=PM=
Öáçêåá= É= á= äáãáíá= ÇÉëÅêáííá= éÉê= á= Åçëíá= Çá= êÉÅÉëëç=
~ÇÇÉÄáí~ÄáäáK=

iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=åçêãÉåçêãÉåçêãÉåçêãÉ====ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=åKQMLOMMTåKQMLOMMTåKQMLOMMTåKQMLOMMT====
ëçåç=ëÉãéêÉ=î~äáÇÉ\ëçåç=ëÉãéêÉ=î~äáÇÉ\ëçåç=ëÉãéêÉ=î~äáÇÉ\ëçåç=ëÉãéêÉ=î~äáÇÉ\====

iÉ=êÉÖçäÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=ëìä=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëç=É=ëìá=äáãáíá=
~á= ëìçá= Åçëíá= ëçåç= ÅÉêí~ãÉåíÉ= î~äáÇÉ= éÉê= íìííÉ= äÉ=
çÑÑÉêíÉ=ÅÜÉ=åçå=éêÉîÉÇçåç=éêÉòòá=éêçãçòáçå~äáK=
=
kÉä= Å~ëç= Çá= çÑÑÉêíÉ= éêçãçòáçå~äáI= áåîÉÅÉI= ëá= ÇÉîÉ=
ÅçåëáÇÉê~êÉ= ÅÜÉ= äÛçÑÑÉêí~= éì∂= ÅçåÇáòáçå~êÉ= áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç= ÇÉääç= ëÅçåíç= ~Ç= ìå~= Çìê~í~= ãáåáã~=
Åçåíê~ííì~äÉK=
=
få= èìÉëíá= Å~ëáI= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ=
~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ= êáã~åÉI= ã~= éçíêÉÄÄÉ= éÉêÇÉêëá= áä=
Çáêáííç=~ääç=ëÅçåíç=EåÉä=ëÉåëç=ÅÜÉ=èìÉääç=Öá¶=ÖçÇìíç=î~=
êÉëíáíìáíç=áå=ëÉÇÉ=Çá=êÉÅÉëëçFK=
=
bÛ= èìáåÇá= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= Åçåíêçää~êÉ= ~ííÉåí~ãÉåíÉ= äÉ=
êÉä~íáîÉ=Åä~ìëçäÉ=éêáã~=Çá=~ÇÉêáêÉK=
=
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UM=
=

EiÉÖÖÉ= åK= QMLOMMTI= ~êíK= NI= ÅçãÉ= áåíÉêéêÉí~í~= åÉää~=
ëÉåíÉåò~=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Çá=pí~íç=åK=NQQOLOMNMI=åçåÅÜ¨=
åÉääÉ= ëÉåíÉåòÉ= q~ê= ÇÉä= i~òáç= åK= RPSNLOMMV= É= åK=
QOSVLOMNMFK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=çííáÉåÉëá=çííáÉåÉëá=çííáÉåÉëá=çííáÉåÉ====ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=
ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ÅçåîÉêë~òáçåá=áå=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ÅçåîÉêë~òáçåá=áå=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ÅçåîÉêë~òáçåá=áå=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ÅçåîÉêë~òáçåá=áå=
Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç\Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç\Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç\Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç\====

mÉê=ë~éÉêÉ=ÅçãÉ=çííÉåÉêÉ=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=
ÅçåîÉêë~òáçåá= ç= Çá= ÉîÉåíì~äá= ÇÉéçëáíá= Å~ìòáçå~äá= ëá=
ÇÉîÉ= ëÉãéêÉ= Åçåíêçää~êÉ= áä= `çåíê~ííç= É= ä~= `~êí~= ÇÉá=
ëÉêîáòáI=éÉêÅÜ¨=åçå=ÉëáëíÉ=ìå~=êÉÖçä~=ÖÉåÉê~äÉK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= Öäá= çéÉê~íçêá= ÇÉîçåç= ~Ççíí~êÉI= çîÉ=
éçëëáÄáäÉI=ãçÇ~äáí¶= ~ìíçã~íáÅÜÉ=éÉê= ä~= êÉëíáíìòáçåÉ=É=
áä= íÉêãáåÉ=ã~ëëáãç=éÉê= ÉÑÑÉííì~êä~= EÇ~= áåÇáÅ~êÉ=åÉääÉ=
`~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòáF= åçå= éì∂= ÉëëÉêÉ= ëìéÉêáçêÉ= ~=
ÅÉåíçíí~åí~=Öáçêåá=Ç~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçK==
=
aÉÅçêëá= åçî~åí~= ÖáçêåáI= ÅçãìåèìÉI= äÛçéÉê~íçêÉ=
êÉëíáíìáëÅÉ= á= ÇÉéçëáíá= ç= Öäá= ~åíáÅáéá= ã~ÖÖáçê~íá= Çá=
áåíÉêÉëëá= ç= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç= áå= ãáëìê~= ~äãÉåç=
Éèìáî~äÉåíÉ=~Öäá=áãéçêíá=éêÉîáëíá=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ=éÉê=
á=Å~ëá=Çá=áå~ÇÉãéáãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=TI=Åçãã~=QF=

=
=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========nnnnnnnnrrrrrrrr^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiiffffffffqqqqqqqqÈÈÈÈÈÈÈÈ========aaaaaaaabbbbbbbbffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaaffffffff======== `̀̀̀̀̀̀̀lllllllljjjjjjjjrrrrrrrrkkkkkkkkffffffff `̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========bbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbqqqqqqqqqqqqqqqqoooooooollllllllkkkkkkkkffffffff `̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂========

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ÅÛ≠= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ~ííÉåòáçåÉ= åçêã~íáî~= ~ää~=
ÅçëáÇÇÉíí~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáI=áåíÉë~I=áå=éê~íáÅ~I=ÅçãÉ=0Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíçÒ=ÅçãéäÉëëáîçK=
=
iÛ~ííÉåòáçåÉ= ~ää~= nì~äáí¶= ≠= êÉ~äáòò~í~= ëá~= Ç~= ìå= éìåíç= Çá= îáëí~= éêÉíí~ãÉåíÉ= íÉÅåáÅçI= ëá~I=
ëçéê~ííìííçI=Ç~=ìå=éìåíç=Çá=îáëí~=áåÑçêã~íáîç=îÉêëç=Öäá=ìíÉåíáK=
=
pá= îìçäÉI= áåÑ~ííáI= Ñ~Åáäáí~êÉ= áä= ÅçåÑêçåíç= ëìä= Åçãéçêí~ãÉåíç= ÇÉá= Ñçêåáíçêá= åçå= ëçäç= ëçííç= áä=
éêçÑáäç=ÇÉá=éêÉòòá=EéÉê=á=èì~äá=Åá=ëçåç=~ééçëáíá=ëíêìãÉåíá=Çá=Åçãé~ê~òáçåÉFI=ã~=~åÅÜÉ=ëçííç=áä=
éêçÑáäç=ÇÉää~=ÉÑÑáÅáÉåò~=ÖÉåÉê~äÉK=
mÉê= èìÉëíá= ãçíáîá= äÉ= åçêãÉ= áãéçåÖçåç= ~Öäá= çéÉê~íçêá= Çá= éìÄÄäáÅ~êÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìää~=
nì~äáí¶K=
=
lÖåá= íáéçäçÖá~=Çá= ëÉêîáòáç= EÑáëëçI=ãçÄáäÉI= fåíÉêåÉíI=é~ó=íîF=Ü~=ìå~=ëì~=ÇáëÅáéäáå~=íÉÅåáÅ~=ÇÉää~=
nì~äáí¶I=ÅÜÉ=ë~ê¶=Éë~ãáå~í~=åÉä=ëÉííçêÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK==
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UN=
=

iÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=èì~äáí¶=====

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
nì~äáí¶=ÇÉá=pnì~äáí¶=ÇÉá=pnì~äáí¶=ÇÉá=pnì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá\Éêîáòá\Éêîáòá\Éêîáòá\====

i~=nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáçI=áå=ìå~=é~êçä~I=≠=ä~=Äçåí¶=Çá=
èìÉä=ëÉêîáòáç=ÅçãÉ=éÉêÅÉéáí~=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=äÛáÇçåÉáí¶=~=
êÉ~äáòò~êÉ=áä=ëìç=ëÅçéçK=
=
i~=nì~äáí¶=≠=Ç~í~I=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=Ç~ääÛáåëáÉãÉ=Çá=î~êáÉ=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= áãéçêí~åíá= éÉê= Öäá= ìíÉåíáI= êáäÉî~íÉ= åÉä=
Åçêëç=ÇÉää~= Ñçêåáíìê~=Çá=èìÉä= ëÉêîáòáçI=ìíáäáòò~íÉ=ÅçãÉ=
ëíêìãÉåíá= éÉê= î~äìí~êåÉ= äÛÉÑÑáÅáÉåò~= É= áä= Äìçå=
Ñìåòáçå~ãÉåíçK=

mÉêÅÜ¨=Öäá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=mÉêÅÜ¨=Öäá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=mÉêÅÜ¨=Öäá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=mÉêÅÜ¨=Öäá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=
êáëéÉíí~êÉ=äÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=êáëéÉíí~êÉ=äÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=êáëéÉíí~êÉ=äÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=êáëéÉíí~êÉ=äÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=
nì~äáí¶\nì~äáí¶\nì~äáí¶\nì~äáí¶\====

i~= äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= É= ä~= ÅçåÅçêêÉåò~=
Ü~ååç=Ñ~ííç=~ÄÄ~ëë~êÉ=á=Åçëíá=áå=ã~åáÉê~=î~åí~ÖÖáçë~=
éÉê=Öäá=ìíÉåíáK=
=
qìíí~îá~= åçå= ≠= ~ÅÅÉíí~ÄáäÉ= ÅÜÉ= ìå= ëÉêîáòáç= åçå= ëá~=
ÉêçÖ~íç=Åçå=Åçåíáåìáí¶I=ã~=ëá~=ëçÖÖÉííçI=éÉê=ÉëÉãéáçI=
~=ÑêÉèìÉåíá=áåíÉêêìòáçåáK=
=
iÉ=Çáëéçëáòáçåá=ëìää~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáI=èìáåÇáI=çäíêÉ=~=
ëí~ÄáäáêÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÖÉåÉê~äá=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=
nì~äáí¶I= éÉêãÉííçåç= áä= ãçåáíçê~ÖÖáç= ÇÉä=
Åçãéçêí~ãÉåíç= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= íê~ãáíÉ= ä~=
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåáI= ~ÑÑáåÅÜ¨= Öäá= ìíÉåíá=
éçëë~åç= ÉÑÑÉííì~êÉ= ëÅÉäíÉ= Åçåë~éÉîçäá= åçå= ëçäç= áå=
Ä~ëÉ= ~ä= éêÉòòç= ÇÉá= ëÉêîáòáI= ã~= ~åÅÜÉ= ~ää~= äçêç= êÉ~äÉ=
ÉÑÑáÅáÉåò~K=

nì~äá=ëçåç=äÉ=êÉÖçäÉ=ÇÉÇáÅ~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=êÉÖçäÉ=ÇÉÇáÅ~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=êÉÖçäÉ=ÇÉÇáÅ~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=êÉÖçäÉ=ÇÉÇáÅ~íÉ=
~ää~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá\~ää~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá\~ää~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá\~ää~=nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá\====

iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= Éã~å~íç= ìå~= aáêÉííáî~= ÖÉåÉê~äÉ= áå=
ã~íÉêá~= Çá= èì~äáí¶= É= Å~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá=
íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá= EaáêÉííáî~= åK= NTVTMPL`pmFI= ÅÜÉ=
ÅçåíáÉåÉ=á=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá=ÇÉää~=ã~íÉêá~K=
=
mÉê=çÖåìåç=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=Åçãé~êíá=Çá= ëÉêîáòáI= áåçäíêÉI=
äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= Éã~å~íç= åÉä= íÉãéç= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~=
aáêÉííáî~W=
=
aÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pm=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=
aÉäáÄÉê~=åK=NMQLMRL`pm=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ=
aÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pm=éÉê=ä~=é~ó=íî=
aÉäáÄÉêÉ= åK= NPNLMSL`pmI= åKOQQLMUL`pm= É= åK=
QMMLNML`çåë=éÉê=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~=
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UO=
=

aÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pm=éÉê=á=`~ää=ÅÉåíÉêK=

`çë~=ëí~ÄáäáëÅçåç`çë~=ëí~ÄáäáëÅçåç`çë~=ëí~ÄáäáëÅçåç`çë~=ëí~ÄáäáëÅçåç====äÉ=aáêÉííáîÉ=äÉ=aáêÉííáîÉ=äÉ=aáêÉííáîÉ=äÉ=aáêÉííáîÉ=
ëìää~=èì~äáí¶\ëìää~=èì~äáí¶\ëìää~=èì~äáí¶\ëìää~=èì~äáí¶\====

iÉ= aáêÉííáîÉ= ëí~ÄáäáëÅçåç= Öäá= áåÇáÅ~íçêá= Çá= nì~äáí¶= éÉê=
çÖåá=ëÉííçêÉI= áãéçåÉåÇç=~Öäá=çéÉê~íçêá=Çá= áãéÉÖå~êëá=
êáëéÉííç=~Ç=Éëëá=Åçå=çÄáÉííáîá=É=ëí~åÇ~êÇ=ëí~Äáäáíá=Ç~Öäá=
ëíÉëëá= çéÉê~íçêáI= ë~äîá= ~äÅìåá= Å~ëá= áå= Åìá= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~=
ÇÉíí~íç=á=äáîÉääá=èì~äáí~íáîá=Ç~=êáëéÉíí~êÉK=
=
mÉê= ÉëÉãéáçI= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= Ñáëë~íç= á= äáîÉääá= Çá= nì~äáí¶==
éÉê= á= ëÉêîáòá= Çá= `~ää= ÅÉåíÉê= ÇÉá= î~êá= çéÉê~íçêáI= éÉêÅÜ¨=
åÉä=íÉãéç=≠=ëí~í~=êáäÉî~í~=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅêáíáÅáí¶=éÉê=
Öäá=ìíÉåíá=åÉääÛìíáäáòòç=Çá=èìÉëíá=ëÉêîáòáK=
=
i~= Ñáëë~òáçåÉ= ÇÉá= äáîÉääá= Çá= nì~äáí¶= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=áåçäíêÉI=~îîáÉåÉ=çÖåá=~ååç=éÉê=äÉÖÖÉ=åÉä=
pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK=
pá= íê~íí~= áåÑ~ííá= Çá= ìå= é~êíáÅçä~êÉ= ëÉííçêÉ= ÇçîÉ= ≠=
åÉÅÉëë~êáç=~ëëáÅìê~êÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=äáîÉääç=Çá=èì~äáí¶=
~= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~ää~= 0ëÉäÉòáçåÉ= å~íìê~äÉÒ= ÇÉÖäá=
çéÉê~íçêá= ÅÜÉI= åÉääÉ= äçÖáÅÜÉ= ÇÉä= äáÄÉêç= ãÉêÅ~íçI=
~îîáÉåÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=ëÅÉäíÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíáK=
=
E``bI=~êíáÅçäá=SN=É=TOF=

`á=ëçåç=êÉÖçäÉ=Çá=nì~äáí¶=`á=ëçåç=êÉÖçäÉ=Çá=nì~äáí¶=`á=ëçåç=êÉÖçäÉ=Çá=nì~äáí¶=`á=ëçåç=êÉÖçäÉ=Çá=nì~äáí¶=
Åçãìåá=~=íìííá=á=ëÉêîáòá\Åçãìåá=~=íìííá=á=ëÉêîáòá\Åçãìåá=~=íìííá=á=ëÉêîáòá\Åçãìåá=~=íìííá=á=ëÉêîáòá\====

iÉ= êÉÖçäÉ= ëìää~= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= ~=
ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=Ñáå~äá=É=ëìää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=
êáëìäí~íá= Çá=nì~äáí¶= ~ääÛ^ìíçêáí¶= ëçåç= Åçãìåá= ~= íìííá= á=
ëÉêîáòáK=

iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáiÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáiÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáiÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá====

açîÉ=ëá=açîÉ=ëá=açîÉ=ëá=açîÉ=ëá=éçëëçåç=íêçî~êÉéçëëçåç=íêçî~êÉéçëëçåç=íêçî~êÉéçëëçåç=íêçî~êÉ====äÉ=äÉ=äÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶\áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶\áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶\áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶\====

däá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=éìÄÄäáÅ~êÉ=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=
Çá= nì~äáí¶= ëìá= éêçéêá= ëáíá= fåíÉêåÉíI= Åçå= ~ééçëáíá=
ÅçääÉÖ~ãÉåíá=Ç~ää~=ÜçãÉ=é~ÖÉK=
=
däá= çéÉê~íçêá= ëçåç= áåçäíêÉ= íÉåìíá= ~Ç= áåîá~êÉ=
~ääÛ^ìíçêáí¶=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=ÉÑÑÉííì~íÉ=ëÉÅçåÇç=
äÉ=åçêãÉ=ÇÉääÉ=aáêÉííáîÉ=Éåíêç=áä=íÉêòç=ãÉëÉ=ëìÅÅÉëëáîç=
~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=ëÉãÉëíêÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=
=
få=~äíêÉ=é~êçäÉI=äÉ=ãáëìêÉ=ÇÉä=éêáãç=ëÉãÉëíêÉ=îÉåÖçåç=
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UP=
=

áåîá~íÉ=Éåíêç=ÑáåÉ=ëÉííÉãÄêÉ=ÇÉääç=ëíÉëëç=~ååçI=èìÉääÉ=
ÇÉä= ëÉÅçåÇç= ëÉãÉëíêÉ= Éåíêç= ÑáåÉ= ã~êòç= ÇÉääÛ~ååç=
ëìÅÅÉëëáîçK==
=
få=éáªI= áå= íìííÉ= äÉ=ÇáêÉííáîÉ=≠=éêÉîáëíç=ÅÜÉ= á= êÉëçÅçåíá=
~ååì~äá=ëìää~=nì~äáí¶I=~ÅÅçãé~Öå~íá=Ç~=ìå~=êÉä~òáçåÉ=
ÇÉëÅêáííáî~= ÇÉá= êáëìäí~íá= ê~ÖÖáìåíáI= ëá~åç= áåîá~íá=
~ääÛ^ìíçêáí¶=Éåíêç=ÑáåÉ=ÖáìÖåç=ÇÉääÛ~ååç=ëìÅÅÉëëáîçK==
däá= çéÉê~íçêá= ëçåç= ~åÅÜÉ= íÉåìíá= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= ~á=
ÅäáÉåíá= åÉää~= éêáã~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= Çá= Ñ~ííìê~òáçåÉ=
ìíáäÉI= çäíêÉ= ~á= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= ãáëìêÉ= ê~ÖÖáìåíáI= Öäá=
çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= éêÉÑáëë~íá= ~ååì~äãÉåíÉ= éÉê= Öäá=
áåÇáÅ~íçêá=nì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

iÛ^ìíçêáí¶=éìÄÄäáÅ~=äÉ=iÛ^ìíçêáí¶=éìÄÄäáÅ~=äÉ=iÛ^ìíçêáí¶=éìÄÄäáÅ~=äÉ=iÛ^ìíçêáí¶=éìÄÄäáÅ~=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=nì~äáí¶=
ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá\ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá\ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá\ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá\====

iÛ^ìíçêáí¶= éìÄÄäáÅ~= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= êáÅÉîìíÉ= áå=
ìåÛ~ééçëáí~= é~Öáå~= ÇÉä= éêçéêáç= ëáíç= ïÉÄ=
ïïïK~ÖÅçãKáí=ÇÉåçãáå~í~=0`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=É=èì~äáí¶=
ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~ÒK=
=
få=èìÉëí~=ãçÇçI= ëÉ= ëá= îìçäÉ= ÅçåçëÅÉêÉ= ä~=nì~äáí¶=ÇÉá=
ëÉêîáòá= çÑÑÉêíá= Ç~á= î~êá= çéÉê~íçêáI= ≠= éçëëáÄáäÉ=
ÅçåÑêçåí~êÉ= á= êáëìäí~íá= É= î~äìí~êÉ=Öäá= ëí~åÇ~êÇ=ÅÜÉ=Öäá=
çéÉê~íçêá=ëá=áãéÉÖå~åç=~=Ö~ê~åíáêÉK=

`çë~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=`çë~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=`çë~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=`çë~=ÅçåíáÉåÉ=ä~=êÉä~òáçåÉ=êÉä~òáçåÉ=êÉä~òáçåÉ=êÉä~òáçåÉ=
~ååì~äÉ=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=~ååì~äÉ=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=~ååì~äÉ=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=~ååì~äÉ=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=
ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\====

iÉ= êÉä~òáçåá= ~ååì~äá= áåîá~íÉ= Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= É=
éìÄÄäáÅ~íÉ=ëìä=ëáíç=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÅçåíÉåÖçåç=éÉê=çÖåá=
ëéÉÅáÑáÅç=Åçãé~êíç=Çá=ëÉêîáòá=áä=ÇÉíí~Öäáç=ëìW=
=
− ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅ~íçêÉX=
− ãáëìê~òáçåá=ÉÑÑÉííì~íÉX=
− åçíÉ=ÉëéäáÅ~íáîÉ=ëìääÉ=ãáëìê~òáçåáX=
− éÉêáçÇá=Çá=êáäÉî~òáçåÉX=
− ëáëíÉãá=áåÑçêã~íáîá=Ç~=Åìá=á=Ç~íá=ëçåç=ëí~íá=íê~ííáX=
− ëíêìííìê~=~òáÉåÇ~äÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=êáäÉî~òáçåÉK=
=
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UQ=
=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòái~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòái~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòái~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá====

`çãÉ=ëá=î~äìí~=`çãÉ=ëá=î~äìí~=`çãÉ=ëá=î~äìí~=`çãÉ=ëá=î~äìí~=====
ä~=ä~=ä~=ä~=nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáç\nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáç\nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáç\nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáç\====

mÉê=î~äìí~êÉ= ä~=nì~äáí¶=Çá=ìå=ëÉêîáòáç= áä=éêáãç=é~ëëç=≠=
èìÉääç= Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= á= ëìçá= ÅçëáÇÇÉííá= áåÇáÅ~íçêá= Çá=
nì~äáí¶I=ÅÜÉ=ÉëéêáãçåçI=áå=éê~íáÅ~I=Öäá=~ëéÉííá=êáäÉî~åíá=
Çá=èìÉä=ëÉêîáòáçK=
=
oáëéÉííç= ~Ç= çÖåá= áåÇáÅ~íçêÉI= éçáI= ëçåç= áåÇáîáÇì~íá=
çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= É= ëí~åÇ~êÇ= Çá= èì~äáí¶I= Ñáëë~íá= É=
ãáëìê~íá=åÉä=íÉãéç=ëÉÅçåÇç=ÇÉíÉêãáå~íÉ=êÉÖçäÉK=
=
i~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉä=êáëéÉííç=ÇÉÖäá=ëí~åÇ~êÇ=É=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=
íê~ëÅçêëç= áä= éÉêáçÇç= éêÉîáëíçI= éÉêãÉííÉ= Çá= Å~éáêÉ= ëÉ= ä~=
nì~äáí¶=≠=ëí~í~=ê~ÖÖáìåí~=çééìêÉ=åçK=

däá=áåÇáÅ~íçêá=däá=áåÇáÅ~íçêá=däá=áåÇáÅ~íçêá=däá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=nì~äáí¶Çá=nì~äáí¶Çá=nì~äáí¶Çá=nì~äáí¶======== däá= áåÇáÅ~íçêá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáíá= ÅçãÉ= èìÉääÉ=
~ííáîáí¶=ç=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI=~ëëçÅá~íÉ=~ää~=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå=
ëÉêîáòáçI= ÅÜÉ= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íÉ= éáª= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= éÉê=
ãáëìê~êÉ= áä= äáîÉääç= Çá= ÉÑÑáÅáÉåò~= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~= É= áä=
Öê~ÇáãÉåíç= Çá= ÅÜá= ä~= êáÅÉîÉ= EéÉê= ÉëÉãéáçI= áåÇáÅ~íçêá=
éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= áä= íÉãéç= Çá= ~ííáî~òáçåÉ= Çá= ìå= ëÉêîáòáç=
çééìêÉ=áä=ëìç=í~ëëç=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíçFK=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI= éÉê= çÖåá= íáéçäçÖá~= Çá= ëÉêîáòáçI= Öäá=
áåÇáÅ~íçêá= êá~ëëìãçåç= Åá∂= ÅÜÉ= éáª= áåíÉêÉëë~= ~ääÛìíÉåíÉ=
éÉê=èìÉä=ëÉêîáòáç=EéÉê=ÉëÉãéáçI=åÉää~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ=áä=
í~ëëç= Çá= Å~Çìí~= ÇÉää~= äáåÉ~I= åÉä= ëÉêîáòáç= Çá= `çåí~Åí=
ÅÉåíÉê= áä= íÉãéç= Çá= ~ííÉë~= éÉê= é~êä~êÉ= Åçå= ìå=
çéÉê~íçêÉFK=

`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=É=äÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=É=äÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=É=äÉ=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=É=äÉ=
äçêç=ãçÇ~äáí¶=Çá=ãáëìê~\äçêç=ãçÇ~äáí¶=Çá=ãáëìê~\äçêç=ãçÇ~äáí¶=Çá=ãáëìê~\äçêç=ãçÇ~äáí¶=Çá=ãáëìê~\====
====

däá= áåÇáÅ~íçêá= É= äÉ= êÉä~íáîÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ãáëìê~= ëçåç=
ëí~Äáäáíá= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= Ççéç= ~îÉê= Åçåëìäí~íç= äÉ= é~êíá=
áåíÉêÉëë~íÉI=É=Ñáëë~íá=åÉääÉ=ÇáêÉííáîÉ=Çá=èì~äáí¶=áå=Ä~ëÉ=~=
èì~åíç=éêÉîáëíç=åÉääÉ=éêáåÅáé~äá=åçêã~íáîÉ=ÉìêçéÉÉI= áå=
é~êíáÅçä~êÉ= äÉ= åçêãÉ= bqpf= EäÛbqpf= ≠= ìå= fëíáíìíç= åçå=
ÖçîÉêå~íáîç= ÅÜÉ= ÇÉíí~= åçêãÉ= íÉÅåáÅÜÉ= ~ééäáÅ~íÉ= ëì=
Ä~ëÉ= îçäçåí~êá~= éÉê= ~êãçåáòò~êÉ= áä= ãÉêÅ~íç=
íê~åëÑêçåí~äáÉêç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáFK=

nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=====
Çá=èì~äáí¶\Çá=èì~äáí¶\Çá=èì~äáí¶\Çá=èì~äáí¶\====

däá=áåÇáÅ~íçêá=ëçåç=ãçäíá=É=ÇáîÉêëá=éÉê=äÉ=î~êáÉ=íáéçäçÖáÉ=
Çá=ëÉêîáòáçK=
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UR=
=

=
qìíí~îá~I= ~äÅìåá= áåÇáÅ~íçêáI= ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç= áä= íÉãéç=
Çá= ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= äÛ~ÅÅìê~íÉòò~= ÇÉää~=
Ñ~ííìê~òáçåÉ= É= á= íÉãéá= Çá= êáëéçëí~= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáI=éÉê=äçêç=å~íìê~=ëçåç=Åçãìåá=~=íìííÉ=
äÉ= Çáëéçëáòáçåá= ëìää~= èì~äáí¶I= ~= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~ää~=
íáéçäçÖá~= Çá= ëÉêîáòáç= EíÉäÉÑçåá~= Ñáëë~I= ãçÄáäÉI= íî= ç=
fåíÉêåÉíFK=
=
^äíêá=áåÇáÅ~íçêáI=áåîÉÅÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçI=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ= Ç~íá= éÉê= äÉ= ÅçååÉëëáçåá= ~Ç= fåíÉêåÉí= ç= áä=
íÉãéç=Çá= êáååçîç=ÇÉä= ÅêÉÇáíç= éÉê= ä~= íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉI=
ëçåç= ëíêÉíí~ãÉåíÉ= äÉÖ~íá= ~ä= íáéç= Çá= ëÉêîáòáç= ~= Åìá= ëá=
êáÑÉêáëÅçåç= É= ë~êÉÄÄÉêç= áåìíáäá= Ç~= ìíáäáòò~êÉ= éÉê= ä~=
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=ÇáîÉêëçK=
=
få= ÖÉåÉê~äÉI= èìáåÇáI= Öäá= áåÇáÅ~íçêá= ëçåç= äÉÖ~íá= ~ääÉ=
ëéÉÅáÑáÅáí¶= ÇÉá= ëáåÖçäá= ëÉêîáòáI= ÇçîÉ= áåÑ~ííá= ëçåç=
Éë~ãáå~íáK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=====
çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶\çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶\çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶\çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶\====
====

däá=çÄáÉííáîá=Çá=nì~äáí¶=ëçåç= á=î~äçêá=ÅÜÉ= äÛçéÉê~íçêÉ=ëá=
éêÉÑáÖÖÉ= Çá= êáëéÉíí~êÉ= åÉääÛ~ååç= áå= Åçêëç= éÉê= á= î~êá=
áåÇáÅ~íçêáK=
=
däá= çéÉê~íçêá= ÅçãìåáÅ~åç= Öäá= çÄáÉííáîá= ~ååì~äá= ~Öäá=
ìíÉåíá= É= äá= éìÄÄäáÅ~åç= ~ää~= ÑáåÉ= ÇÉääÛ~ååç= éêÉÅÉÇÉåíÉ=
åÉääÛçííáÅ~= Çá= ìå= éêçÖêÉëëáîç= ãáÖäáçê~ãÉåíçI=
áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= áå= ìå= ãÉêÅ~íç= áå= äáÄÉê~= ÅçåÅçêêÉåò~I=
ÅÜÉ= ëÉäÉòáçå~=É=éêÉãá~=~åÅÜÉ= áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=
èì~äáí¶=çÑÑÉêíÉK=
=
^ííê~îÉêëç= áä= ÅçåÑêçåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Ñáëë~íá= ~ää~= ÑáåÉ=
ÇÉääÛ~ååç= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ~= èìÉääç= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= É= ÇÉá=
êáëìäí~íá= ~ååì~äá= ÇáëéçåáÄáäá= ~= ãÉí¶= ÇÉääÛ~ååç=
ëìÅÅÉëëáîçI= áåÑ~ííáI= Öäá= ìíÉåíá= éçëëçåç= Ñ~ÅáäãÉåíÉ=
î~äìí~êÉ=ëÉ=ä~=èì~äáí¶=éêçãÉëë~=≠=ëí~í~=ê~ÖÖáìåí~=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
ëí~åÇ~êÇ=èì~äáí~íáîá\ëí~åÇ~êÇ=èì~äáí~íáîá\ëí~åÇ~êÇ=èì~äáí~íáîá\ëí~åÇ~êÇ=èì~äáí~íáîá\====

iç= ëí~åÇ~êÇ= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáíç= ÅçãÉ= áä= î~äçêÉ=
ÇÉääÛçÄáÉííáîç=êáÑÉêáíç=~=ìå=ÅÉêíç=áåÇáÅ~íçêÉK=
=
få= éê~íáÅ~I= äç= ëí~åÇ~êÇ= ≠= áä= äáîÉääç= Çá= èì~äáí¶= ÅÜÉ=
äDçéÉê~íçêÉ=Ö~ê~åíáëÅÉ=éÉê=èìÉä=ãÉÇÉëáãç=áåÇáÅ~íçêÉK=
=
iç=ëí~åÇ~êÇ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ç=ëéÉÅáÑáÅçK=
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US=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====
éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÖÉåÉê~äÉ\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÖÉåÉê~äÉ\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÖÉåÉê~äÉ\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÖÉåÉê~äÉ\====

iç= ëí~åÇ~êÇ= ÖÉåÉê~äÉ= ÉëéêáãÉ= äÛçÄáÉííáîç= Çá= èì~äáí¶=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå= î~äçêÉ= ãÉÇáç=
ëí~íáëíáÅçK==
=
mÉê=ÉëÉãéáçI=≠=ëí~åÇ~êÇ=ÖÉåÉê~äÉ=èìÉääç=éìÄÄäáÅáòò~íç=
Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= ÅçãÉ= îÉäçÅáí¶= ãÉÇá~= å~òáçå~äÉ= éÉê=
íìííÉ=äÉ=çÑÑÉêíÉ=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~K=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====
éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç\éÉê=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç\====

iç= ëí~åÇ~êÇ= ëéÉÅáÑáÅç= ÉëéêáãÉ= Eáå= ÖÉåÉêÉ= Åçå=
äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå= î~äçêÉ= ã~ëëáãç= ç= ãáåáãçF=
äÛçÄáÉííáîç= Çá= èì~äáí¶= êáÑÉêáíç= ~ää~= ëáåÖçä~= éêÉëí~òáçåÉ=
êÉë~=~Ç=çÖåá=ëáåÖçäç=ìíÉåíÉI=ÅÜÉ=éì∂=èìáåÇá=îÉêáÑáÅ~êåÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=áä=êáëéÉííçK=
=
`çåíáåì~åÇç= Åçå= äÛÉëÉãéáç= Çá= éêáã~I= åÉá= ëÉêîáòá= Çá=
~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~=≠=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç=áä=
î~äçêÉ= Çá= îÉäçÅáí¶= ãáåáã~= Ö~ê~åíáí~= ~á= ëáåÖçäá= ÅäáÉåíá=
éÉê=çÖåá=çÑÑÉêí~K==

lÖåá=èì~åílÖåá=èì~åílÖåá=èì~åílÖåá=èì~åíçççç====
ëá=ãáëìê~=ä~=nì~äáí¶=É=éÉêÅÜ¨\ëá=ãáëìê~=ä~=nì~äáí¶=É=éÉêÅÜ¨\ëá=ãáëìê~=ä~=nì~äáí¶=É=éÉêÅÜ¨\ëá=ãáëìê~=ä~=nì~äáí¶=É=éÉêÅÜ¨\====
====

^äÅìåá= áåÇáÅ~íçêá= îÉåÖçåç= ãáëìê~íá= Åçå= Å~ÇÉåò~=
ëÉãÉëíê~äÉI=~äíêá=Åçå=Å~ÇÉåò~=~ååì~äÉI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÉ=
äçêç=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉK=
=
^Ç=ÉëÉãéáçI=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=Ñ~ííìê~òáçåÉ=É=Çá=~ÇÇÉÄáíá=
ÅçåíÉëí~íá=Ç~ååç=êáëìäí~íá=éáª=ÉëéäáÅ~íáîá=ëÉ=ãáëìê~íá=ëì=
ìå=~êÅç=Çá= íÉãéç=éáª= äìåÖç=É=éÉêí~åíç= ëçåç=ãáëìê~íá=
~ååì~äãÉåíÉK=

iÉ=ãáëìêÉ=ëçåç=iÉ=ãáëìêÉ=ëçåç=iÉ=ãáëìêÉ=ëçåç=iÉ=ãáëìêÉ=ëçåç=====
ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá\ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá\ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá\ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá\====
====

kÉää~=ã~ÖÖáçê~åò~=ÇÉá=Å~ëáI=ã~=åçå=ëÉãéêÉI= äÉ=ãáëìêÉ=
ëçåç=ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~Öäá=çéÉê~íçêáK=
=
^= îçäíÉI= áåÑ~ííáI= ÅçãÉ= åÉä= Å~ëç= ÇÉääÉ= åçêãÉ= ëìää~=
nì~äáí¶=éÉê=fåíÉêåÉí=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~I=ëá=êáÅÜáÉÇÉ=~Öäá=
çéÉê~íçêá= Çá= Ñ~ê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ãáëìêÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íÉ= É=
Ö~ê~åíáíÉ=Ç~=ìå=ëçÖÖÉííç=áåÇáéÉåÇÉåíÉK=

`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉÇÉ=ëÉÇÉ=ëÉÇÉ=ëÉ====
ä~=èì~äáí¶=ä~=èì~äáí¶=ä~=èì~äáí¶=ä~=èì~äáí¶=ëéÉÅáÑáÅ~=ëéÉÅáÑáÅ~=ëéÉÅáÑáÅ~=ëéÉÅáÑáÅ~=åçå=≠=åçå=≠=åçå=≠=åçå=≠=
êáëéÉíí~í~\êáëéÉíí~í~\êáëéÉíí~í~\êáëéÉíí~í~\====

fä=ã~åÅ~íç=êáëéÉííç=Çá=ìåç=ëí~åÇ~êÇ=ëéÉÅáÑáÅç=Çá=èì~äáí¶=
ÅÜÉ=äÛìíÉåíÉ=éì∂=îÉêáÑáÅ~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=áä=
íÉãéç= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉá= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáI= ÅÜÉ=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ääÉ=QU=çêÉF=≠=
ìå= áå~ÇÉãéáãÉåíç= ÅÜÉ= Ç¶= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç=
ëéÉÅáÑáÅ~íç=åÉää~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=
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ffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========ssssssssllllllll`̀̀̀̀̀̀̀bbbbbbbb========aaaaaaaa^̂̂̂̂̂̂̂========mmmmmmmmllllllllppppppppqqqqqqqq ^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========ccccccccffffffffpppppppppppppppp^̂̂̂̂̂̂̂========

f= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= Ç~= éçëí~òáçåÉ= Ñáëë~= ëá= Åä~ëëáÑáÅ~åç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= áå=
ëÉêîáòá=îçÅÉ=É=ëÉêîáòá=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íáK=
=
kÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=Çá=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=EèìáåÇáI=áå=éê~íáÅ~I=åÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=éÉê=áä=
íÉäÉÑçåç=É= ä~=ÅçååÉëëáçåÉ= fåíÉêåÉí=Ç~=ìë~êÉ=~=Å~ë~=ç= áå=ìÑÑáÅáçF=≠=ÄÉåÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=Åçå= ä~=
äáÄÉê~äáòò~òáçåÉI= ä~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~= ≠= ëí~í~= ~éÉêí~= ~á= ÅçåÅçêêÉåíáI= ÅÜÉ= éçëëçåç= ~ÅÅÉÇÉêÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=ãçäíÉ=ÅÉåíê~äá=áå=Åìá=áåëí~ää~êÉ=á=éêçéêá=~éé~ê~íáK=
iÉ=çÑÑÉêíÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíá=ëá=ëçåç=ãçäíáéäáÅ~íÉ=É=ëá=ëçåç=ãÉÖäáç=~Ç~íí~íÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=é~êíáÅçä~êá=
Çá=çÖåìåçI=~ä=éìåíç=ÅÜÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ëíáéìä~êÉ=~ÇÇáêáííìê~=Åçåíê~ííá=ÇáîÉêëá=Åçå=çéÉê~íçêá=ÇáîÉêëá=
éÉê=ä~=îçÅÉ=É=éÉê=fåíÉêåÉíK==
=
bÛ= áåçäíêÉ=ìíáäÉ= ë~éÉêÉ=ÅÜÉ= á= ëÉêîáòá=Ç~=éçëí~òáçåÉ= Ñáëë~=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=íê~ëãÉëëá=~ííê~îÉêëç=O=
íáéçäçÖáÉ=Çá=êÉíÉ=W=áä=ê~ãÉ=É=ä~=ÑáÄê~=çííáÅ~K=
fä= ê~ãÉ= ê~ééêÉëÉåí~= áä= íê~Çáòáçå~äÉ= 0ÇçééáåçÒ= íÉäÉÑçåáÅçI= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉ= EÅáç≠= Çá=
ÉëëÉêÉ= ÅçääÉÖ~íáF= ~ää~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~= ÖÉåÉê~äÉ= ç= íê~Çáòáçå~äÉI= ÅçãÉ= Çáêáííç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= Çá=
çÖåá=ìíÉåíÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=ëìä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK==
i~=ÑáÄê~=≠=áåîÉÅÉ=ìå=ãÉòòç=~äíÉêå~íáîçI=ÅÜÉ=çÑÑêÉ=éêÉëí~òáçåá=ãáÖäáçêáI=ã~=åçå=~åÅçê~=ÇáÑÑìë~=
Å~éáää~êãÉåíÉ=ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉK==
=
mêçéêáç= éÉêÅÜ¨= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~ää~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~I= åÉää~= ã~ÖÖáçê= é~êíÉ= ÇÉá= Å~ëáI= ~îîáÉåÉ=
íê~ãáíÉ= ä~=êÉíÉ=íÉäÉÑçåáÅ~=ÖÉåÉê~äÉ=çêáÖáå~êá~I=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=äÛÉñ=ãçåçéçäáëí~=çééìêÉ=Åçå=
~äíêá=çéÉê~íçêá=ÅÜÉ=ä~=~ÑÑáíí~åçI=≠=ÄÉåÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=~ää~=êÉíÉ=Çá=qÉäÉÅçã=
fí~äá~=pKéK^K=êáÉåíê~=åÉää~=ëéÉÅá~äÉ=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉI=éÉê=ä~=èì~äÉ=î~äÖçåç=êÉÖçäÉ=
ëéÉÅáÑáÅÜÉK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=pçÅáÉí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=pçÅáÉí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=pçÅáÉí¶nì~äá=ëçåç=äÉ=pçÅáÉí¶====ÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅÜÉ=
ÑçêåáëÅçåç=áä=ëÉêîáòáç\ÑçêåáëÅçåç=áä=ëÉêîáòáç\ÑçêåáëÅçåç=áä=ëÉêîáòáç\ÑçêåáëÅçåç=áä=ëÉêîáòáç\====

`çå= ä~= äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= áä= åìãÉêç= Çá=
ëçÅáÉí¶= ÅÜÉ= çÑÑêçåç= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= Ç~=
éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=≠=~ìãÉåí~íçK=
=
mÉê=ìå=ÉäÉåÅç=ÇÉíí~Öäá~íç=ÉÇ=~ÖÖáçêå~íç=ëá=éì∂=îáëáí~êÉ=
áä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ïïïK~ÖÅçãKáíI= ëÉòáçåÉ= 0qìíÉä~=
ÇÉääÛìíÉåò~= É= ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= ÇÛçÑÑÉêí~Ò= ëìä=
èì~äÉ=≠=êÉéÉêáÄáäÉ=ä~=äáëí~=ÇÉá=ÅçääÉÖ~ãÉåíá=áéÉêíÉëíì~äá=
~ääÉ=é~ÖáåÉ=tb_=ÇçîÉ=çÖåá=çéÉê~íçêÉ=êÉåÇÉ=~ÅÅÉëëáÄáäá=
äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíáK=

`çë~=ëá=ÇÉîÉ=Ñ~êÉ=éÉê=~ííáî~êÉ=áä=`çë~=ëá=ÇÉîÉ=Ñ~êÉ=éÉê=~ííáî~êÉ=áä=`çë~=ëá=ÇÉîÉ=Ñ~êÉ=éÉê=~ííáî~êÉ=áä=`çë~=ëá=ÇÉîÉ=Ñ~êÉ=éÉê=~ííáî~êÉ=áä=
ëÉêîáòáç=îçÅÉ\ëÉêîáòáç=îçÅÉ\ëÉêîáòáç=îçÅÉ\ëÉêîáòáç=îçÅÉ\====
====

rå~= îçäí~= ëÅÉäíç= äÛçéÉê~íçêÉI= éÉê= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä=
ëÉêîáòáç= îçÅÉ= ëá= ÇÉîÉ= ÅçåÅäìÇÉêÉ= ìå= ~ééçëáíç=
Åçåíê~ííçI=Åçå=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éêçéçëíÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=EéÉê=
ÉëÉãéáç=îá~=fåíÉêåÉí=ç=íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉFK=
=
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jçäíç= ëéÉëëç= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= îçÅÉ= Åçå= ìå=
çéÉê~íçêÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= éçêí~Äáäáí¶= ÇÉä=
åìãÉêç=îÉêëç=èìÉääÛçéÉê~íçêÉI=åÉä=ëÉåëç=ÅÜÉ=ëá=≠=ÇÉÅáëç=
Çá= ~ÄÄ~åÇçå~êÉ= áä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ÑçêåáíçêÉI= ã~= Çá=
ã~åíÉåÉêÉ=áä=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçK==
få= èìÉëíá= Å~ëáI= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ëÉÖìÉ= ä~=
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉää~=éçêí~Äáäáí¶I=Çá=Åìá=ëá=Çáê¶=éáª=~î~åíáK=
=
^= éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~= èìÉëíçI= ÅçãìåèìÉI= éÉê= çÖåá=
~ííáî~òáçåÉ= Öäá= çéÉê~íçêá= êáÅÜáÉÇçåç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= á=
ëÉÖìÉåíá=Ç~íáW=
- åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉ=ÇÉä=Åçåíê~ÉåíÉ=
- ÅçÇáÅÉ=ÑáëÅ~äÉ=
- áåÇáêáòòç= ÅçãéäÉíç= ÇçîÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ííáî~íç= áä=

ëÉêîáòáç=
- åçãÉ=ÉÇ=áåÇáêáòòç=éÉê=ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=
- êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=êáåíê~ÅÅá~êÉ=äÛìíÉåíÉ==
- `çÇáÅÉ= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= E~åÅÜÉ= ÇÉííç= 0ÅçÇáÅÉ= Çá=

íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~ÒI= åÉä= Å~ëç= ÖÉåÉê~äÉFI=
èì~äçê~= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉää~= äáåÉ~= áãéäáÅÜá= áä=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~= Ç~= ìå= éêÉÅÉÇÉåíÉ=
çéÉê~íçêÉI=áåÅäìëç=qÉäÉÅçã=fí~äá~K==

nì~åíç=ëá=ÇÉîÉ=~ëéÉíí~êÉ=éÉê=nì~åíç=ëá=ÇÉîÉ=~ëéÉíí~êÉ=éÉê=nì~åíç=ëá=ÇÉîÉ=~ëéÉíí~êÉ=éÉê=nì~åíç=ëá=ÇÉîÉ=~ëéÉíí~êÉ=éÉê=
äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ\====
====

pÉ= áä= ëÉêîáòáç= îçÅÉ= ≠= êáÅÜáÉëíç= ~= qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^K=
ëìää~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~= íê~Çáòáçå~äÉ= ëá= êáÉåíê~= åÉää~=
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ= áå=Ä~ëÉ=
~ää~=èì~äÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=≠=íÉåìíç=~Ç=~ííáî~êÉ=áä=ëÉêîáòáçK=
=
nì~åÇç=ëá=íê~íí~= áåîÉÅÉ=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉ=~äíÉêå~íáîç=Ó=
~åÅÜÉ= ëÉ= ìíáäáòò~= ä~= êÉíÉ= Çá= qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^KÓ= É=
åÉÖäá= ~äíêá= Å~ëá= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= éáª= ÉîçäìíáI= Ç~ääÉ=
íÉÅåáÅÜÉ= ÇáÖáí~äá= ~ääÉ= ÅçååÉëëáçåá= áå= ÑáÄê~I= éÉê=
ÅçåçëÅÉêÉ= áä= íÉãéç= Çá= ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ≠=
åÉÅÉëë~êáç= Åçåëìäí~êÉ= ä~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=îÉêáÑáÅ~åÇç=Öäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=ÅÜÉ=ëá=
≠=éêÉÑáëë~íçK=

bÛ=äÉÖáííáãç=ÅÜÉ=ìå=éêçÄäÉã~=bÛ=äÉÖáííáãç=ÅÜÉ=ìå=éêçÄäÉã~=bÛ=äÉÖáííáãç=ÅÜÉ=ìå=éêçÄäÉã~=bÛ=äÉÖáííáãç=ÅÜÉ=ìå=éêçÄäÉã~=
íÉÅåáÅç=áãéÉÇáëÅ~=ç=êáí~êÇá=íÉÅåáÅç=áãéÉÇáëÅ~=ç=êáí~êÇá=íÉÅåáÅç=áãéÉÇáëÅ~=ç=êáí~êÇá=íÉÅåáÅç=áãéÉÇáëÅ~=ç=êáí~êÇá=
äÛ~ííáî~òáçåÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ\äÛ~ííáî~òáçåÉ\====
====

bÛ= çîîá~ãÉåíÉ= éçëëáÄáäÉ= ÅÜÉ= ìå= éêçÄäÉã~= íÉÅåáÅç=
êáí~êÇá=ç=áãéÉÇáëÅ~=äÛ~ííáî~òáçåÉI=Öá¶=áå=Ä~ëÉ=~á=éêáåÅáéá=
ÖÉåÉê~äá= ÇÉä= åçëíêç= çêÇáå~ãÉåíçI= ëÉÅçåÇç= Åìá= áä=
ã~åÅ~íç= ç= áåÉë~ííç= ~ÇÉãéáãÉåíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
áãéìí~ÄáäÉ= ~ä= Åçåíê~ÉåíÉ= EÅáç≠= ~ääÛçéÉê~íçêÉF= É= åçå=
ÇáéÉåÇÉêÉ=Ç~=Ñ~ííçêá=ÉëíÉêåáK=
=
qìíí~îá~I= ëá~= á= éêáåÅáéá= ÖÉåÉê~äá= Çá= Äìçå~= ÑÉÇÉ= åÉää~=
ÉëÉÅìòáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ëá~= äÉ= åçêãÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ=
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=

éêÉîÉÇçåç=ÅÜÉ=áå=Å~ëá=ëáãáäá=ä~=íê~ëé~êÉåò~=îÉêëç=äÛ~äíêç=
Åçåíê~ÉåíÉ= ÇÉÄÄ~= ÉëëÉêÉ= ã~ëëáã~I= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ=
äÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áåÑçêã~íç= ÇÉääÉ= Å~ìëÉ=
ÇÉääÛáãéÉÇáãÉåíç= ç= ÇÉä= êáí~êÇç= åçåÅÜ¨= ÇÉá= íÉãéá=
éêÉîáëíá=éÉê= äÛÉîÉåíì~äÉ=ëçäìòáçåÉ=EÅçåÅçêÇ~åÇç=íÉãéá=
É=ãçÇ~äáí¶FK=
=
nì~äçê~I= áåîÉÅÉI= áä= ÇáëëÉêîáòáç= ëá~= áãéìí~ÄáäÉ=
~ääÛçéÉê~íçêÉI= äÛìíÉåíÉ= ~îê¶= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç=
éêÉîáëíç=åÉää~=`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòáK=

`çãÉ=îáÉåÉ=Ñçêåáíç=áä=ëÉêîáòáç=`çãÉ=îáÉåÉ=Ñçêåáíç=áä=ëÉêîáòáç=`çãÉ=îáÉåÉ=Ñçêåáíç=áä=ëÉêîáòáç=`çãÉ=îáÉåÉ=Ñçêåáíç=áä=ëÉêîáòáç=
îçÅÉ=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=Ç~á=î~êá=îçÅÉ=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=Ç~á=î~êá=îçÅÉ=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=Ç~á=î~êá=îçÅÉ=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=Ç~á=î~êá=
çéÉê~íçêá\çéÉê~íçêá\çéÉê~íçêá\çéÉê~íçêá\====
====

fä= ëÉêîáòáç= îçÅÉ= áå= éçëí~òáçåÉ= Ñáëë~= îáÉåÉ= Ñçêåáíç= Ç~á=
î~êá=çéÉê~íçêá=ëì=ê~ãÉ=ç=ëì=ÑáÄê~K=
=
i~= êÉíÉ= áå= ê~ãÉ= ÅÜÉ= ~êêáî~= ëáå= åÉääÉ= Å~ëÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá=
ìíÉåíá= ≠= ä~= íê~Çáòáçå~äÉ= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~I= ÅÜÉ= Åçå= ä~=
äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ≠= ëí~í~= 0~éÉêí~Ò= ~Öäá= çéÉê~íçêá=
~äíÉêå~íáîáI=åÉä=ëÉåëç=ÅÜÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Éñ=ãçåçéçäáëí~=Ó=
éìê= êáã~åÉåÇçåÉ= éêçéêáÉí~êáç= Ó= ≠= ëí~í~= çÄÄäáÖ~íç= ~=
éÉêãÉííÉêÉ= äÛ~ÅÅÉëëç= É= äÛáåíÉêÅçååÉëëáçåÉ= ~ää~= êÉíÉ= Ç~=
é~êíÉ=ÇÉÖäá=~äíêá=çéÉê~íçêáK==
=
mÉê= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= ä~= éçëí~òáçåÉ= ÇÉääÛìíÉåíÉ= ëçåç=
éêÉîáëíÉ=Ç~ää~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ=ÇìÉ=ÑçêãÉ=éêáåÅáé~äáW=
äÛrii= EråÄìåÇäáåÖ= äçÅ~ä= äççé= L= ~ÅÅÉëëç= Çáë~ÖÖêÉÖ~íç=
~ää~=êÉíÉ=äçÅ~äÉF=çééìêÉ=áä=_áíëíêÉ~ãK=
=
nì~åÇç= äÛ~ÅÅÉëëç=~ää~= êÉíÉ= ~îîáÉåÉ= áå= ÑáÄê~I= áåîÉÅÉI= ëá=
íê~íí~= Çá= ìåÛáåÑê~ëíêìííìê~= éáª= ãçÇÉêå~I= Çá= éêçéêáÉí¶=
ÇáêÉíí~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=

riiriiriirii====
EråÄìåÇäáåÖ=äçÅ~ä=äççé=L=~ÅÅÉëëç=EråÄìåÇäáåÖ=äçÅ~ä=äççé=L=~ÅÅÉëëç=EråÄìåÇäáåÖ=äçÅ~ä=äççé=L=~ÅÅÉëëç=EråÄìåÇäáåÖ=äçÅ~ä=äççé=L=~ÅÅÉëëç=
Çáë~ÖÖêÉÖ~íç=~ää~=êÉíÉ=äçÅ~äÉFÇáë~ÖÖêÉÖ~íç=~ää~=êÉíÉ=äçÅ~äÉFÇáë~ÖÖêÉÖ~íç=~ää~=êÉíÉ=äçÅ~äÉFÇáë~ÖÖêÉÖ~íç=~ää~=êÉíÉ=äçÅ~äÉF\\\\====
====

iÛrii= ≠= ìå= ~ÅÅçêÇç= Ñê~= äÛçéÉê~íçêÉ= ëíçêáÅç= É= ìå=
çéÉê~íçêÉ= ~äíÉêå~íáîç= EÅçëáÇÇÉííç= lilF= ÅÜÉ= éÉêãÉííÉ=
~ääÛìíÉåíÉ=Çá=ìíáäáòò~êÉ=áä=îÉÅÅÜáç=Ççééáåç=áå=ê~ãÉ=É=äç=
ëíÉëëç= åìãÉêç= Çá= íÉäÉÑçåç= éÉê= ~ÇÉêáêÉ= ~ääÛçÑÑÉêí~=
ÇÉääÛlilK=
=
få= éê~íáÅ~I= Åçå= äÛrii= äÛçéÉê~íçêÉ= ÉñJãçåçéçäáëí~=
ÇÉëíáå~= ~Öäá= ~äíêá= çéÉê~íçêá= ìåç= ëé~òáç= ÇÉää~= ÅÉåíê~äÉ=
éÉê=äDáåëí~ää~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=~éé~ê~íá=~=Åìá=ÅçääÉÖ~êÉ=á=
Ççééáåá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÅÜÉ=åÉ=Ü~ååç=êáÅÜáÉëíç=á=ëÉêîáòáK==
mÉê=èìÉëíç=Öäá=lil=é~Ö~åç=ìå=Å~åçåÉ= ä~=Åìá=Éåíáí¶=≠=
ëí~Äáäáí~=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=
pá= é~êä~= Çá= Ñìää= rii= èì~åÇç= ëá= ~ÇÉêáëÅÉ= ~ääÛlil= éÉê=
Éåíê~ãÄá= á= ëÉêîáòá=Çá= Ñçåá~=É= fåíÉêåÉíI=ãÉåíêÉ= ëá=é~êä~=
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VN=
=

Çá= ëÜ~êÉÇ= ~ÅÅÉëë= èì~åÇç= ëá= ã~åíáÉåÉ= áä= Åçåíê~ííç= Çá=
Ñçåá~=Åçå=qÉäÉÅçã=fí~äá~=pKéK^K=É= áä=Åçåíê~ííç= fåíÉêåÉí=
Åçå=äDçéÉê~íçêÉ=~äíÉêå~íáîçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=_áíëíêÉ~ã\`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=_áíëíêÉ~ã\`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=_áíëíêÉ~ã\`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=_áíëíêÉ~ã\==== fä= _áíëíêÉ~ã= ≠= ìå= ~ÅÅçêÇç= Ñê~= qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^K= É=
äÛlil= áå= Ä~ëÉ= ~ä= èì~äÉ= îáÉåÉ= ÅÉÇìí~= ~ääÛlil= äÛáåíÉê~=
Å~é~Åáí¶= íê~ëãáëëáî~= åÉÅÉëë~êá~= ~Ç= çÑÑêáêÉ= ëÉêîáòá= Çá=
~ÅÅÉëëç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=~ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=
=
pçëí~åòá~äãÉåíÉI= åÉää~= ÅÉåíê~äÉI= äÛìíÉåíÉ= êáã~åÉ=
~ííÉëí~íç= ~Öäá= ~éé~ê~íá= qÉäÉÅçãI= ã~= äÛçÑÑÉêí~= É= ä~=
êÉä~íáî~= Ñçêåáíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= îáÉåÉ= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ÖÉëíáí~= Ç~ääÛlilI= ÅÜÉ= êáîÉåÇÉåÇç= á= ëÉêîáòá= ~Åèìáëí~íá=
~ääÛáåÖêçëëç= Ç~= qÉäÉÅçãI= êáëéçåÇÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉä=
Åçåíê~ííç=Åçå=äÛìíÉåíÉI=Éë~íí~ãÉåíÉ=ÅçãÉ=åÉääÛriiK==
=
^åÅÜÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=≠=äÛ^ìíçêáí¶=~=ëí~ÄáäáêÉ=äÉ=í~êáÑÑÉ=
ÅÜÉ= Öäá= lil= ÅçêêáëéçåÇçåç= ~= qÉäÉÅçã= fí~äá~= éÉê=
ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=_áíëíêÉ~ãK=

`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíá=`á=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíá=
íê~=äÛrii=É=áä=_áíëíêÉ~ã\íê~=äÛrii=É=áä=_áíëíêÉ~ã\íê~=äÛrii=É=áä=_áíëíêÉ~ã\íê~=äÛrii=É=áä=_áíëíêÉ~ã\====

få= äáåÉ~= Çá= éêáåÅáéáç= éÉê= Öäá= ìíÉåíá= åçå= Åá= ëçåç=
ÇáÑÑÉêÉåòÉK==

qìíí~îá~= äÛçéÉê~íçêÉI= åÉä= Å~ëç= ìíáäáòòá= äÛìåÄìåÇäáåÖI=
ìíáäáòò~= ä~= éêçéêá~= áåÑê~ëíêìííìê~= éÉê= á= ëÉêîáòá= Ç~íá=
ÖçÇÉåÇç= Çá= ìå~= ã~ÖÖáçêÉ= ~ìíçåçãá~= åÉä=
ÇáãÉåëáçå~ãÉåíç= ÇÉää~= êÉíÉ= ÉI= Çá= ÅçåëÉÖìÉåò~I= åÉä=
êáëéÉííç=ÇÉá=êÉèìáëáíá=Çá=ëÉêîáòáç=Åçåíê~ííì~äáòò~íá=Åçå=áä=
éêçéêáç=ÅäáÉåíÉK==

=

fä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ=áå=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåfä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ=áå=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåfä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ=áå=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåfä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ=áå=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåJJJJ`~êêáÉê=mêÉ=pÉäÉÅíáçå`~êêáÉê=mêÉ=pÉäÉÅíáçå`~êêáÉê=mêÉ=pÉäÉÅíáçå`~êêáÉê=mêÉ=pÉäÉÅíáçå====E`p=E`p=E`p=E`p=ÓÓÓÓ====`mpF`mpF`mpF`mpF====

fä= ëÉêîáòáç=Çá= Ñçåá~=éì∂=ÉëëÉêÉ=çÑÑÉêíç=~åÅÜÉ=Ç~=çéÉê~íçêá=~äíÉêå~íáîáX= áå=èìÉëíç=Å~ëç= ëá= êáÅÉîÉê¶= ä~=
Ñ~ííìê~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ääDçéÉê~íçêÉ=éêÉëÅÉäíçK==
=
pá=éì∂=~åÅÜÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=Çá=ã~åíÉåÉêÉ= áä= ê~ééçêíç=Åçåíê~ííì~äÉ=Åçå= äÛçéÉê~íçêÉ=ëíçêáÅç=éÉê= äD~ÅÅÉëëç=
ÇáêÉííç=É=ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=Çá=~ÅÅÉëëç=áåÇáêÉííç=J=~ííáî~åÇç=áä=ëÉêîáòáç=Çá=Å~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=ç=
Å~êêáÉê=éêÉëÉäÉÅíáçå=J=Åçå=ìå=åìçîç=çéÉê~íçêÉK==
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VO=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçå\`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçå\`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçå\`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçå\=

i~= `~êêáÉê= pÉäÉÅíáçå= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ëÉäÉòáçå~êÉI=
ÅçãéçåÉåÇç=ìå=~ééçëáíç= ÅçÇáÅÉI=ìå=çéÉê~íçêÉ= E~= Åìá=
ÅçêêáëéçåÇÉ=èìÉä=ÅçÇáÅÉFI=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=Åçå=Åìá=ëá=≠=
ëçííçëÅêáííç= áä= Åçåíê~ííç= éÉê= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá=
íÉäÉÑçåá~K=
=
mÉê= çÖåá= ÅÜá~ã~í~= ëá= Ü~= èìáåÇá= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=
ëÅÉÖäáÉêÉ= ëÉ= íÉäÉÑçå~êÉ= íê~ãáíÉ= äDçéÉê~íçêÉ= Çá= ~ÅÅÉëëç=
ÇáêÉííç= Eáå=í~ä=Å~ëç=ëá=ÇÉîÉ=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ëÉäÉòáçå~êÉ=
áä=åìãÉêç=ÇÉääDìíÉåíÉ=ÅÜÉ=ëá=îìçäÉ=ÅÜá~ã~êÉF=ç=íê~ãáíÉ=
äDçéÉê~íçêÉ= Çá= `~êêáÉê= pÉäÉÅíáçå= Eáå= í~ä= Å~ëçI= éÉê=
~ííáî~êÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉI=ëá=ÇÉîÉ=~åíÉéçêêÉ=çÖåá=îçäí~=~ä=
åìãÉêç= íÉäÉÑçåáÅç= ÅÜÉ= ëá= îìçäÉ= ÅÜá~ã~êÉ= áä= ÅçÇáÅÉ= Çá=
~ÅÅÉëëç= Çá= Q= ç= R= ÅáÑêÉ= ÇÉä= íáéç= NMñññ= ÅÜÉ=
Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìÉ=äDçéÉê~íçêÉ=éêÉëÅÉäíçFK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
`~êêáÉê=mêÉ`~êêáÉê=mêÉ`~êêáÉê=mêÉ`~êêáÉê=mêÉJJJJpÉäÉÅíáçå\pÉäÉÅíáçå\pÉäÉÅíáçå\pÉäÉÅíáçå\=

i~= `~êêáÉê= mêÉJpÉäÉÅíáçå= éÉêãÉííÉ= Çá= áãéçëí~êÉ= ÅçãÉ=
çéÉê~íçêÉ= íÉäÉÑçåáÅç= 0éêÉÇÉÑáåáíçÒ= ìå= çéÉê~íçêÉ=
~äíÉêå~íáîç=~ä=éçëíç=Çá=èìÉääç=éêáåÅáé~äÉ=ÅÜÉ=ÑçêåáëÅÉ=ä~=
äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~K==
=
pìääÛçéÉê~íçêÉ= ~äíÉêå~íáîç= îÉåÖçåç= èìáåÇá= áåëíê~Ç~íÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= äÉ= ÅÜá~ã~íÉ= ëÉåò~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá=
ÇáÖáí~êÉ=áä=ÅçÇáÅÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëçK==
=
^ííáî~åÇç= ä~= éêÉëÉäÉòáçåÉ= ÇÉääDçéÉê~íçêÉ= êáã~åÉ=
ÅçãìåèìÉ= éçëëáÄáäÉ= ìíáäáòò~êÉ= äDçéÉê~íçêÉ= íÉäÉÑçåáÅç=
éêáåÅáé~äÉ= ç= ÉîÉåíì~äá= ~äíêá= çéÉê~íçêá= íÉäÉÑçåáÅá=
~äíÉêå~íáîá=ìíáäáòò~åÇç=ä~=`~êêáÉê=pÉäÉÅíáçåK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=====
íÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=íÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=íÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=íÉãéç=Çá=Ñçêåáíìê~=====
ÇÉää~=`~êêáÉê=mÇÉää~=`~êêáÉê=mÇÉää~=`~êêáÉê=mÇÉää~=`~êêáÉê=mêÉêÉêÉêÉJJJJppppÉäÉÅíáçå\ÉäÉÅíáçå\ÉäÉÅíáçå\ÉäÉÅíáçå\====

fä= íÉãéç= Çá= Ñçêåáíìê~= ÇÉää~= `~êêáÉê= mêÉJpÉäÉÅíáçåI=
áåÅäìëç=åÉÖäá= áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=ÇÉää~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~I=
≠=áä=íÉãéç=ÅÜÉ=áåíÉêÅçêêÉ=íê~=áä=Öáçêåç=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=Çá=
`mp=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉ=É=äÛáëí~åíÉ=áå=Åìá=áä=ëÉêîáòáç=Çá=
`mp=≠=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ==ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉê=äÛìëçK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=ëá=ëá=ëá=éçëëçéçëëçéçëëçéçëëçåçåçåçåç====~ííáî~êÉ=äÉ=~ííáî~êÉ=äÉ=~ííáî~êÉ=äÉ=~ííáî~êÉ=äÉ=
éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp\éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp\éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp\éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp\====

iÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=~ííáî~íÉ=ëçäç=
Ççéç=~îÉê= ëçííçëÅêáííç=ìå= Åçåíê~ííç= Åçå=Öäá= çéÉê~íçêá=
ÅÜÉ=äÉ=çÑÑêçåçK=
=
i~= éêÉëí~òáçåÉ= Çá= `mp= ≠= ÉëÅäìëáî~I= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= éÉê=
ìå~= äáåÉ~= íÉäÉÑçåáÅ~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ëçííçëÅêáííç= ëçäç= ìå=
Åçåíê~ííç=Çá=`mpK==
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VP=
=

pá=épá=épá=épá=éçëëççëëççëëççëëçåçåçåçåç====~ííáî~êÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=`p=~ííáî~êÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=`p=~ííáî~êÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=`p=~ííáî~êÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=`p=
É=`mp=Ç~=èì~äìåèìÉ=çéÉê~íçêÉ\É=`mp=Ç~=èì~äìåèìÉ=çéÉê~íçêÉ\É=`mp=Ç~=èì~äìåèìÉ=çéÉê~íçêÉ\É=`mp=Ç~=èì~äìåèìÉ=çéÉê~íçêÉ\====

pçäí~åíç= äÛçéÉê~íçêÉ= ëíçêáÅç= Ü~= äDçÄÄäáÖç= Ó= áå= èì~åíç=
çéÉê~íçêÉ= Ççí~íç= Çá= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= éçíÉêÉ= Çá=ãÉêÅ~íç= J=
Çá= ÅçåëÉåíáêÉ= ~á= éêçéêá= ~ÄÄçå~íá= Çá= ~ííáî~êÉ= äÉ=
éêÉëí~òáçåá=Çá=`p=É=`mp=Åçå=~äíêá=çéÉê~íçêáK=

pá=épá=épá=épá=éçëëççëëççëëççëëçåçåçåçåç====ÉÑÑÉííì~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=
îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=åçå=ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=åçå=ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=åçå=ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=åçå=ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=
EåìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçF=EåìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçF=EåìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçF=EåìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçF=
ãÉÇá~åíÉ=`p=ç=`mp\ãÉÇá~åíÉ=`p=ç=`mp\ãÉÇá~åíÉ=`p=ç=`mp\ãÉÇá~åíÉ=`p=ç=`mp\====

^ííì~äãÉåíÉ= äÉ=ÅÜá~ã~íÉ=ÇáêÉííÉ=îÉêëç= äÉ=åìãÉê~òáçåá=
åçå= ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉI= çëëá~= éêáîÉ= Çá= ìå= éêÉÑáëëç= ÅÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~= ä~=òçå~=ÖÉçÖê~ÑáÅ~=Çá=~éé~êíÉåÉåò~I=ÉëÅäìëÉ=
èìÉääÉ= îÉêëç= á= ÅÉääìä~êá= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ=
~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=`p=ç=`mpI=éçëëçåç=~îîÉåáêÉ=ëçäç=íê~ãáíÉ=
äDçéÉê~íçêÉ= ÇD~ÅÅÉëëçI= ÅÜÉ= Ü~= äDçÄÄäáÖç= Çá= Ö~ê~åíáêÉ=
~åÅÜÉ=èìÉääÉ=îÉêëç=á=ëÉêîáòá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~K==

i~=nì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá=sçÅÉi~=nì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá=sçÅÉi~=nì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá=sçÅÉi~=nì~äáí¶=ÇÉá=pÉêîáòá=sçÅÉ====

mÉê= ä~=èì~äáí¶=åÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ= áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~=î~äÉ=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇáëÅáéäáå~=ÅÜÉ=ëá=0~ÑÑá~åÅ~Ò=~=
èìÉää~=ÇÉä=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉK=
=
qìíí~îá~I= ÅçãÉ=Öá¶= ~ÅÅÉåå~íçI=åÉä= Å~ëç=ÇÉä= pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=Öäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= ëçåç= Ñáëë~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I=ãÉåíêÉ=èìÉëíç=åçå=~îîáÉåÉ=åÉÖäá=~äíêá=Å~ëá=Çá=ëÉêîáòá=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~K=
=
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~= ä~=ÇáëÅáéäáå~=ëìääÉ= áåÑçêã~òáçåá=É=éìÄÄäáÅ~òáçåáI= áåîÉÅÉI=î~äÉ=èì~åíç=Öá¶=ÇÉííç=
åÉää~=ëÉòáçåÉ=ëìää~=èì~äáí¶=áå=ÖÉåÉê~äÉK=

nì~äá=ëçåç=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=èì~äáí¶=nì~äá=ëçåç=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=èì~äáí¶=nì~äá=ëçåç=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=èì~äáí¶=nì~äá=ëçåç=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=èì~äáí¶=
ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=
êáëéÉíí~êÉ=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~\êáëéÉíí~êÉ=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~\êáëéÉíí~êÉ=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~\êáëéÉíí~êÉ=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~\====

`çãÉ= Öá¶= ÇÉííç= åÉä= Å~éáíçäç= êÉä~íáîç= ~ä= pÉêîáòáç=
råáîÉêë~äÉI= Öäá= pí~åÇ~êÇ= Çá= èì~äáí¶= ÇÉää~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~=
ÅçãéêÉåÇçåç= èìÉääá= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ìåáîÉêë~äÉI= íê~íí~íá=
éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉI=éáª=~äíêá=Q=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶I=Çá=Åìá=
O=Ñ~Åçäí~íáîá=É=O=çÄÄäáÖ~íçêáK=
=
pá=íê~íí~=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=áåÇáÅ~íçêáW=

 éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= ~= îìçíç= EáåÇáÅ~íçêÉ=
Ñ~Åçäí~íáîçFX=

 íÉãéç= Çá= áåëí~ìê~òáçåÉ= ÇÉää~= ÅÜá~ã~í~= EáåÇáÅ~íçêÉ=
Ñ~Åçäí~íáîçFX=

 íÉãéá=Çá=êáëéçëí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=ÉäÉåÅÜáX=
 íÉãéç= Çá= Ñçêåáíìê~= ÇÉää~= Å~êêáÉê= éêÉJëÉäÉÅíáçå= `mp=
EÇÉëÅêáííç=åÉää~=ëÉòáçåÉ=ÇÉÇáÅ~í~=~ää~=`mpF=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=ORQLMQL`pmF=
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VQ=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0m0m0m0mÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÅÜá~ã~íÉ=~=îìçíçÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÅÜá~ã~íÉ=~=îìçíçÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÅÜá~ã~íÉ=~=îìçíçÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÅÜá~ã~íÉ=~=îìçíçÒÒÒÒ\\\\====

i~= 0éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= ~= îìçíçÒ= ≠= áä= ê~ééçêíçI=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= å~òáçå~äáI= íê~= áä= åìãÉêç= Çá=
ÅÜá~ã~íÉ=åçå=~åÇ~íÉ=~=Äìçå=ÑáåÉ=É=áä=åìãÉêç=íçí~äÉ=Çá=
íÉåí~íáîá=Çá=ÅÜá~ã~í~=åÉä=éÉêáçÇç=ÅçåëáÇÉê~íçK=
=
mÉê= ÅÜá~ã~í~= åçå= ~åÇ~í~= ~= Äìçå= ÑáåÉ= ëá= áåíÉåÇÉ= áä=
íÉåí~íáîç= Çá= ÅÜá~ã~í~= ~Ç= ìå= åìãÉêç= î~äáÇçI= áå= Åìá= áä=
ÅÜá~ã~åíÉ=åçå= êáÅÉîÉI=Éåíêç=PM= ëÉÅçåÇá=Ç~ää~= ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉä= åìãÉêçI= å¨= áä= íçåç= Çá= çÅÅìé~íçI= å¨= áä= íçåç= Çá=
ÅÜá~ã~í~I=å¨=~äÅìå=ëÉÖå~äÉ=Çá=êáëéçëí~K=
=
iÛáåÇáÅ~íçêÉ= ≠= Ñ~Åçäí~íáîç= É= äÛ^ìíçêáí¶= ëá= êáëÉêî~= Çá=
êÉîáëáçå~êäç= áå= Ñìíìêç= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉääç= ëîáäìééç= ÇÉä=
ãÉêÅ~íç= É= ÇÉääÛáãé~ííç= Çá= í~äÉ= áåÇáÅ~íçêÉ= ëìää~= èì~äáí¶=
ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0q`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0q`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0q`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0qÉãéç=Çá=Éãéç=Çá=Éãéç=Çá=Éãéç=Çá=
áåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~áåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~áåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~áåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~ÒÒÒÒ\\\\====

fä=0qÉãéç=Çá=áåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~Ò=≠=äÛáåíÉêî~ääç=
Çá= íÉãéçI= ÉëéêÉëëç= áå= ëÉÅçåÇáI= íê~= ä~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉä=
åìãÉêç=ÅÜá~ã~íç=É=ä~=êáÅÉòáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅÜá~ã~åíÉ=
Çá=ìå=íçåç=Çá=çÅÅìé~íçI=äáÄÉêç=ç=Çá=êáëéçëí~K=
=
iÛáåÇáÅ~íçêÉI= ~å~äçÖ~ãÉåíÉ= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉI= ≠= Ñ~Åçäí~íáîç=
É= äÛ^ìíçêáí¶= ëá= êáëÉêî~= Çá= êÉîáëáçå~êäç= áå= Ñìíìêç= áå=
ÑìåòáçåÉ= ÇÉääç= ëîáäìééç= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= É= ÇÉääÛáãé~ííç= Çá=
í~äÉ=áåÇáÅ~íçêÉ=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====éÉê=0qéÉê=0qéÉê=0qéÉê=0qÉãéç=Çá=Éãéç=Çá=Éãéç=Çá=Éãéç=Çá=
êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=
ÉäÉåÅÜáÉäÉåÅÜáÉäÉåÅÜáÉäÉåÅÜáÒÒÒÒ\\\\====

pÉ= ÅÛ≠= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= ìå= é~êíáÅçä~êÉ= åìãÉêç=
íÉäÉÑçåáÅçI= ëá= éì∂=ìëìÑêìáêÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= Åçåëìäí~òáçåÉ=
ÉäÉåÅÜáI=ÅÜá~ã~åÇç=~Ç=ìå~=ÇÉääÉ=í~åíÉ=ëçÅáÉí¶=ÅÜÉ=çÖÖá=
çÑÑêçåç=í~äÉ=ëÉêîáòáçK=
=
fä=0qÉãéç=Çá=êáëéçëí~=~á=ëÉêîáòá=Çá=Åçåëìäí~òáçåÉ=ÉäÉåÅÜáÒ=
~ÄÄçå~íá=≠=èìáåÇá=áä=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=ÅÜÉ=áåíÉêÅçêêÉ=íê~=
ä~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉä= åìãÉêç= É= äÛáëí~åíÉ= áå= Åìá= äÛçéÉê~íçêÉ=
ìã~åç=ç=ìå=Éèìáî~äÉåíÉ=ëáëíÉã~=Çá=êáëéçëí~=~ìíçã~íáÅ~=
êáëéçåÇÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= ÅÜá~ã~åíÉ= éÉê= ÑçêåáêÉ= áä= ëÉêîáòáç=
êáÅÜáÉëíçK=
=
bÛ= ÄÉåÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉää~= äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä=
ãÉêÅ~íçI= çÖÖá= áä= ëÉêîáòáç= ≠= çÑÑÉêíç= Ç~= î~êáÉ= ëçÅáÉí¶= ÅÜÉ=
ìíáäáòò~åç=äÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòç=Åçå=áä=Ñçêã~íç=
NOuu= É= UVOvvvI= ÅÜÉ= Ü~ååç= ëçëíáíìáíç= áä= éêÉÅÉÇÉåíÉ=
ëÉêîáòáç=NOK==
fä= Åçëíç= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ÅÜá~ã~íÉ= ≠= ÅçãìåáÅ~íç= Ç~= ìå=
êáëéçåÇáíçêÉ= ~ìíçã~íáÅçI= éêáã~= Çá= áåëíê~Ç~êÉ= ä~=
ÅÜá~ã~í~=~Ç=ìå=~ÖÉåíÉK=

S
E

R
V

IZ
I 

D
A

 P
O

S
T

A
Z

IO
N

E
 F

IS
S

A
 



VR=
=

iÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçiÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçiÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçiÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòç====

kÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉää~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ÇÉÇáÅ~íç= Öê~åÇÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ~ä= éêçÄäÉã~= ÇÉääÉ=
Ñ~ííìê~òáçåá= ÉäÉî~íÉ= éÉê= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= EëéÉëëç= åçå= îçäìíá= Ç~Öäá= ìíÉåíáF= îÉêëç= åìãÉê~òáçåá= ~=
ëçîê~ééêÉòòçK=
=
iÛ^ìíçêáí¶=≠=áåíÉêîÉåìí~=Åçå=î~êá=éêçîîÉÇáãÉåíáI=éÉê=äáãáí~êÉ=áä=ÑÉåçãÉåç=ÇÉääÉ=ÅçëáÇÇÉííÉ=0ÄçääÉííÉ=
é~òòÉÒ=É=éÉê=Ç~êÉ=~Öäá=ìíÉåíá= ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá= ëíêìãÉåíá=ÇáêÉííá=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉää~= ëéÉë~I=ÅçãÉ= áä=
ÄäçÅÅç=ÇÉääÉ=ÅÜá~ã~íÉK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=åìãÉê~òáçåá`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=åìãÉê~òáçåá`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=åìãÉê~òáçåá`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=åìãÉê~òáçåá====
~=ëçîê~ééêÉòòç\~=ëçîê~ééêÉòòç\~=ëçîê~ééêÉòòç\~=ëçîê~ééêÉòòç\====

mÉê=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòç=Eç=åìãÉê~òáçåá=~=î~äçêÉ=
~ÖÖáìåíç= ç= åìãÉê~òáçåá= éêÉãáìãF= ëá= áåíÉåÇçåç= äÉ=
åìãÉê~òáçåá= íÉäÉÑçåáÅÜÉI= åçå= ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉI= ëçÖÖÉííÉ= ~Ç=
ìå~=í~êáÑÑ~=ã~ÖÖáçêÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=Çá= íÉäÉÑçåá~=
íê~Çáòáçå~äÉK==
=
pçåç=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòç= á=åìãÉêá=ÅÜÉ= áåáòá~åç=
Åçå=UVu=çîîÉêç=UVOI=UVQI=UVR=É=UVVK=
`Üá=ìíáäáòò~=ä~=åìãÉê~òáçåÉ=éÉê=ÑçêåáêÉ=á=éêçéêá=ëÉêîáòáI=ÉÇ=
≠= ÇìåèìÉ= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉääDìëçI= ≠= çÄÄäáÖ~íç= ~Ç= áåëÉêáêÉI=
éêáã~=ÇÉä= ëÉêîáòáç= ~=é~Ö~ãÉåíçI=ìå=ãÉëë~ÖÖáç=Öê~íìáíç=
ÅÜÉ=ÇÉîÉ=áåÇáÅ~êÉW==
- ä~=ëçÅáÉí¶=ÅÜÉ=çÑÑêÉ=áä=ëÉêîáòáçI=
- ä~=íáéçäçÖá~=Çá=ëÉêîáòáç=çÑÑÉêíçI==
- áä=Åçëíç=~ä=ãáåìíçI==
- áä=Åçëíç=ÇÉääç=ëÅ~ííç=~ää~=êáëéçëí~I==
- ä~=Çìê~í~=ã~ëëáã~=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~K=

pá=éì∂=áãéÉÇáêÉ=ÅÜÉ=Ç~ä=íÉäÉÑçåç=pá=éì∂=áãéÉÇáêÉ=ÅÜÉ=Ç~ä=íÉäÉÑçåç=pá=éì∂=áãéÉÇáêÉ=ÅÜÉ=Ç~ä=íÉäÉÑçåç=pá=éì∂=áãéÉÇáêÉ=ÅÜÉ=Ç~ä=íÉäÉÑçåç=
ÑáëëçÑáëëçÑáëëçÑáëëç====îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ=ÅÜá~ã~íÉ=îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ=ÅÜá~ã~íÉ=îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ=ÅÜá~ã~íÉ=îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííì~íÉ=ÅÜá~ã~íÉ=
îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=~=í~êáÑÑ~=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=~=í~êáÑÑ~=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=~=í~êáÑÑ~=îÉêëç=åìãÉê~òáçåá=~=í~êáÑÑ~=
ã~ÖÖáçê~í~\ã~ÖÖáçê~í~\ã~ÖÖáçê~í~\ã~ÖÖáçê~í~\====

mÉê= áãéÉÇáêÉ= ÅÜÉ= Ç~ä= íÉäÉÑçåç= Ñáëëç= îÉåÖ~åç= ÅÜá~ã~íÉ=
åìãÉê~òáçåá= ~= í~êáÑÑ~= ã~ÖÖáçê~í~= ëá= ÇÉîÉ= ìíáäáòò~êÉ= ìå=
0ÄäçÅÅçÒK==
=
bÛ= ìíáäÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉI= Öê~òáÉ= ~ääÛáåíÉêîÉåíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=
íìííá= Öäá= çéÉê~íçêá= Çá= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= ëçåç= ëí~íá= çÄÄäáÖ~íá=
~Ç= ~ííáî~êÉ= ~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= ~á= éêçéêá= ~ÄÄçå~íá= ìåç=
ëÄ~êê~ãÉåíç= ëÉäÉííáîç= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= áå= ìëÅáí~= áå= îá~=
éÉêã~åÉåíÉI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=ìå=ÄäçÅÅç=ÇÉääÉ=ÅÜá~ã~íÉI=îÉêëç=
~äÅìåÉ=åìãÉê~òáçåá=~=êáëÅÜáçK=
=
mÉê= çÖåá= ~ÄÄçå~íç= êÉëí~I= ÅçãìåèìÉI= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=
ÅÜáÉÇÉêÉ=äç=ëÄäçÅÅç=ç=ä~=ãçÇáÑáÅ~=îÉêëç=ìå=ÄäçÅÅç=~=mfkI=
ÅÜÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= ÉëÉÖìáêÉ= Éåíêç= ÅáåèìÉ= Öáçêåá=
ä~îçê~íáîáK=
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VS=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=SMMLMVL`lkpF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÄäçÅÅç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÄäçÅÅç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÄäçÅÅç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÄäçÅÅç=
éÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~\éÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~\éÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~\éÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~\====

fä= ÄäçÅÅç= éÉêã~åÉåíÉ= Çá= ÅÜá~ã~í~= ≠= ìåç= ëÄ~êê~ãÉåíç=
ÇÉää~=äáåÉ~=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=~ääÛ~ÄÄçå~íçI=éêÉîá~=êáÅÜáÉëí~=~ä=
ÑçêåáíçêÉI= Çá= ÄäçÅÅ~êÉI= Öê~íìáí~ãÉåíÉI= áå= ãçÇ~äáí¶=
éÉêã~åÉåíÉ= EÅáç≠= Ñáåç= ~Ç= ìå= åìçîç= çêÇáåÉ= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛìíÉåíÉF= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç= é~åáÉêÉ= Çá= åìãÉê~òáçåá=
ÅçåëáÇÉê~íÉ= éáª= êáëÅÜáçëÉI= éÉêÅÜ¨I= éÉê= ÉëÉãéáçI=
Åçåíê~ÇÇáëíáåíÉ=Ç~=ìå=ÉäÉî~íç=åìãÉêç=Çá=êÉÅä~ãáK=
=
^ä= ÄäçÅÅç= éÉêã~åÉåíÉ= åçå= ≠= èìáåÇá= ~ëëçÅá~íç= ~äÅìå=
ÅçÇáÅÉ= éÉêëçå~äáòò~íçI= ã~= äÛ~ííáî~òáçåÉJÇáë~ííáî~òáçåÉ=
~îîáÉåÉ= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~ííê~îÉêëç= áä= `~ääJ`ÉåíÉê=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI= çééìêÉ= ãÉÇá~åíÉ= ÉîÉåíì~äá= ìäíÉêáçêá=
ãçÇ~äáí¶= íÉäÉã~íáÅÜÉ=ãÉëëÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI=
ã~=ëÉåò~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=~ää~=
~ííáî~òáçåÉ=ç=Çáë~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

nì~äÉ=nì~äÉ=nì~äÉ=nì~äÉ=≠=áä=é~åáÉêÉ=Çá=åìãÉê~òáçå≠=áä=é~åáÉêÉ=Çá=åìãÉê~òáçå≠=áä=é~åáÉêÉ=Çá=åìãÉê~òáçå≠=áä=é~åáÉêÉ=Çá=åìãÉê~òáçåáááá====
~ëëçÅá~íç=~ä=ÄäçÅÅç=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ëëçÅá~íç=~ä=ÄäçÅÅç=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ëëçÅá~íç=~ä=ÄäçÅÅç=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ëëçÅá~íç=~ä=ÄäçÅÅç=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=
ÅÜá~ã~í~\ÅÜá~ã~í~\ÅÜá~ã~í~\ÅÜá~ã~í~\====

mÉê= ÅçåçëÅÉêÉ= áä= é~åáÉêÉ= Çá= åìãÉê~òáçåÉ= ~ëëçÅá~íç= ~ä=
ÄäçÅÅç= éÉêã~åÉåíÉ= Çá= ÅÜá~ã~í~= ëá= ÇÉîÉ= Åçåëìäí~êÉ=
äÛ^ääÉÖ~íç=N=~ää~=ÇÉäáÄÉê~=åK=SMMLMVL`lkpI=ÇáëéçåáÄáäÉ=ëìä=
ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ÅÜÉ= îáÉåÉ= åÉä= íÉãéç= ~ÖÖáçêå~íç= ~=
ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=0êáëÅÜáçÒ=êáäÉî~íç=ëìääÉ=î~êáÉ=åìãÉê~òáçåáK=

ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaaffffffff========qqqqqqqqoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂ccccccccccccccccffffffff `̀̀̀̀̀̀̀llllllll========aaaaaaaa ^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqffffffff========aaaaaaaa^̂̂̂̂̂̂̂========mmmmmmmmllllllllppppppppqqqqqqqq^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========ccccccccffffffffpppppppppppppppp^̂̂̂̂̂̂̂========

pÉ=Öá¶=ëá=ÇáëéçåÉ=Çá=ìå~=äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~=íê~Çáòáçå~äÉ=ëá=éì∂=~ÅÅÉÇÉêÉ=~á=ëÉêîáòá=fåíÉêåÉí=ìíáäáòò~åÇç=
äç=ëíÉëëç=Ççééáåç=áãéáÉÖ~íç=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=çééìêÉ=ëá=éì∂=êáÅçêêÉêÉ=~Ç=ìå=ãÉòòç=íê~ëãáëëáîç=
~äíÉêå~íáîçK=

nnnnì~äá=ëíêìãÉåíá=ì~äá=ëíêìãÉåíá=ì~äá=ëíêìãÉåíá=ì~äá=ëíêìãÉåíá=ëçåç=åÉÅÉëë~êáëçåç=åÉÅÉëë~êáëçåç=åÉÅÉëë~êáëçåç=åÉÅÉëë~êá====éÉê=éÉê=éÉê=éÉê=
ÅçääÉÖ~êÅçääÉÖ~êÅçääÉÖ~êÅçääÉÖ~êëáëáëáëá====~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=Å~ë~\~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=Å~ë~\~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=Å~ë~\~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=Å~ë~\====

mÉê= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= fåíÉêåÉí= Ç~= Å~ë~= çÅÅçêêçåç= ìå=
ÅçãéìíÉêI= ìå=ãçÇÉãI= åçåÅÜ¨= Öäá= áÇçåÉá= éêçÖê~ããáI= Ç~=
Å~êáÅ~êÉ= åÉä= ÅçãéìíÉêI= éÉê= 0å~îáÖ~êÉÒ= áå= fåíÉêåÉí= É= éÉê=
ÖÉëíáêÉ=á=ãÉëë~ÖÖá=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~K==
=
`á=ëá=ÇÉîÉI=áåçäíêÉI=~ÄÄçå~êÉ=~=ìå=ÑçêåáíçêÉ=Çá=~ÅÅÉëëç=~Ç=
fåíÉêåÉí= EfåíÉêåÉí= pÉêîáÅÉ= mêçîáÇÉê= ç= fpmF= É= ìíáäáòò~êÉ= ä~=
äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~=éÉê=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíçK=
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VT=
=

nì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉnì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉnì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉnì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ====Çá=Çá=Çá=Çá=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí\ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí\ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí\ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí\====

iÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= ~ííì~äãÉåíÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=
ìíáäáòò~íá=ëçåçW=

- ÅçååÉëëáçåÉ=Çá~äJìé=áå=íÉÅåáÅ~=~å~äçÖáÅ~X=
- ÅçååÉëëáçåÉ=Çá~äJìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpakX=
- ÅçååÉëëáçåÉ=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=^apiK=

`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ==áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ==áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ==áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ==
Çá~äÇá~äÇá~äÇá~äJJJJìé\ìé\ìé\ìé\====

i~= ÅçååÉëëáçåÉ= Çá~äJìé= áå= íÉÅåáÅ~= ~å~äçÖáÅ~= ÅçåëÉåíÉ= ä~=
íê~ëãáëëáçåÉ= É= ä~= êáÅÉòáçåÉ= 0Ç~íáÒ= Ç~= É= îÉêëç= fåíÉêåÉí= ~Ç=
ìå~= îÉäçÅáí¶= åçãáå~äÉ= ã~ëëáã~= Çá= RS= âÄáí= éÉê= ëÉÅçåÇç=
EâÄáíLëFK=
=
få=èìÉëíç=Å~ëç=ëá=é~êä~I=ÅçãìåÉãÉåíÉI=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=áå=
Ä~åÇ~=ëíêÉíí~K=
=
iÛ~ÅÅÉëëç= ~Ç= fåíÉêåÉíI= áå= é~êíáÅçä~êÉI= ~îîáÉåÉ= åÉää~=
ÅçëáÇÇÉíí~=0ãçÇ~äáí¶=Çá~äJìéÒ=EíÉêãáåÉ=áåÖäÉëÉ=ÅÜÉ=ëá=éì∂=
íê~ÇìêêÉ=áå=áí~äá~åç=Åçå=ä~=äçÅìòáçåÉ=0ëì=Ä~ëÉ=ÅÜá~ã~í~ÒFI=
ÅÜÉ= Åçãéçêí~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÅçãéçêêÉ= áä= åìãÉêç=
íÉäÉÑçåáÅç=ÇÉääÛfpm=Åçå= ëá= ≠=~ÄÄçå~íá=çÖåá=îçäí~=ÅÜÉ=Åá= ëá=
îìçäÉ=ÅçääÉÖ~êÉ=~=fåíÉêåÉíK=
=
få=èìÉëíá=Å~ëá=áä=ÅçãéìíÉê=ÇÉääÛfpm=EÅÜÉ=éêÉåÇÉ=áä=åçãÉ=Çá=
0ëÉêîÉêÒFI= îÉêáÑáÅ~íá= á= Ç~íá= áÇÉåíáÑáÅ~íáîá= EÅçÇáÅÉ= ìíÉåíÉ= É=
é~ëëïçêÇFI= ÅçåëÉåíÉ= Çá= 0Éåíê~êÉ= áå= fåíÉêåÉíÒ= É= Çá=
ã~åíÉåÉêÉ=~ííáîç=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Ñáåç=~=ÅÜÉ=åçå=ëá=ÇÉÅáÇÉ=
Çá= ÅÜáìÇÉêäç= íê~ãáíÉ= Öäá= çééçêíìåá= Åçã~åÇá= éêÉîáëíá= Ç~á=
éêçÖê~ããá=éêÉëÉåíá=åÉä=ÅçãéìíÉêK==
=
`çå= ä~= íÉÅåáÅ~= áå= Çá~ä= ìé= ä~= äáåÉ~= íÉäÉÑçåáÅ~= êáëìäí~=
0çÅÅìé~í~Ò=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ÅçääÉÖ~ãÉåíçK=

`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ=áåíÉåÇÉ=éÉê=ÅçååÉëëáçåÉ=
Çá~äÇá~äÇá~äÇá~äJJJJìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpak\ìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpak\ìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpak\ìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpak\====

i~=ÅçååÉëëáçåÉ=Çá~äJìé=áå=íÉÅåáÅ~=ÇáÖáí~äÉ=fpak=E~Åêçåáãç=
Çá= fåíÉÖê~íÉÇ= pÉêîáÅÉë= aáÖáí~ä= kÉíïçêâ= çîîÉêç= oÉíÉ=
åìãÉêáÅ~= áåíÉÖê~í~= åÉá= ëÉêîáòáF= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ÇáëéçêêÉI= ëìä=
Ççééáåç=Öá¶=éêÉëÉåíÉ=åÉää~=ëÉÇÉ=E~Äáí~òáçåÉI=ìÑÑáÅáç=ÉÅÅKFI=
Çá= ÇìÉ= 0äáåÉÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉÒ= áåÇáéÉåÇÉåíá= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ÇìÉ= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= ÇáîÉêëá= EéÉê=
ÉëÉãéáç= ÇìÉ= ÇáëíáåíÉ= ÅçåîÉêë~òáçåá= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= çééìêÉ=
ìå~=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=ÉÇ=ìå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉíFK=
=
i~=îÉäçÅáí¶=ã~ëëáã~=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=≠=Çá=SQ=âÄáí=
~ä= ëÉÅçåÇçI= ëÉ= ëá= ìë~= ìå~= ëçä~= äáåÉ~= Eä~= ëÉÅçåÇ~= êÉëí~=
äáÄÉê~= éÉê= äÉ= ÅÜá~ã~íÉ= îçÅ~äáFI= ç= Çá= NOU= âÄáí= ~ä= ëÉÅçåÇç=
èì~åÇç=ëá=ìë~åç=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=äáåÉÉ=éÉê=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=
Ç~íá= Eáå= èìÉëíç= Å~ëç= áä= Åçëíç= ÇÉää~= ÅçååÉëëáçåÉ= ≠= é~êá= ~=
èìÉääç=Çá=ÇìÉ=ÅçåîÉêë~òáçåáFK=
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VU=
=

=
nìÉëí~= íÉÅåçäçÖá~= ≠= çÑÑÉêí~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= Ç~Öäá=
çéÉê~íçêá= íÉäÉÑçåáÅá= É= êáÅÜáÉÇÉ= äÛáåëí~ää~òáçåÉ= Çá= ~éé~ê~íá=
fpak= éêÉëëç= ä~= ëÉÇÉI= ÇçîÉ= ë~ê¶= áåëí~ää~í~= ìå~= 0kÉíïçêâ=
qÉêãáå~íáçåÒK==
=
^åÅÜÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí=~îîáÉåÉ=
áå= ãçÇ~äáí¶= 0Çá~äJìéÒ= EÅáç≠= çÖåá= îçäí~= ÅÜÉ= ëá= îìçäÉ= áä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=fåíÉêåÉí=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÅçãéçêêÉ=áä=åìãÉêç=
íÉäÉÑçåáÅç= ÇÉääÛfpmFI= É= áå= äìçÖç= ÇÉä= ãçÇÉã= ~å~äçÖáÅç= ≠=
êáÅÜáÉëíç= äÛìëç= Çá= ìå= 0íÉêãáå~ä= ~Ç~éíçêÒI= ìå= é~êíáÅçä~êÉ=
íáéç=Çá=ãçÇÉã=ÇáÖáí~äÉ=ëéÉÅáÑáÅç=éÉê=ä~=íÉÅåáÅ~=fpakK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåçäçÖá~=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåçäçÖá~=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåçäçÖá~=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåçäçÖá~=
^api\^api\^api\^api\====

i~= ÅçååÉëëáçåÉ= áå= íÉÅåáÅ~= ÇáÖáí~äÉ= ^api= E~Åêçåáãç= Çá=
^ëóããÉíêáÅ=aáÖáí~ä=pìÄëÅêáÄÉê=iáåÉF=ãÉííÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=
ìå= Å~å~äÉ= éÉê= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= îçÅ~äá= ÉÇ= ìåç= éÉê= áä=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉá= Ç~íáI= Ç~= É= îÉêëç= fåíÉêåÉíX= ~åÅÜÉ= áå=
èìÉëíç= Å~ëç= îáÉåÉ= ìíáäáòò~í~= ä~= äáåÉ~= íÉäÉÑçåáÅ~= Öá¶=
éêÉëÉåíÉ=áå=Å~ë~K==
=
fä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=fåíÉêåÉí=ÅÜÉ=ìíáäáòò~=ä~=äáåÉ~=^api=îáÉåÉ=
ÅçãìåÉãÉåíÉ=ÇÉÑáåáíç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~K==

få=ÅÜÉ=ëÉåëç=äÛ^api=≠=~ëáããÉíêáÅ~\få=ÅÜÉ=ëÉåëç=äÛ^api=≠=~ëáããÉíêáÅ~\få=ÅÜÉ=ëÉåëç=äÛ^api=≠=~ëáããÉíêáÅ~\få=ÅÜÉ=ëÉåëç=äÛ^api=≠=~ëáããÉíêáÅ~\==== i~= íÉÅåçäçÖá~= ^api= ≠= 0~ëáããÉíêáÅ~Ò= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ=
éêÉëÉåí~= ä~=é~êíáÅçä~êáí¶= ÅÜÉ= ä~= îÉäçÅáí¶=Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç=
ÇÉá=Ç~íá=åÉääÉ=ÇìÉ=ÇáêÉòáçåáI=Ç~ä= ÅçãéìíÉê=îÉêëç= fåíÉêåÉí=
EìéJëíêÉ~ãF= É= Ç~= fåíÉêåÉí= îÉêëç= áä= ÅçãéìíÉê= EÇçïåJ
ëíêÉ~ãFI=≠=ÇáîÉêë~K==
=
fåÑ~ííáI= áå= ÖÉåÉêÉI= Åá= ëá= ÅçääÉÖ~= ~= fåíÉêåÉí= éÉê= çííÉåÉêÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ÅÜÉ= åçå= êáÅÜáÉÇçåçI= Ç~ä= éìåíç= Çá= îáëí~=
áåÑçêã~íáÅçI= äÛáåîáç= îÉêëç= ä~= 0êÉíÉÒ= Çá= ìå~= ÅçëéáÅì~=
èì~åíáí¶=Çá=Ç~íáK==
få=~äíêÉ=é~êçäÉ=åçêã~äãÉåíÉ=åçå=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÇáëéçêêÉ=Çá=
ìåÛÉäÉî~í~= îÉäçÅáí¶= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= éÉê= áåîá~êÉ=
0áåíÉêêçÖ~òáçåáÒ=~Ç=fåíÉêåÉíK=
=
sáÅÉîÉêë~I= äÉ= êáëéçëíÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= êÉíÉ= Åçãéçêí~åç=
äÛáåîáç= ~ä= ÅçãéìíÉê= ÇÉä= êáÅÜáÉÇÉåíÉ= Çá= ìå~= èì~åíáí¶=
ã~ÖÖáçêÉ=Çá=Ç~íáI=ëçéê~ííìííçI=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=ëá=≠=êáÅÜáÉëíç=
Çá=0ëÅ~êáÅ~êÉÒ=Ç~ää~=êÉíÉ=ÑáäÉ=Åçëíáíìáíá=Ç~=áãã~Öáåá=ÑáëëÉ=ç=
áå=ãçîáãÉåíçI=Äê~åá=ãìëáÅ~äáI=ÉÅÅKX=áå=èìÉëíá=Å~ëáI=~ÑÑáåÅÜ¨=
äÛçéÉê~òáçåÉ= éçëë~= ÉëëÉêÉ= ÅçãéäÉí~í~= áå= ìå= íÉãéç=
ê~ÖáçåÉîçäÉI=≠=åÉÅÉëë~êá~=ìå~=îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=
Ç~íá= ëìéÉêáçêÉ= êáëéÉííç= ~= èìÉää~= ìíáäáòò~í~= éÉê=
äÛáåíÉêêçÖ~òáçåÉK=
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VV=
=

nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=^api=éêÉëÉåíá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=^api=éêÉëÉåíá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=^api=éêÉëÉåíá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=^api=éêÉëÉåíá=
ëìä=ãÉêÅ~íç\ëìä=ãÉêÅ~íç\ëìä=ãÉêÅ~íç\ëìä=ãÉêÅ~íç\====

iÉ= çÑÑÉêíÉ= éêÉëÉåíá= ~ííì~äãÉåíÉ= ëìä= ãÉêÅ~íç= î~ååç= Ç~=
SQM=hÄéë=~=O=jÄéëI=Q=jÄéëI=NO=jÄéë=É=Ñáåç=~=OM=jÄéëK=
=
mÉê~äíêçI= ä~= Å~ê~ííÉêáëíáÅ~= 0~ëáããÉíêáÅ~Ò= åÉää~= îÉäçÅáí¶= Çá=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=Ç~íáI=íáéáÅ~=ÇÉääÛ^apiI=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ëÑêìíí~êÉ=
~ä= ãÉÖäáç= äÉ= éçíÉåòá~äáí¶= ÇÉä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~åÅÜÉ= åÉääÉ=
çÑÑÉêíÉ=éáª=Ä~ëëÉK==

`çë~=çÅÅçêêÉ=éÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=`çë~=çÅÅçêêÉ=éÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=`çë~=çÅÅçêêÉ=éÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=`çë~=çÅÅçêêÉ=éÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=
ëÉêîáòáç=^api=áå=Å~ë~\ëÉêîáòáç=^api=áå=Å~ë~\ëÉêîáòáç=^api=áå=Å~ë~\ëÉêîáòáç=^api=áå=Å~ë~\====

däá= çéÉê~íçêá= ç= Öäá= fpm= ÅÜÉ= çÑÑêçåç= äÛ^apiI= áå= ÖÉåÉêÉI=
ÑçêåáëÅçåç= íìííá= Öäá= ~ÅÅÉëëçêá= åÉÅÉëë~êá= ~ä= ÅçääÉÖ~ãÉåíçI=
èì~äá= áä=ãçÇÉã=^apiI= á= Ñáäíêá= É=Öäá= 0ëéäáííÉêÒ=Ç~= áåëí~ää~êÉ=
éêÉëëç=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
f= ÑáäíêáI= áå= é~êíáÅçä~êÉI= ëçåç= áåëÉêáíá= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= Çá=
Åá~ëÅìå= íÉäÉÑçåçI= ãÉåíêÉ= äç= 0ëéäáííÉêÒ= ≠= áåëÉêáíç= åÉää~=
éêÉë~=íÉäÉÑçåáÅ~=éêáåÅáé~äÉK==
nìÉëí~= íÉÅåçäçÖá~= éÉêãÉííÉ= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= äÛìëç=
ÇÉä= íÉäÉÑçåç= íê~Çáòáçå~äÉI= éÉê= äÉ= ÅÜá~ã~íÉI= É= áä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉíK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ãçÇ~äáí¶=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ãçÇ~äáí¶=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ãçÇ~äáí¶=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ãçÇ~äáí¶=
0^äï~óë=çåÒ=çÑÑÉêí~=Ç~ää~=0^äï~óë=çåÒ=çÑÑÉêí~=Ç~ää~=0^äï~óë=çåÒ=çÑÑÉêí~=Ç~ää~=0^äï~óë=çåÒ=çÑÑÉêí~=Ç~ää~=
íÉÅåçäçÖá~=^api\íÉÅåçäçÖá~=^api\íÉÅåçäçÖá~=^api\íÉÅåçäçÖá~=^api\====

i~= íÉÅåçäçÖá~= ^api= éÉêãÉííÉ= ìå~= ÅçååÉëëáçåÉ= ~Ç=
fåíÉêåÉí= áå=ãçÇ~äáí¶= ?~äï~óë= çå?= EíÉêãáåÉ= áåÖäÉëÉ= ÅÜÉ= ëá=
éì∂= íê~ÇìêêÉ= Åçå= ?ëÉãéêÉ= ~ííáîç?FI= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá=
ÅçååÉííÉêëá= ~ääÛ= fpm= ëÉåò~=ÇçîÉê= ~ííÉåÇÉêÉ= á= íÉãéá=éÉê= ä~=
ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=É=äDáåëí~ìê~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçääÉÖ~ãÉåíçK==
=
i~=íÉÅåçäçÖá~=^apiI= áåÑ~ííáI=ÑçêåáëÅÉ=ìå=~ÅÅÉëëç=ÇáêÉííç=É=
ÇÉÇáÅ~íç=~ääDfåíÉêåÉí=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêK==
=
q~äÉ= íÉÅåçäçÖá~= Çá= ÅçååÉëëáçåÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=
îÉäçÅáí¶= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉääDçêÇáåÉ= ÇÉääÉ=
ÅÉåíáå~á~LãáÖäá~á~= Çá= âÄáíLë= ÅÜÉ= êÉåÇçåç= éçëëáÄáäÉ=
ëÅ~êáÅ~êÉ= áãã~ÖáåáI= ãìëáÅ~I= Ñáäã= éáª= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= É= áå=
ãáåçê= íÉãéç= êáëéÉííç= ~ää~= ÅçååÉëëáçåÉ= áå=ãçÇ~äáí¶= Çá~äJ
ìéI= çîîÉêç= áå= Ä~åÇ~= ëíêÉíí~I= åçåÅÜ¨= Çá= êáÅÉîÉêÉ= ëÉÖå~äá=
íÉäÉîáëáîáK=

i~=ÅçååÉëëáçåÉ=^api=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=i~=ÅçååÉëëáçåÉ=^api=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=i~=ÅçååÉëëáçåÉ=^api=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=i~=ÅçååÉëëáçåÉ=^api=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=
ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉ\ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉ\ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉ\ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉ\====

kçå=íìííÉ=äÉ=òçåÉ=ÇDfí~äá~=ëçåç=ÅçéÉêíÉ=Ç~=^api=ÉÇ=≠=éÉê=
èìÉëíç=ÅÜÉ=ëá=é~êä~=Çá=aáÖáí~ä=aáîáÇÉK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= éêáã~= Çá= ëÅÉÖäáÉêÉI= ëá= éì∂= ÉÑÑÉííì~êÉ= ìå=
Åçåíêçääç=ëìá=ëáíá=áåíÉêåÉíá=ÇÉá=éêçîáÇÉêI=éÉê=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä=
åìãÉêç= íÉäÉÑçåáÅç= ç= ä~= òçå~= Çá= êÉëáÇÉåò~= Ü~ååç= ä~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ää~=äáåÉ~=^apiK==
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=

`çë~`çë~`çë~`çë~====ëá=áåíÉåÇÉ=éÉêëá=áåíÉåÇÉ=éÉêëá=áåíÉåÇÉ=éÉêëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0aáÖáí~ä=aáîáÇÉÒ\0aáÖáí~ä=aáîáÇÉÒ\0aáÖáí~ä=aáîáÇÉÒ\0aáÖáí~ä=aáîáÇÉÒ\====

mÉê= aáÖáí~ä= aáîáÇÉ= ëá= áåíÉåÇÉ= áä= Çáî~êáç= EÅáç≠= ä~=
ÇáëìÖì~Öäá~åò~F=ÉëáëíÉåíÉ=ëìä=íÉêêáíçêáç=êáëéÉííç=~ääÛ~ÅÅÉëëç=
É=~ää~=ÑêìáòáçåÉ=ÇÉääÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
É=áåÑçêã~íáÅÜÉK==
=
pá= íê~íí~I= áå= ëçëí~åò~I= åçå= ëçäí~åíç= Çá= ìå= éêçÄäÉã~= Çá=
ÅçéÉêíìê~=ÖÉçÖê~ÑáÅ~=ÇÉääÉ=êÉíáI=ã~=~åÅÜÉ=ÇÉää~=ÇáÑÑáÅçäí¶=
Çá=~äÅìåÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ëçÅá~äáI=ç=Çá=áåíÉêá=m~ÉëáI=Çá=ìëìÑêìáêÉ=Çá=
íÉÅåçäçÖáÉ= ÅÜÉ= ìíáäáòò~åç= ìå~= ÅçÇáÑáÅ~= Çá= Ç~íá= Çá= íáéç=
ÇáÖáí~äÉ=êáëéÉííç=~ää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ÅçÇáÑáÅ~=~å~äçÖáÅ~K=

fä=fä=fä=fä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éì∂=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éì∂=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éì∂=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=éì∂=
~îîÉåáêÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ãÉòòá=~îîÉåáêÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ãÉòòá=~îîÉåáêÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ãÉòòá=~îîÉåáêÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ãÉòòá=
íê~ëãáëëáîá=~äíÉêå~íáîá=~ä=Ççééáåçíê~ëãáëëáîá=~äíÉêå~íáîá=~ä=Ççééáåçíê~ëãáëëáîá=~äíÉêå~íáîá=~ä=Ççééáåçíê~ëãáëëáîá=~äíÉêå~íáîá=~ä=Ççééáåç====
áå=ê~ãÉáå=ê~ãÉáå=ê~ãÉáå=ê~ãÉ\\\\====

fä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= áå= Ä~åÇ~= ä~êÖ~= ~îîáÉåÉ= ~åÅÜÉ= íê~ãáíÉ=
ãÉòòá=íê~ëãáëëáîá=ÇáîÉêëá=Ç~ä=ÇçééáåçI=èì~äá=ä~=ÑáÄê~=çííáÅ~I=
äÛ~ÅÅÉëëç= ê~Çáç= EdmopI= rjqpI= tfJcfI= tfJj^uF= ç= íê~ãáíÉ=
~åíÉåå~= é~ê~ÄçäáÅ~= ÅÜÉ= êÉ~äáòò~= ìå= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= îá~=
ë~íÉääáíÉK=

`çë~=ëá=á`çë~=ëá=á`çë~=ëá=á`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåíÉåÇÉ=éÉê=íÉÅåçäçÖá~=áå=åçäçÖá~=áå=åçäçÖá~=áå=åçäçÖá~=áå=
cáÄê~=lcáÄê~=lcáÄê~=lcáÄê~=lííáÅ~\ííáÅ~\ííáÅ~\ííáÅ~\====

i~=íÉÅåçäçÖá~=áå=ÑáÄê~=çííáÅ~=éêÉëÉåí~=ä~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=ÅÜÉ=
ä~= îÉäçÅáí¶=ã~ëëáã~=Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá= Ç~íá= éì∂=ÉëëÉêÉ=
ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= ÉäÉî~í~I= ÉÇ= áåçäíêÉ= çÑÑêÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=
Ñ~êÉ= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= îçÅ~äáI= Çá=
îÉÇÉêÉ=ä~=íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ=É=Çá=~ÅÅÉÇÉêÉ=~Ç=fåíÉêåÉíK==
=
nìÉëí~=éçëëáÄáäáí¶= ≠= ÅçåëÉåíáí~= ~åÅÜÉ=Ç~ääÛ^apiI=ã~= ëçäç=
èì~åÇç=ä~=Çáëí~åò~=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=Ç~ää~=ÅÉåíê~äÉ=äçÅ~äÉ=Çá=
qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^K= ≠= ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= êáÇçíí~= Eä~=
ã~ëëáã~= îÉäçÅáí¶= íê~ëãáëëáî~= ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ= Åçå= äÛ^api=
~ìãÉåí~I= áåÑ~ííáI= Åçå= áä= êáÇìêëá= Çá= í~äÉ= Çáëí~åò~F= É=
ÅçãìåèìÉ=Åçå=éêÉëí~òáçåá=áåÑÉêáçêáK=
=
i~= ÑáÄê~= çííáÅ~= ≠= ~ííì~äãÉåíÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëçäí~åíç= áå=
~äÅìåÉ=Åáíí¶=áí~äá~åÉI=èìáåÇá=~åÅÜÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=≠=ÄÉåÉ=
ÉÑÑÉííì~êÉI= éêáã~= Çá= ëÅÉÖäáÉêÉI= ìåÛáåíÉêêçÖ~òáçåÉ= åÉá=
éçêí~äá=ÇÉá=éêçîáÇÉêI=éÉê=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅç=
ç=ä~=òçå~=Çá=êÉëáÇÉåò~=Ü~ååç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ää~=
ÑáÄê~K=

bëáëíçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=íê~ëãáëëáîÉ=bëáëíçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=íê~ëãáëëáîÉ=bëáëíçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=íê~ëãáëëáîÉ=bëáëíçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=íê~ëãáëëáîÉ=
~äíÉêå~íáîÉ=~Ç=^api=É=ÑáÄê~=çííáÅ~\~äíÉêå~íáîÉ=~Ç=^api=É=ÑáÄê~=çííáÅ~\~äíÉêå~íáîÉ=~Ç=^api=É=ÑáÄê~=çííáÅ~\~äíÉêå~íáîÉ=~Ç=^api=É=ÑáÄê~=çííáÅ~\====

rå~= ~äíÉêå~íáî~= ~á= íê~Çáòáçå~äá= ëáëíÉãá= Çá= ~ÅÅÉëëç= Çá= íáéç=
Ñáëëç= ≠= ê~ééêÉëÉåí~í~= Ç~ääÉ= íÉÅåçäçÖáÉ=eáéÉêä~å= É=táã~ñ=
ÅÜÉ= ÅçåëÉåíçåç=Çá= íê~ëÑÉêáêÉ= Ç~íá= îá~= ê~Çáç= Åçå= íÉÅåáÅÜÉ=
áååçî~íáîÉ= É= Ö~ê~åíáêÉ= äD~ÅÅÉëëç= ~= êÉíá= Çá=
íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=É=ëÉåò~=ÑáäáK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=çêáÉåí~êëá=íê~çêáÉåí~êëá=íê~çêáÉåí~êëá=íê~çêáÉåí~êëá=íê~====
äÉ=äÉ=äÉ=äÉ=çÑÑÉêíÉ=çÑÑÉêíÉ=çÑÑÉêíÉ=çÑÑÉêíÉ=Çá=ÅçååÉëëáçåÉÇá=ÅçååÉëëáçåÉÇá=ÅçååÉëëáçåÉÇá=ÅçååÉëëáçåÉ====

mÉê= çêáÉåí~êëá= ëìääÉ= çÑÑÉêíÉ= fåíÉêåÉí= ëá= éì∂= Åçåëìäí~êÉ= áä=
ëáíç=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ïïïK~ÖÅçãKáíK=
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=

~Ç=~Ç=~Ç=~Ç=fåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉífåíÉêåÉí==== få=ìå=~ééçëáíç=äáåâ=ëá=íêçî~=äÛÉäÉåÅç=ÇÉÖäá=fpm=ÅÜÉ=çÑÑêçåç=
ëçäìòáçåá=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~I=É=á=êÉä~íáîá=êÉëçÅçåíá=Çá=
èì~äáí¶I= áå=Ä~ëÉ=~á= èì~äá= ëá= éçëëçåç= Åçãé~ê~êÉ= äÉ=ÇáîÉêëÉ=
çÑÑÉêíÉ=É=ëÅÉÖäáÉêÉ=èìÉää~=éáª=~Ç~íí~=~ääÉ=éêçéêáÉ=ÉëáÖÉåòÉK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI=ÅçåëáÇÉê~íç=ÅÜÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç=Åá=ëçåç=ÇáîÉêëÉ=
çÑÑÉêíÉI= ä~= ëÅÉäí~= ≠= ãçäíç= ëçÖÖÉííáî~W= ≠= ÄÉåÉ= ~ääçê~=
ÇçÅìãÉåí~êëá= ~ÅèìáëÉåÇç= áåÑçêã~òáçåáI= éÉê= ÉëÉãéáç=
íê~ãáíÉ= áä= ãçíçêÉ= Çá= Å~äÅçäç= ~ÅÅêÉÇáí~íç= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I==
ÇáëéçåáÄáäÉ=ëìä=ëáíç=ïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìK==

nì~äÉ=íáéç=nì~äÉ=íáéç=nì~äÉ=íáéç=nì~äÉ=íáéç=====
Çá=Çá=Çá=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ëëëëÅÉÖäáÉêÉÅÉÖäáÉêÉÅÉÖäáÉêÉÅÉÖäáÉêÉ====
====

mÉê= ÇÉÅáÇÉêÉ= èì~äÉ= íÉÅåçäçÖá~= ìíáäáòò~êÉ= EÑáëë~= ç=
ê~ÇáçãçÄáäÉFI= = èì~äÉ= ëí~åÇ~êÇ= êáÅÜáÉÇÉêÉ= E^apiI= sapiI=
ÉíÅFI= èì~äÉ= îÉäçÅáí¶= ESQMhÄáíLëI= O= jÄáíLëI= ÉíÅF= É= èì~äÉ=
ãçÇ~äáí¶= Çá= í~ëë~òáçåÉ= EÑä~íI= ëÉãáÑä~íI= ~= ÅçåëìãçF=
ëçííçëÅêáîÉêÉI=≠=çééçêíìåç=î~äìí~êÉ=Åçå=~ííÉåòáçåÉW=

~F áä= íÉãéç= ÅÜÉ= ëá= íê~ëÅçêêÉ= ~= å~îáÖ~êÉ= ëìä= ïÉÄ= É= á=
îçäìãá=ëÅ~êáÅ~íáX=

ÄF ëÉ=ëá=Ü~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÅçääÉÖ~êëá=~Ç=áåíÉêåÉí=~åÅÜÉ=
áå=ãçÄáäáí¶=ç=ÅçãìåèìÉ=Ñìçêá=Å~ë~X=

ÅF èì~äá= ëçåç= á= éêáåÅáé~äá= ìíáäáòòá= ÅÜÉ= ëá= Ñ~ååç= ÇÉää~=
êÉíÉX=

ÇF ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÅÜÉ=≠=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=äÉ=
çéÉê~òáçåá=ÅÜÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=ÅçãéáÉêÉX=

ÉF ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ~îÉêÉ= ä~= äáåÉ~= íÉäÉÑçåáÅ~= äáÄÉê~=
ãÉåíêÉ=ëá=å~îáÖ~=áå=fåíÉêåÉíX=

ÑF ÅÜÉ= íáéç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= íÉÅåáÅ~= ëá= îìçäÉ= É= áå= èì~äá=
íÉãéáX=

ÖF á=Åçëíá=ÅÜÉ=ëá=≠=Çáëéçëíá=~=ëçëíÉåÉêÉK=
=
bÛ= ÄÉåÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= éÉê= ëÅ~êáÅ~êÉ= áãã~Öáåá= É= Ñáäã~íá=
çÅÅçêêÉ=ìå~=îÉäçÅáí¶=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=É=
ÅÜÉI=áå=äáåÉ~=ÖÉåÉê~äÉI=~=ìå~=îÉäçÅáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=ã~ÖÖáçêÉ=
ÅçêêáëéçåÇÉ=ìå=Åçëíç=éáª=~äíçK=

`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=äÛfpmäÛfpmäÛfpmäÛfpm==== iDfpm=E~Åêçåáãç=Çá=fåíÉêåÉí=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêF=≠=äDçéÉê~íçêÉ=
ÅÜÉ=ÑçêåáëÅÉ=äD~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉíK=
=
léÉê~íçêÉ=íÉäÉÑçåáÅç=É=fåíÉêåÉí=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ= ÑáÖìêÉ=ÇáëíáåíÉ=çîîÉêç=éçëëçåç=ÅçáåÅáÇÉêÉK= få=çÖåá=
Å~ëçI=åçå=íìííá=Öäá=fpm=çÑÑêçåç=Öäá=ëíÉëëá=ëÉêîáòáK==
=
mÉê=ë~éÉêåÉ=Çá=éáªI=ëá=éì∂=îáëáí~êÉ=ëìä=ëáíç=ÇÉääÛ^d`lj=ä~=
ëÉòáçåÉ= êÉä~íáî~= ~= 0qìíÉä~= ÇÉääDìíÉåò~= É= ÅçåÇáòáçåá=
ÉÅçåçãáÅÜÉ=Çá=çÑÑÉêí~ÒI=ÇçîÉ=ëá=íêçî~=ä~=äáëí~=ÇÉääÉ=é~ÖáåÉ=
ïÉÄ=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=çÑÑÉêíÉ=ÅçããÉêÅá~äá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáK=
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=

mêáã~=Çá=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìå=Åçåíê~ííç=Åçå=ìå=fpmI=ÅçãìåèìÉI=≠=
ÄÉåÉ= î~äìí~êÉ= Åçå= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ= éêçéêáÉ= ÉëáÖÉåòÉW= áå=
é~êíáÅçä~êÉI= ëá= ÅçåëáÇÉêáåç= äÉ= Ñ~ëÅÉ= çê~êáÉ= EÇáìêåÉ= ç=
åçííìêåÉF= áå= Åìá= Çá= ëçäáíç= Åá= ëá= ÅçääÉÖ~= ~Ç= fåíÉêåÉí= É= áä=
íÉãéç=ÅÜÉ=ëá=éÉåë~=Çá=ÇÉëíáå~êÉ=~ää~=å~îáÖ~òáçåÉX=äÉÖÖÉêÉI=
áåçäíêÉI=ëÉãéêÉ=Åçå=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=áä=Åçåíê~ííç=éêáã~=Çá=
~ÇÉêáêîáK==
=
pá= ÇÉîÉ= ~åÅÜÉ= êáÅçêÇ~êÉ= ÅÜÉI= Ççéç= äÛ~ÇÉëáçåÉ= ~ä= ëÉêîáòáçI=
äDfåíÉêåÉí= pÉêîáÅÉ= mêçîáÇÉê= ≠= íÉåìíç= ~= ÑçêåáêÉ= ~äÅìåÉ=
áåÑçêã~òáçåá=éÉê=áä=ÅçêêÉííç=~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉíK==
qê~=èìÉëíÉW=
- åçãÉ= ìíÉåíÉ= É= é~ëëïçêÇ= éÉê= ÅçåëÉåíáêÉ= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉ=

~ää~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉíX=
- äÛáåÇáêáòòç=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~I=ÅçêêÉÇ~í~=~åÅÜDÉëë~=Ç~=

åçãÉ=ìíÉåíÉ=É=é~ëëïçêÇX=
- äDÉîÉåíì~äÉ=éêçÖê~ãã~=éÉê= äD~ÅÅÉëëç=~Ç= fåíÉêåÉí= EåÉä=

Å~ëç=åçå=ëá~=Öá¶=áåëí~ää~íç=ëìä=ÅçãéìíÉêFK=

qê~=èì~äá=íáéá=Çá=~ÄÄçå~ãÉåíç=qê~=èì~äá=íáéá=Çá=~ÄÄçå~ãÉåíç=qê~=èì~äá=íáéá=Çá=~ÄÄçå~ãÉåíç=qê~=èì~äá=íáéá=Çá=~ÄÄçå~ãÉåíç=
ëÅÉÖäáÉêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ\====

iÉ= ÑçêãìäÉ= ~ííì~äãÉåíÉ= ëìä= ãÉêÅ~íç= éêÉîÉÇçåç= çÑÑÉêíÉ=
Åçå=~ÄÄçå~ãÉåíçW=
- Ñä~í=ç=~=ÑçêÑ~áí= Eìå=é~ÅÅÜÉííç=ÅçåíÉåÉåíÉ=ìå= = íÉãéç=

áääáãáí~íç= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~Ç= ìå= = éêÉòòç= Ñáëëç=
ãÉåëáäÉFX=

- ëÉãáJÑä~í= Eìå= é~ÅÅÜÉííç= ÅçåíÉåÉåíÉ= ìå= íÉãéç=
ÇÉäáãáí~íç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå=Åçëíç=Ñáëëç=ãÉåëáäÉI=
Åìá= éì∂= ~ÖÖáìåÖÉêëá= ìå= Åçëíç= î~êá~ÄáäÉI= í~êáÑÑ~íç= ~=
ÅçåëìãçI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=ÅçääÉÖ~ãÉåíá=ÉÑÑÉííì~íá=çäíêÉ=
áä=é~ÅÅÜÉííçF=

- ~=Åçåëìãç=Eáå=Ä~ëÉ=Åáç≠=~ää~=èì~åíáí¶=Çá=Ç~íá=íê~ëÑÉêáíá=
çééìêÉ=~ää~=Çìê~í~=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉFK=
=

få=ÖÉåÉêÉ=äD~ÄÄçå~ãÉåíç=~ääDfpm=åçå=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Åçëíá=Çá=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=íÉäÉÑçåáÅç=éÉê=äD~ÅÅÉëëç=áå=ãçÇ~äáí¶=Çá~äJìéK=
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NMP=
=

pÉêîáòáç=sçfpÉêîáòáç=sçfpÉêîáòáç=sçfpÉêîáòáç=sçfmmmm====

lÖÖá= ≠= éçëëáÄáäÉ= íê~ëãÉííÉêÉ= ä~= îçÅÉ= ëìä= Å~å~äÉ= Ç~íá= fm= Eäç= ëíÉëëç= ìíáäáòò~íç= éÉê= å~îáÖ~êÉ= áå=
fåíÉêåÉíFK= `á∂= ÅçåëÉåíÉI= ëçéê~ííìííç= åÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= áåíÉêå~òáçå~äáI= Çá= êáëé~êãá~êÉ= ãçäíç= áå=
íÉêãáåá=Çá=Åçëíç=êáëéÉííç=~ää~=ëíÉëë~=íÉäÉÑçå~í~=Ñ~íí~=~ííê~îÉêëç=ä~=êÉíÉ=íÉäÉÑçåáÅ~=íê~Çáòáçå~äÉK=

`çëÛ=≠=áä=ëÉêîáòáç=sçfm\`çëÛ=≠=áä=ëÉêîáòáç=sçfm\`çëÛ=≠=áä=ëÉêîáòáç=sçfm\`çëÛ=≠=áä=ëÉêîáòáç=sçfm\==== fä= sçáÅÉ= çîÉê= fm= EsçÅÉ= íê~ãáíÉ= éêçíçÅçääç= fåíÉêåÉíFI=
~Åêçåáãç= sçfmI= ≠= ìå~= íÉÅåçäçÖá~= ÅÜÉ= êÉåÇÉ= éçëëáÄáäÉ=
ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå~=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=íÉäÉÑçåáÅ~=ëÑêìíí~åÇç=ìå~=
ÅçååÉëëáçåÉ= fåíÉêåÉí= É= èìáåÇá= ìíáäáòò~åÇç= áä= éêçíçÅçääç=
fmK=
=
`çå= áä= sçfmI= ÇìåèìÉI= áä= ëÉêîáòáç= Çá= íÉäÉÑçåá~= É= èìÉääç= Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá=EfåíÉêåÉíF=ÇáîÉåí~åç=ìå=ìåáÅç=0ëÉêîáòáç=
áåíÉÖê~íçÒK=

nì~äá=ëçåç=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉä=sçfm\==== f=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉääÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=ìå~=íÉÅåçäçÖá~=áååçî~íáî~=
ÅçãÉ=áä=sçfm=ëçåçW=
=
- ìå=åçíÉîçäÉ=~ÄÄ~ííáãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá=ëá~=éÉê=ÅÜá~ã~íÉ=

å~òáçå~äá=ÅÜÉ=áåíÉêå~òáçå~äá=ç=áåíÉêÅçåíáåÉåí~äáX=
- ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= íÉäÉÑçå~êÉ= Ç~= ìå= m`= éçêí~íáäÉ= îá~=

fåíÉêåÉí= Ç~= èì~äëá~ëá= äìçÖç= Ççí~íç= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíç=
^api=E~äÄÉêÖÜáI=ìÑÑáÅáI=Å~ëÉI=ëíê~ÇÉI=ÉíÅKI=ÅçääÉÖ~ãÉåíá=
ïáêÉäÉëëFI= éìêÅÜ¨= ëá~= ÅçääÉÖ~íç= ~ä= m`= ìå= Çáëéçëáíáîç=
áÇçåÉç= ~Ç= ÉÑÑÉííì~êÉ= ä~= ÅÜá~ã~í~= EéÉê= ÉëÉãéáç=
ãáÅêçÑçåçI=~ìêáÅçä~êÉI=ÉÅÅKKFX=

- áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ä~=ÅÜá~ã~í~=≠=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Öê~íìáí~=ëÉ=
ÉÑÑÉííì~í~=íê~=ìíÉåíá=ÅÜÉ=ìë~åç=äç=ëíÉëëç=ÅäáÉåí=sçfmK==

nì~äá=ëçåç=á=éêçÄäÉãá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=éêçÄäÉãá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=éêçÄäÉãá=ÇÉä=sçfm\nì~äá=ëçåç=á=éêçÄäÉãá=ÇÉä=sçfm\==== råç=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=éêçÄäÉãá=ÇÉä=sçfm=êáÖì~êÇ~=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=
åçå=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=áå=Å~ëç=Çá=~ëëÉåò~=Çá=
ÅçêêÉåíÉI= áå= èì~åíç= ä~= îçÅÉ= ≠= íê~ëéçêí~í~= íê~ãáíÉ= ä~=
ÅçååÉëëáçåÉ=Ç~íá=^api=Öê~òáÉ=~Ç=ìå=ãçÇÉã=~äáãÉåí~íç=
Ç~= Å~ë~= Eä~= äáåÉ~= íÉäÉÑçåáÅ~= íê~Çáòáçå~äÉ= ≠= áåîÉÅÉ= íÉäÉJ
~äáãÉåí~í~=Ç~ää~=ÅÉåíê~äÉFK=

i~= èì~äáí¶= ÇÉää~= îçÅÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= ëÅ~ÇÉåíÉI= ~= ëÉÅçåÇ~=
ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉä= íê~ÑÑáÅç= áå= êÉíÉI= áå= Å~ëç= Çá=
ÅçååÉëëáçåá= sçfm= êÉ~äáòò~íÉ= ëì= êÉíÉ= fåíÉêåÉí= éìÄÄäáÅ~==
EÅçëáÇÇÉííç= ìåã~å~ÖÉÇ= sçfmF= ãÉÇá~åíÉ= ~ééäáÅ~òáçåá=
éÉÉêJíçJéÉÉê=ÅçãÉ=pâóéÉI=ãëåI=ÉÅÅK==
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NMQ=
=

nì~äá=ëçåç=á=é~ëëá=Ç~=Ñ~êÉ=éêáã~=Çá=nì~äá=ëçåç=á=é~ëëá=Ç~=Ñ~êÉ=éêáã~=Çá=nì~äá=ëçåç=á=é~ëëá=Ç~=Ñ~êÉ=éêáã~=Çá=nì~äá=ëçåç=á=é~ëëá=Ç~=Ñ~êÉ=éêáã~=Çá=
éçíÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=sçfm\éçíÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=sçfm\éçíÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=sçfm\éçíÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=sçfm\====

rå=ìíÉåíÉ=ÅÜÉ=îìçäÉ=ÇáëéçêêÉ=ÇÉää~=íÉÅåçäçÖá~=sçfm=ÇÉîÉ=
~îÉêÉ= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ìå~= ÅçååÉëëáçåÉ= ~Ç= fåíÉêåÉí= ~=
Ä~åÇ~= ä~êÖ~= ÉÇ= ìå= m`= ëì= Åìá= áåëí~ää~êÉ= áä= ÅäáÉåí= sçfmI=
åçåÅÜ¨= ìå= é~áç= Çá= ÅìÑÑáÉ= ÉÇ= ìå= ãáÅêçÑçåçI= ëÉ= åçå=
áåíÉÖê~íá=åÉä=m`K=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=~ííáî~=ìåëá=~ííáî~=ìåëá=~ííáî~=ìåëá=~ííáî~=ìå====ëÉêîáòáç=sçfm\ëÉêîáòáç=sçfm\ëÉêîáòáç=sçfm\ëÉêîáòáç=sçfm\==== pÉ= ëá= ≠= ÇÉÅáëç= Çá= ~ÇÉêáêÉ= ~Ç= ìå= ëÉêîáòáç= sçfmI= Åá= ëá= éì∂=
êáîçäÖÉêÉ= ~Ç=ìå=çéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ=çÑÑêÉ= ëìä=ãÉêÅ~íç= í~êáÑÑÉ=
éÉê= áä=sçfm=ÅÜáÉÇÉåÇç=ëçéê~ííìííçI=mofj^=Çá=êáä~ëÅá~êÉ= áä=
ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ííáî~òáçåÉI=ëÉ=≠=íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉW=
=
- ã~åíÉåÉêÉ=áä=íìç=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçX=
- ìëìÑêìáêÉ=Çá=ìå~=ä~êÖÜÉòò~=Çá=Ä~åÇ~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~Ç=ìå=

Öáìëíç=ìíáäáòòç=Çá=èìÉëí~=íÉÅåçäçÖá~K=
=
rå~= îçäí~= îÉêáÑáÅ~íÉ= èìÉëíÉ= ÅçåÇáòáçåáI= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá=
~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= sçfm= ëçåç= ìÖì~äá= ~Ç= ~äíêá= ëÉêîáòá= Çá=
íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåáK=

`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=ëá=ÇáëÇáÅÉëá=ÇáëÇáÅÉëá=ÇáëÇáÅÉëá=ÇáëÇáÅÉ====áä=áä=áä=áä=
ëÉêîáòáç=^api=ã~åíÉåÉåÇç=áä=ëÉêîáòáç=^api=ã~åíÉåÉåÇç=áä=ëÉêîáòáç=^api=ã~åíÉåÉåÇç=áä=ëÉêîáòáç=^api=ã~åíÉåÉåÇç=áä=
ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉÑçåá~\ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉÑçåá~\ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉÑçåá~\ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉÑçåá~\====

^qqbkwflkb>=rå~=îçäí~=ëçííçëÅêáííç=ìå=Åçåíê~ííç=sçfmI=á=
ëÉêîáòá=fåíÉêåÉí=É=sçÅÉ=ÇáîÉåí~åç=ìå=rkf`l=ëÉêîáòáçK=
kÉ=ÅçåëÉÖìÉ=ÅÜÉ=ëÉ=ëá=áåîá~=ä~=ÇáëÇÉíí~=éÉê=ä~=äáåÉ~=^apiI=
^rqlj^qf`^jbkqb=äÛçéÉê~íçêÉ=ÇáëÇáÅÉ=~åÅÜÉ=áä=ëÉêîáòáç=
sçÅÉ=sçfmK==
pá= éçíêÉÄÄÉ= èìáåÇá= áåÅçêêÉêÉ= åÉää~= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉää~=
äáåÉ~=íÉäÉÑçåáÅ~=É=åÉää~=éÉêÇáí~=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=
íÉäÉÑçåçK=
=
mÉê= Éîáí~êÉ= èìÉëíá= áåÅçåîÉåáÉåíáI= ÄáëçÖå~= êáÅçêÇ~êÉ= Çá=
êáÅÜáÉÇÉêÉI= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~= ÇáëÇÉíí~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ^apiI=
äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=ìå= Åçåíê~ííç= Åçå= äç= ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ=Çá=
íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá= ÅÜÉ= êáÖì~êÇá= áä= ëçäç= ëÉêîáòáç= sçÅÉ=
çééìêÉ=äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=ìå=åìçîç=Åçåíê~ííç=Åçå=ìå=~äíêç=
çéÉê~íçêÉI=éêÉÅáë~åÇç=ä~=îçäçåí¶=Çá=ã~åíÉåÉêÉ=áä=éêçéêáç=
åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçK=

nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=áåíÉêåÉí=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=áåíÉêåÉí=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=áåíÉêåÉí=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=áåíÉêåÉí=áå=éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~====

iÛ^ìíçêáí¶=Ü~=ÇÉÇáÅ~íç=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=áåíÉêåÉí=áå=
éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~I=~åÅÜÉ=éÉê=éÉêãÉííÉêÉ=ÅÜÉ=Öäá=ìíÉåíá=éçëë~åç=Ç~îîÉêç=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=EåÉä=ëÉåëç=Çá=îÉäçÅáí¶=É=éêÉëí~òáçåáF=éêçãÉëëç=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=éêÉëÅÉäíçK=
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NMR=
=

iÛfpm=≠iÛfpm=≠iÛfpm=≠iÛfpm=≠====íÉåìíç=~=Ö~ê~åíáêÉíÉåìíç=~=Ö~ê~åíáêÉíÉåìíç=~=Ö~ê~åíáêÉíÉåìíç=~=Ö~ê~åíáêÉ====ìå~=ìå~=ìå~=ìå~=
ÅÉêí~=îÉäçÅáí¶=Çá=ÅçååÉëëáçåÉÅÉêí~=îÉäçÅáí¶=Çá=ÅçååÉëëáçåÉÅÉêí~=îÉäçÅáí¶=Çá=ÅçååÉëëáçåÉÅÉêí~=îÉäçÅáí¶=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ\\\\====

iÛçéÉê~íçêÉ=≠=íÉåìíç=~=Ö~ê~åíáêÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ÅÜÉ=éêçãÉííÉK=
=
iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= ëí~Äáäáíç= ÅÜÉ= Öäá= çéÉê~íçêá=
ëá~åç=íÉåìíá=~Ç= áåÇáÅ~êÉI=éÉê= íìííÉ= äÉ=çÑÑÉêíÉ= fåíÉêåÉí=Ç~=
êÉíÉ= Ñáëë~I= ~ääÛ~ííç=ÇÉä= Åçåíê~ííçI= Öäá= ëí~åÇ~êÇ= ëéÉÅáÑáÅá= Çá=
îÉäçÅáí¶= éêçãÉëë~I= ãÉåíêÉ= Ñáåç= ~= èìÉëíç= ãçãÉåíç= åÉá=
Åçåíê~ííá=îÉåáî~=áåÇáÅ~í~=ä~=îÉäçÅáí¶=ã~ëëáã~=íÉçêáÅ~=Åçå=
ä~=ÇáÅáíìê~=0Ñáåç=~ÒK==
=
^åÅÜÉ=åÉää~=éìÄÄäáÅáí¶= É= ëìá= ëáíá= fåíÉêåÉí=ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá=
î~= áåÇáÅ~íçI= éÉê= çÖåá= çÑÑÉêí~I= äç= ëí~åÇ~êÇ= ÖÉåÉê~äÉ=
êÉä~íáîç= ~ää~= îÉäçÅáí¶= ãáåáã~= ãáëìê~í~I= ÅÜÉ= ëá= éì∂=
ìíáäáòò~êÉ= éÉê= ÅçåÑêçåí~êÉ= á= î~äçêá= çÑÑÉêíá= Ç~á= î~êá=
çéÉê~íçêá=É=çêáÉåí~êÉ=ä~=éêçéêá~=ëÅÉäí~K=
=
iÛçéÉê~íçêÉI= áå=éê~íáÅ~I= ÇÉîÉ= áåÇáÅ~êÉ=éÉê=çÖåá=çÑÑÉêí~= ä~=
îÉäçÅáí¶= ãáåáã~= ãáëìê~í~I= ÅçãÉ= áä= î~äçêÉ= Çá= îÉäçÅáí¶= Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ= ÅÜÉ= îáÉåÉ= êáëéÉíí~íç= áå= íìííÉ= äÉ= ãáëìêÉ=
íê~ååÉ=ÅÜÉ=åÉä=RB=éÉÖÖáçêÉ=íê~=íìííÉ=èìÉääÉ=ÉÑÑÉííì~íÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OQQLMUL`pmI=~êíáÅçäá=T=É=UF=

pá=épá=épá=épá=éçëëççëëççëëççëëçåçåçåçåç====ãáëìê~êÉ=äÉ=ãáëìê~êÉ=äÉ=ãáëìê~êÉ=äÉ=ãáëìê~êÉ=äÉ=
éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=éêçééêçééêçééêçéêá~=êá~=êá~=êá~=
ÅçååÉëëáçåÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=~Ç=~Ç=~Ç=fåíÉêåÉí\fåíÉêåÉí\fåíÉêåÉí\fåíÉêåÉí\====

få=Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=äÛìíÉåíÉ=éì∂=ãáëìê~êÉ=äÉ=
éêÉëí~òáçåá=Åçå=ìå=~ééçëáíç=ëçÑíï~êÉK=
=
nìÉëíç= ëçÑíï~êÉI= ÅÉêíáÑáÅ~íçI= ëá= éì∂= ëÅ~êáÅ~êÉ=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ=Ç~ä=ëáíç=ïïïKãáëìê~áåíÉêåÉíKáíI=~ÅÅÉëëáÄáäÉ=
~åÅÜÉ= Ç~ää~= ÜçãÉ= é~ÖÉ= ÇÉä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= éÉê=
ãáëìê~êÉ= ä~= îÉäçÅáí¶= ÇÉääÛ~ÅÅÉëëç= ~Ç= fåíÉêåÉí= É=
ÅçåÑêçåí~êä~=Åçå=áä=î~äçêÉ=0éêçãÉëëçÒ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OQQLMUL`pmI=~êíáÅçäç=UF=

`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ë`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ë`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ë`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=É=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=É=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=É=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=
ÅçååÉëëáçåÉ=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=
éêçãÉëë~éêçãÉëë~éêçãÉëë~éêçãÉëë~\\\\====

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= î~äçêÉ=ãáëìê~íç= ëá~= áåÑÉêáçêÉ= ~= èìÉääç=
Ö~ê~åíáíç= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= áå= Ñ~ëÉ= Åçåíê~ííì~äÉI= ëá= éì∂=
ÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáéêáëíáåç=ÇÉá=î~äçêá=Åçåíê~ííì~äáòò~íáK==
=
pÉ= Åá∂= åçå= ~îîáÉåÉI= Ççéç= PM= Öáçêåá= ëá= Ü~= Çáêáííç= Çá=
êÉÅÉÇÉêÉ=ëÉåò~=éÉå~äá=Ç~ä=Åçåíê~ííçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OQQLMUL`pmI=~êíáÅçäç=UI=Åçãã~=SF=

nì~äá=ëçåç=Öäá=nì~äá=ëçåç=Öäá=nì~äá=ëçåç=Öäá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=
èì~äáí¶=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=èì~äáí¶=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=èì~äáí¶=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=èì~äáí¶=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=
fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~\Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~\Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~\Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~\====

däá= pí~åÇ~êÇ= Çá= èì~äáí¶= ÇÉääÛ~ÅÅÉëëç= ~Ç= fåíÉêåÉí= ëçåç=
áåå~åòáíìííç=èìÉääá=Öá¶=íê~íí~íá=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~W=

- íÉãéç=Çá=~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

S
E

R
V

IZ
I 

D
A

 P
O

S
T

A
Z

IO
N

E
 F

IS
S

A
 



NMS=
=

- í~ëëç=Çá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=
- íÉãéç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=Öì~ëíá=
- íÉãéç=Çá=êáëéçëí~=~ääÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~á=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=

ÅäáÉåíá=
- ~ÇÇÉÄáíá=ÅçåíÉëí~íá==
=
^äíêá= èì~ííêç= áåÇáÅ~íçêá= ëçåç= áåîÉÅÉ= êáÑÉêáíá= ~ääç= ëÅÉå~êáç====
áå= Åìá= áä= ëÉêîáòáç= ≠= Öá¶= ÇáëéçåáÄáäÉ= ~ä= ÅäáÉåíÉ= É= îáÉåÉ=
î~äìí~í~=ä~=èì~äáí¶=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=Åçåíê~ííì~äáòò~í~W=
pá=íê~íí~=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=áåÇáÅ~íçêáW=
=
- áåÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=~ÅÅÉëëç=áå=Çá~äJìé=
- îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá=
- í~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëç=åÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá=
- êáí~êÇç= ÇÉää~= íê~ëãáëëáçåÉ= Ç~íá= áå= ìå~= ëáåÖçä~=

ÇáêÉòáçåÉ=
- í~ëëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá=
=
oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=áåÑçêã~íáîá=ëìää~=èì~äáí¶I=î~äÉ=
èì~åíç= Öá¶= ÇÉííç= åÉä= é~ê~Öê~Ñç= ÖÉåÉê~äÉ= êÉä~íáîç= ~ää~=
èì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
EaÉäáÄÉêÉ=åK=NPNLMSL`pmI=åKOQQLMUL`pm=É=åK=QMMLNML`çåëF==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=
áåÇáëéçåáÄáåÇáëéçåáÄáåÇáëéçåáÄáåÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=áäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=áäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=áäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=
~ÅÅÉëëç=~ÅÅÉëëç=~ÅÅÉëëç=~ÅÅÉëëç=Çá~äÇá~äÇá~äÇá~äJJJJìé\ìé\ìé\ìé\====
====

iÛ= áåÇáëéçåáÄáäáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá~äJìé=ãáëìê~= áä= íÉãéç= áå=
Åìá= åÉëëìå= ãçÇÉã= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= ≠= ÇáëéçåáÄáäÉ= ~Ç=
~ÅÅÉíí~êÉ=ÅÜá~ã~íÉ=Çá~äJìé=Ç~ääÛìíÉåíÉK=
=
q~äÉ= áåÇáÅ~íçêÉ= ÑçêåáëÅÉ= áåÑçêã~òáçåá= êáÖì~êÇç= ~ää~=
éêçÄ~Äáäáí¶=ÅÜÉ=ìå=ÅäáÉåíÉ=éçëë~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=~ÅÅÉÇÉêÉ=
~=fåíÉêåÉí=~ííê~îÉêëç=ãçÇÉã=Çá~äJìéK==
=
k~íìê~äãÉåíÉ= áä= î~äçêÉ= ÇÉääÛáåÇáÅ~íçêÉ= ≠= áåîÉêë~ãÉåíÉ=
éêçéçêòáçå~äÉ= ~ää~= ÉÑÑáÅáÉåò~= ÇÉä= ëÉêîáòáçW= ãáåçêÉ= ≠= áä=
î~äçêÉ=ÇÉääÛáåÇáÅ~íçêÉI=ã~ÖÖáçêÉ=ë~ê¶=áåÑ~ííá=ä~=éêçÄ~Äáäáí¶=
Çá=éçíÉê=~ÅÅÉÇÉêÉ=~=fåíÉêåÉí=èì~åÇç=ëá=îìçäÉK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\====

mÉê= îÉäçÅáí¶= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= Ç~íá= ëá= áåíÉåÇÉ= ä~=ãáëìê~= Çá=
îÉäçÅáí¶=ã~ëëáã~I= ãáåáã~I= ãÉÇá~= É= ÇÉîá~òáçåÉ= ëí~åÇ~êÇ=
Eî~äÉ= ~= ÇáêÉ= ÅçãÉ= ëçåç= ÇáëíêáÄìáíá= á= î~äçêá= ~ííçêåç= ~ää~=
ãÉÇá~F=ãáëìê~íÉ=ëá~=áå=Ççïåäç~Ç=ÅÜÉ=áå=ìéäç~ÇI=Ç~=ìå=m`=
ÅäáÉåí=îÉêëç=ìå=ëÉêîÉêK==
=
f= ëÉêîÉê= ëçåç= éçëáòáçå~íá= åÉá= åçÇá= Çá= êÉíÉ= áå= Åìá= îá= ≠= áä=
ã~ÖÖáçêÉ=ëÅ~ãÄáç=Çá=íê~ÑÑáÅç=Ç~íáK=
=
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NMT=
=

fä=ÅäáÉåí=≠=áä=m`=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=áåîá~=É=êáÅÉîÉ=é~ÅÅÜÉííá=
Ç~íá= Çá= Åìá= îáÉåÉ= ãáëìê~í~= ä~= îÉäçÅáí¶= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= É=
êáÅÉòáçåÉK=
=
kÉä= Å~ëç=ÇÉä= ëçÑíï~êÉ=éÉê=ìíÉåíÉ= Ñáå~äÉI= áä= ÅäáÉåí= ≠= áä= m`=
ìíáäáòò~íç=Ç~ääÛìíÉåíÉ=éÉê=ÅçåÑêçåí~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ãáëìê~í~=
Åçå=èìÉää~=éêçãÉëë~=~ääÛ~ííç=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉêéÉêéÉêéÉê====
í~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëçí~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëçí~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëçí~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëç====
åÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\åÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\åÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\åÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá\====

iÛáåÇáÅ~íçêÉ=ëìä=í~ëëç=Çá=áåëìÅÅÉëëç=î~=Çá=é~êá=é~ëëç=Åçå=äÉ=
ãáëìêÉ= Çá= îÉäçÅáí¶= Çá= íê~ëãáëëáçåÉI= éçáÅÜ¨= áåÇáÅ~= áä=
åìãÉêç=Çá= îçäíÉ= áå=Åìá=ìå~= íê~ëãáëëáçåÉ=ãáëìê~í~=åçå=≠=
~åÇ~í~= ~= Äìçå= ÑáåÉI= êáëéÉííç= ~ä= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ãáëìêÉ=
ÉÑÑÉííì~íÉK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====éÉêéÉêéÉêéÉê====
êêêêáí~êÇçáí~êÇçáí~êÇçáí~êÇç====ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá\ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá\ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá\ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá\====

fä= êáí~êÇç= Çá= íê~ëãáëëáçåÉI= ç= mfkdI=ãáëìê~= èì~åíç= íÉãéç=
çÅÅçêêÉ= ~Ç= çÖåá= ëáåÖçäç= Äáí= ÅÜÉ= é~êíÉ= Ç~ä= m`= éÉê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=ëì~=ÇÉëíáå~òáçåÉK==
=
nìÉëíç= íÉãéç= ÇáéÉåÇÉ= ëçéê~ííìííç= Ç~ä= åìãÉêç= Çá= åçÇá=
fåíÉêåÉí= ÅÜÉ= îÉåÖçåç= ~ííê~îÉêë~íá= åÉää~= ÅçååÉëëáçåÉ= É=
Ç~ää~=Çáëí~åò~=íê~=ä~=éçëí~òáçåÉ=Ç~=Åìá=çêáÖáå~=ä~=ãáëìê~=É=
áä=Å~äÅçä~íçêÉ=Eç=ëáíç=tÉÄI=ç=ëÉêîáòáç=êÉãçíçI=ÉíÅF=Åçå=Åìá=
ëá=îçÖäáçåç=ëÅ~ãÄá~êÉ=áåÑçêã~òáçåáK==
nìÉëíÉ=ÇìÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇáéÉåÇçåç=Ç~=ÇçîÉ=ëá=íêçî~=EåÉä=
ãçåÇçF=áä=Å~äÅçä~íçêÉ=êÉãçíç=ÅÜÉ=ÑçêåáëÅÉ=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=
êáÅÜáÉëí~K=
=
iÛáåÇáÅ~íçêÉ= ≠= ãáëìê~íç= åÉä= î~äçêÉ= ãÉÇáç= íê~= á= íÉãéá= Çá=
~åÇ~í~= É= Çá= êáíçêåçI= åÉää~= ÇÉîá~òáçåÉ= ëí~åÇ~êÇ= É= åÉä=
êáí~êÇç=ã~ëëáãçK=
=
^åÅÜÉ=éÉê= ÉëëçI= ÅçãÉ=éÉê= ä~= îÉäçÅáí¶I= Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç=
íÉåìíá=~=Ö~ê~åíáêÉ=ìå=î~äçêÉ=ã~ëëáãç=Çá=êáí~êÇç=ÅÜÉ=éì∂=
ÉëëÉêÉ= ãáëìê~íç= É= ÅçåÑêçåí~íç= Åçå= áä= ëçÑíï~êÉ= ÇÉÇáÅ~íç=
~ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=
=
nì~äçê~= áä= î~äçêÉ= ÇÉääÛáåÇáÅ~íçêÉ= ëá~= Ä~ëëç= EÅáç≠= Éëéêáã~=
éçÅç=êáí~êÇçFI= ëá=éì∂=ÇÉëìãÉêÉ=ÅÜÉ= ä~= êÉíÉ=≠= áå=Öê~Çç=Çá=
êáëéçåÇÉêÉ=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
fä= î~äçêÉ= Ä~ëëç= ÇÉääÛáåÇáÅ~íçêÉ= ≠= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=
ëáÖåáÑáÅ~íáîç= éÉê= äÉ= ~ééäáÅ~òáçåá= èì~äá= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá=
îçÅ~äá=É=îáÇÉç=áå=íÉãéç=êÉ~äÉI=ÅçãÉ=éìêÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=éÉê=
áä=sçfmK=
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NMU=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
í~ëëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá\í~ëëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá\í~ëëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá\í~ëëç=Çá=éÉêÇáí~=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá\====

fä= í~ëëç= Çá= éÉêÇáí~= ÇÉá= é~ÅÅÜÉííá= ≠= ãáëìê~íç= ÅçãÉ= áä=
ê~ééçêíç=íê~=äÉ=éêçîÉ=Çá=máåÖ=EîÉÇá=áåÇáÅ~íçêÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉF=
ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=éêçÇçííç=ìå=î~äçêÉ=É=áä=åìãÉêç=íçí~äÉ=Çá=
máåÖI= ~ääç= ëÅçéç= Çá= ÑçêåáêÉ= áåÑçêã~òáçåá= êáÖì~êÇç= ~ää~=
éêçÄ~Äáäáí¶=ÅÜÉ=á=Ç~íá=ëá~åç=íê~ëãÉëëá=Åçå=ëìÅÅÉëëçK=

i~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=íêìÑÑÉ=ëì=fåíÉêåÉíi~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=íêìÑÑÉ=ëì=fåíÉêåÉíi~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=íêìÑÑÉ=ëì=fåíÉêåÉíi~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=íêìÑÑÉ=ëì=fåíÉêåÉí====

nì~äá=ëçåç=äÉ=éçëëáÄáäá=íêìÑÑÉnì~äá=ëçåç=äÉ=éçëëáÄáäá=íêìÑÑÉnì~äá=ëçåç=äÉ=éçëëáÄáäá=íêìÑÑÉnì~äá=ëçåç=äÉ=éçëëáÄáäá=íêìÑÑÉ====
îá~=fåíÉêåÉí=Ç~=Åìá=Å~ìíÉä~êîá~=fåíÉêåÉí=Ç~=Åìá=Å~ìíÉä~êîá~=fåíÉêåÉí=Ç~=Åìá=Å~ìíÉä~êîá~=fåíÉêåÉí=Ç~=Åìá=Å~ìíÉä~êëáëáëáëá\=\=\=\=====

iÉ=éêáåÅáé~äá=íêìÑÑÉ=íÉäÉã~íáÅÜÉ=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=êÉ~äáòò~íÉ=
ëì=fåíÉêåÉí=êáÖì~êÇ~åçW=

 ä~= êáÅÉòáçåÉ= Çá= ã~áä= Åçå= ~ääÉÖ~íá= Çá= Öê~åÇá= ÇáãÉåëáçåá=
ÅçåíÉåÉåíá=îáêìë==

 á=af^ibop==
 áä=mefpefkd=

=
kÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=Å~ëá=áä=íÉåí~íáîç=Çá=íêìÑÑ~=áåáòá~=
Åçå=äDáåîáç=Çá=ìå~=ÉJã~áä=~ää~=éçíÉåòá~äÉ=îáííáã~K==
=
i~=ã~ÖÖáçê= é~êíÉ= ÇÉá= ?å~îáÖ~íçêá?= ~Çìäíá= ÉÇ= ÉëéÉêíá= Ü~=
èìáåÇá= áãé~ê~íç= ~Ç= ìë~êÉ= ìå= ãáåáãç= Çá= Å~ìíÉä~=
åÉääDáåíÉê~ÖáêÉ= Åçå= ÅÜá= åçå= ëá= ÅçåçëÅÉ= É= í~äÉ= Å~ìíÉä~= ≠=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=Éîáí~êÉ=ÄêìííÉ=ëçêéêÉëÉK==
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ëÉ= ëá= ëçëéÉíí~= ìå~= ÉJã~áä= íêìÑÑ~äÇáå~I= ≠=
ÄÉåÉ= áåÑçêã~êÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ä~= mçäáòá~= ÇÉääÉ=
`çãìåáÅ~òáçåáK=

`çë~=ëçåç=á=af^ibop\`çë~=ëçåç=á=af^ibop\`çë~=ëçåç=á=af^ibop\`çë~=ëçåç=á=af^ibop\==== f=af^ibop= ëçåç=éáÅÅçäá= éêçÖê~ããá= ëçÑíï~êÉ= EKÉñÉF= ÅÜÉI=
~Ç=áåë~éìí~=ÇÉääÛìíÉåíÉI=ÅçååÉííçåç=~=åìãÉêá=å~òáçå~äá=
ÉÇ=áåíÉêå~òáçå~äá=ãçäíç=ÅçëíçëáK==
=
pÉåò~=ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= ëÉ=åÉ=~îîÉÇ~I= á=af^ibop= ëá=éçëëçåç=
áåëí~ää~êÉ=åÉä=m`=Çìê~åíÉ=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=ëì=ãçäíá=ÇÉá=ëáíá=
fåíÉêåÉí= ÅÜÉ= éêçéçåÖçåç= äçÖÜá= É= ëìçåÉêáÉI= ëÑçåÇá= É=
íêìÅÅÜá= éÉê= éä~óëí~íáçåI= ëáíá= éÉê= ~Çìäíá= É= éìêíêçééç=
~åÅÜÉ= áå= ãçäíá= ëáíá= ÅÜÉ= áåîáí~åç= ~= ëÅ~êáÅ~êÉ=
?Öê~íìáí~ãÉåíÉ?= ÇÉá= éêçÖê~ããáI= ÇÉää~= ãìëáÅ~= jéP= ç=
ÖìáÇÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉK==
=
fä=êáëìäí~íç=ë~ê¶=ìå~=ÄçääÉíí~=íÉäÉÑçåáÅ~=~äíáëëáã~K=
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NMV=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====0000mmmmefpefkdefpefkdefpefkdefpefkdÒÒÒÒ\\\\==== fä=mefpefkd=≠=ìå~=Ñçêã~=Çá=ÑêçÇÉ=Åçå=ä~=èì~äÉ=äÛìíÉåíÉ=
îáÉåÉ= áåÖ~åå~íç= éÉê= áåÇìêäç= ~= êáîÉä~êÉ= éêçéêáÉ=
áåÑçêã~òáçåá= éÉêëçå~äá= EåìãÉêá= Çá= Å~êíÉ= Çá= ÅêÉÇáíçI=
é~ëëïçêÇ=Çá=Åçåíá=áå=Ä~åÅ~I=ÅçÇáÅÉ=ÑáëÅ~äÉI=ÉÅÅKFK==
=
råç= ÇÉÖäá= ÉëÉãéá= éáª= Åçãìåá= ≠= äDáåîáç= Çá= ìå~= ÉJã~áä=
Ñê~ìÇçäÉåí~I=ÅÜÉ=ëÉãÄê~=éêçîÉåáêÉ=Ç~=ìåD~òáÉåÇ~=åçí~I=
Åçå= ä~= èì~äÉ= ëá= íÉåÇÉ= ~= Å~ííìê~êÉ= äÛ~ííÉåòáçåÉ=
ÇÉääÛìíÉåíÉ= ~ååìåÅá~åÇçÖäá= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= êáÅÉîÉêÉ= ÇÉá= ëçäÇá=
Eáåîáí~åÇçäç= ÇìåèìÉ= ~= ÑçêåáêÉ= ãçäíá= Ç~íáF= çééìêÉI= éÉê=
ÉëÉãéáçI= ÅÜÉ= áä= ëìç= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= îÉêê¶= ÄäçÅÅ~íç= ëÉ=
åçå= ÉÑÑÉííì~= ëìÄáíç= ìå= ~ÅÅÉëëç= áåëÉêÉåÇç= á= ÅçÇáÅá=
éÉêëçå~äáK=
=
fä= mefpefkd= éì∂= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç=
íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ= É= ~ííê~îÉêëç= ÑáåÉëíêÉ= Çá= éçéJìé= É= ëáíá=
ïÉÄ=Ñê~ìÇçäÉåíáK=
=
pá= ÇÉîÉ= áåîÉÅÉ= êáÅçêÇ~êÉ= ÅÜÉ= åÉëëìå~= Ä~åÅ~= ç= ~äíê~=
~òáÉåÇ~=ìë~=äÉ=ÉJã~áä=Eç=áä=íÉäÉÑçåçF=éÉê=ÅÜáÉÇÉêÉ=á=Ç~íá=
éÉêëçå~äá= ÇÉá= ÅäáÉåíáI= éÉêÅá∂= klk= _fpldk^= clokfoif=
j^fK=

nìnìnìnì~äá=ëçåç=á=ãÉíçÇá~äá=ëçåç=á=ãÉíçÇá~äá=ëçåç=á=ãÉíçÇá~äá=ëçåç=á=ãÉíçÇá====
éÉê=éêÉîÉåáêÉ=äÉ=íêìÑÑÉ=çåéÉê=éêÉîÉåáêÉ=äÉ=íêìÑÑÉ=çåéÉê=éêÉîÉåáêÉ=äÉ=íêìÑÑÉ=çåéÉê=éêÉîÉåáêÉ=äÉ=íêìÑÑÉ=çåJJJJäáåÉäáåÉäáåÉäáåÉ\=\=\=\=====

mÉê= éêÉîÉåáêÉ= äÉ= íêìÑÑÉ= ëá= éçëëçåç= Å~êáÅ~êÉ= éêçÖê~ããá=
Öê~íìáíáI= ëÅ~êáÅ~Äáäá= Ç~= ïÉÄI= éÉê= Åçåíêçää~êÉ= ä~= éçëí~=
éêáã~=~åÅçê~=ÅÜÉ=îÉåÖ~=ëÅ~êáÅ~í~=åÉä=m`=É=~äíêá=ìíáäá=éÉê=
ÇáÑÉåÇÉêëá= Ç~á= af^ibopI= áå= Öê~Çç= Çá= ÄäçÅÅ~êÉ= äÉ=
ÅçååÉëëáçåá=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=åçå=~ìíçêáòò~íÉK==
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ëá= ê~ããÉåíá= ÅÜÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= éÉê= á=
éêçÖê~ããá=ëçÑíï~êÉ=Çá=ìëç=ÅçãìåÉ=éêáã~=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=
~ääDáåëí~ää~òáçåÉ= ëá= ~éêÉ= ìå~= ÑáåÉëíê~= ëìääç= ëÅÜÉêãç= ÇÉä=
ÅçãéìíÉê= ÅÜÉ= ÅÜáÉÇÉ= ~ääDìíÉåíÉ= áä= ÅçåëÉåëç=
~ääDáåëí~ää~òáçåÉKK= nì~äçê~= Åá∂= åçå= ~îîÉåáëëÉ= ëá=
éçíêÉÄÄÉêç=îÉêáÑáÅ~êÉ=ÑÉåçãÉåá=Çá=áåëí~ää~òáçåÉ=É=èìáåÇá=
ëéÉë~=åçå=Åçåë~éÉîçäÉK=
=
pá= ÇÉîÉ= Ñ~êÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ~ä= ÅçåíÉåìíç= ÇÉää~= ÑáåÉëíê~I=
ã~åíÉåÉåÇç= áä= Öáìëíç= ëÉåëç= ÅêáíáÅç= ëÉåò~= ä~ëÅá~êëá=
~ääÉíí~êÉ= Ç~= éêçãÉëëÉ= Çá= Ñ~Åáäá= Öì~Ç~Öåá= ç= ÅçëéáÅìá=
êáëé~êãáW= ìå= ~ííáãç= Çá= äÉÖÖÉêÉòò~= ç= Çáëíê~òáçåÉ= éì∂=
Åçëí~êÉ=Ç~îîÉêç=ãçäíç=Å~êçK=

f=êáëÅÜá=éÉê=äÛáåÑ~åòá~f=êáëÅÜá=éÉê=äÛáåÑ~åòá~f=êáëÅÜá=éÉê=äÛáåÑ~åòá~f=êáëÅÜá=éÉê=äÛáåÑ~åòá~==== i~= éêÉëÉåò~= Çá= ÅçåíÉåìíá= áå= fåíÉêåÉí= åçå= ~Ç~ííá= ~á=
ãáåçêá= êáÅÜáÉÇÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉÖäá= ~Çìäíá= ìå~= ã~ÖÖáçêÉ=
Åçåë~éÉîçäÉòò~=çäíêÉ=ÅÜÉ=ìå= êìçäç=~ííÉåíç=åÉääÛìíáäáòòç=
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NNM=
=

ÇÉá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉä=ïÉÄK=
=
^ä= êáÖì~êÇç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ìíáäÉ= Åçåëìäí~êÉ= ä~= `~êí~= ÇÉá=
ãáåçêá= áå=êÉíÉI=~ééêçî~í~=Ç~ä=`çåëáÖäáç=k~òáçå~äÉ=ÇÉÖäá=
ríÉåíáI= `krI= ÅÜÉ= Ü~= ~ÑÑÉêã~íç= á= Çáêáííá= ÇÉá=ãáåçêá= Öá¶=
ÉåìåÅá~íá=åÉää~=`çëíáíìòáçåÉ=áí~äá~å~=É=åÉääÉ=ÅçåîÉåòáçåá=
áåíÉêå~òáçå~äáK==
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= åÉää~= `~êí~= áä= `kr= Ü~= êáéÉêÅçêëçI=
ÉëéäáÅ~åÇçäáI= á= Çáêáííá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÇÉá= ãáåçêá= Ç~=
ë~äî~Öì~êÇ~êÉ= Çìê~åíÉ= ä~= å~îáÖ~òáçåÉ= áå= fåíÉêåÉíI= Åçå=
é~êíáÅçä~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= äáÄÉêí¶= Çá= ÉëéêÉëëáçåÉI=
ìÖì~Öäá~åò~I= íìíÉä~= ÇÉää~= ë~äìíÉI= ÉÇìÅ~òáçåÉ= É=
Ñçêã~òáçåÉI= ëçÅá~äáòò~òáçåÉ= É= ÖáçÅçI= ~ëÅçäíçI= ÇáÖåáí¶= É=
êáëÉêî~íÉòò~I=ëáÅìêÉòò~I=êÉëéçåë~Äáäáí¶K=
=
mÉê=ã~ÖÖáçêá=áåÑçêã~òáçåá=Åçåëìäí~êÉ=áä=ëáíç=~ääDáåÇáêáòòç=
ïïïK~ÖÅçãKáíLÅåìL=

`̀̀̀çåëáÖäá=ìíáäá=éÉê=Öäá=~ÇìäíáçåëáÖäá=ìíáäá=éÉê=Öäá=~ÇìäíáçåëáÖäá=ìíáäá=éÉê=Öäá=~ÇìäíáçåëáÖäá=ìíáäá=éÉê=Öäá=~Çìäíá==== ^Öäá=~Çìäíá=ëá=ÅçåëáÖäá~=ÇáW=
=
- ^ëëáëíÉêÉ=áä=ãáåçêÉ=Çìê~åíÉ=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ==
- cáëë~êÉ=áä=íÉãéç=ã~ëëáãç=Çá=ìíáäáòòç=ÇÉä=ÅçãéìíÉê=áå=

Ä~ëÉ=~ääDÉí¶=ÇÉä=ãáåçêÉ=
- ^îîáë~êÉ= áä= ãáåçêÉ= Çá= ÇáÑÑáÇ~êÉ= Çá= ÅÜá= éêçéçåÉ=

áåÅçåíêá= ç= ÅçääÉÖ~ãÉåíá= áå= îáÇÉç= ÅÜ~íI= éÉêÅÜ¨=
éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ìå=ã~äáåíÉåòáçå~íç=

- fåëÉÖå~êÉ=~ä=ãáåçêÉ=~=ê~ÅÅçåí~êÉ=ÇÉá=ëìçá=Åçåí~ííá=É=
ÇÉá=ëìçá=áåíÉêÉëëá=áå=êÉíÉ=Eëáíá=îáëáí~íáI=ÅÜ~íI=êáÅÉêÅÜÉ=É=
ëÅçéÉêíÉ=ÉÑÑÉííì~íÉF=

=
kçå=íìííÉ=äÉ=ÅÜ~í=ëçåç=~Ç~ííÉ=~á=ãáåçêáI=èìáåÇá=≠=ÄÉåÉ=
ìíáäáòò~êÉ=çééçêíìåÉ=éêÉÅ~ìòáçåáK=
pá= éçëëçåç= áåÑ~ííá= ÅçåÑáÖìê~êÉ= á= ëÉêîáòá= Çá= éçëí~=
ÉäÉííêçåáÅ~=áå=ãçÇç=Ç~=Éîáí~êÉ=ä~=êáÅÉòáçåÉ=Çá=ãÉëë~ÖÖá=
áåÇÉëáÇÉê~íá=ÉLç=Ç~ååçëá=~åÅÜÉ=éÉê=á=ãáåçêáK=

^=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå~=íêìÑÑ~^=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå~=íêìÑÑ~^=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå~=íêìÑÑ~^=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=ìå~=íêìÑÑ~====
îá~=fåíÉêåÉí\îá~=fåíÉêåÉí\îá~=fåíÉêåÉí\îá~=fåíÉêåÉí\====

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=Åá=ëá=~îîÉÇ~=Çá=ìå~=íêìÑÑ~=îá~=fåíÉêåÉíI=≠=
éçëëáÄáäÉ=êáîçäÖÉêëá=~Öäá=çêÖ~åá=Çá=mçäáòá~=éÉê=ÇÉåìåÅá~êÉ=
äÛ~ÅÅ~ÇìíçI= ~á= Ñáåá= ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ë~åòáçåá=
éêÉîáëíÉ=Ç~ä=ÅçÇáÅÉ=éÉå~äÉ=éÉê=äÉ=ÑêçÇá=áåÑçêã~íáÅÜÉK=
=
mÉê= ã~ÖÖáçêá= áåÑçêã~òáçåá= Åá= ëá= éì∂= ÅçääÉÖ~êÉ= ~ä= ëáíç=
ïïïKéçäáòá~Çáëí~íçKáíK=
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NNN=
=

`Üá=`Üá=`Üá=`Üá=îáÖáä~=ëìá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉää~=êÉíÉîáÖáä~=ëìá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉää~=êÉíÉîáÖáä~=ëìá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉää~=êÉíÉîáÖáä~=ëìá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉää~=êÉíÉ====
É=~=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=~=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=~=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=~=ÅÜá=ëÉÖå~ä~êÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=
ëÅçêêÉííá\ëÅçêêÉííá\ëÅçêêÉííá\ëÅçêêÉííá\====
====

i~=mçäáòá~=ÇÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåá=îáÖáä~=ëìää~=êÉíÉK==
páíá= ïÉÄ= Ç~á= ÅçåíÉåìíá= áääÉÅáíá= ç= Åçåí~ííá= Åçå= éÉêëçåÉ=
ëçëéÉííÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêäÉ= ëÉÖå~ä~íá= ~ääDáåÇáêáòòçW=
ÜííéWLLéçäáòá~Çáëí~íçKáíL~êíáÅçäçLVUOJ
mçäáòá~|éçëí~äÉ|É|ÇÉääÉ|ÅçãìåáÅ~òáçåá=
=
få= ÖÉåÉê~äÉI= éÉê= ã~ÖÖáçêá= áåÑçêã~òáçåá= Åá= ëá= éì∂=
ÅçääÉÖ~êÉ=~ä=ëáíç=ïïïKéçäáòá~Çáëí~íçKáí=

^=ÅÜá=^=ÅÜá=^=ÅÜá=^=ÅÜá=êáîçäÖÉêëêáîçäÖÉêëêáîçäÖÉêëêáîçäÖÉêëá=éÉêá=éÉêá=éÉêá=éÉê====
íìíÉä~êÉ=ä~=éêáî~Åó=áå=fåíÉêåÉí\íìíÉä~êÉ=ä~=éêáî~Åó=áå=fåíÉêåÉí\íìíÉä~êÉ=ä~=éêáî~Åó=áå=fåíÉêåÉí\íìíÉä~êÉ=ä~=éêáî~Åó=áå=fåíÉêåÉí\====
====

i~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉ= áå= ã~íÉêá~= Çá= ?íìíÉä~= ÇÉää~=
éêáî~Åó?= éêÉîÉÇÉ= ÅÜÉ= á= Ç~íá= éÉêëçå~äá= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ=
íê~íí~íá=Ç~á=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=åÉ=îÉåÖ~åç=~=ÅçåçëÅÉåò~=ëçäç=
Ççéç= ~îÉê= êáÅÉîìíç= ìå= ÅçåëÉåëç= ÉëéäáÅáíç= ~ä=
íê~íí~ãÉåíçK=
=
kÉ= ÅçåëÉÖìÉ= ÅÜÉ= á= Ç~íá= Çá= ÅÜá= å~îáÖ~= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
~Åèìáëáíá= É= á= ãÉëë~ÖÖá= Çá= íáéç= áåÑçêã~íáîç= ç=
éìÄÄäáÅáí~êáç= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= áåîá~íá= ëçäç= ëÉ= ëá= ≠= ëí~íá=
éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= áåÑçêã~íá= É= ëÉ= ëá= ≠= ÉëéäáÅáí~ãÉåíÉ=
ã~åáÑÉëí~íç=áä=ÅçåëÉåëçK==
=
`çãéÉíÉåíÉ= áå= ã~íÉêá~= ≠= äD^ìíçêáí¶= Ö~ê~åíÉ= éÉê= ä~=
éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK==
mÉê=ë~éÉêåÉ=Çá=éáª=ëá=éì∂=Åçåëìäí~êÉ= áä= ëáíç=~ääDáåÇáêáòòç=
ïïïKÖ~ê~åíÉéêáî~ÅóKáíK=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========jjjjjjjjffffffffddddddddoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========ssssssssbbbbbbbbooooooooppppppppllllllll========rrrrrrrrkkkkkkkk======== ^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiiqqqqqqqqoooooooollllllll========llllllllmmmmmmmmbbbbbbbboooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqlllllllloooooooobbbbbbbb========bbbbbbbb========iiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂========mmmmmmmmllllllllooooooooqqqqqqqq^̂̂̂̂̂̂̂________ffffffffiiiiiiiiffffffffqqqqqqqqÈÈÈÈÈÈÈÈ========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiii========kkkkkkkkrrrrrrrrjjjjjjjjbbbbbbbboooooooollllllll========

pÉ=ëá= áåíÉåÇÉ=Å~ãÄá~êÉ=Åçåíê~ííç=É=é~ëë~êÉ=~Ç=ìå=~äíêç=çéÉê~íçêÉI=ã~åíÉåÉåÇç= áä=åìãÉêçI= ëá=ÇÉîÉ=
Ñ~êÉ=êáÅÜáÉëí~=Çá=éçêí~Äáäáí¶=ÇÉä=åìãÉêç=ÑáëëçK=
=
bÛ= ÄÉåÉ= ~åÅÜÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= îá= ≠= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= ~Ç= ~äíêç= çéÉê~íçêÉ= É= ä~=
êáÅÜáÉëí~= Çá= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉää~= äáåÉ~= EÇ~= ÉÑÑÉííì~êÉ= ëçäç= åÉä= Å~ëç= ëá= îçÖäá~= ÅÉëë~êÉ= çÖåá= ê~ééçêíç=
Åçåíê~ííì~äÉ= ëÉåò~= é~ëë~êÉ= ~Ç= ~äíêç= çéÉê~íçêÉFX= áå= èìÉëíÛìäíáãç= Å~ëçI= áåÑ~ííáI= á= Åçëíá= Çá= êÉÅÉëëç= Ç~=
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=çéÉê~íçêÉ=éçíêÉÄÄÉêç=î~êá~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉëÅÉÖäáÉêÉëÅÉÖäáÉêÉëÅÉÖäáÉêÉ====
ääääÛçéÉê~íçêÉ=íÉäÉÑçåáÅçÛçéÉê~íçêÉ=íÉäÉÑçåáÅçÛçéÉê~íçêÉ=íÉäÉÑçåáÅçÛçéÉê~íçêÉ=íÉäÉÑçåáÅç\\\\====

mêáã~=Çá= ~ÇÉêáêÉ= ~ä= Åçåíê~ííçI= çäíêÉ= ~Ç=ìå= ÅçåÑêçåíç=
í~êáÑÑ~êáç= ìíáäáòò~åÇç= á= ëáíá= áåíÉêåÉí= ~ÅÅêÉÇáí~íá=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= EïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìFI= ≠= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=
äÉÖÖÉêÉ= ~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ= ä~= `~êí~= ÇÉá= pÉêîáòá= É= äÉ=
`çåÇáòáçåá= dÉåÉê~äá= Çá= ^ÄÄçå~ãÉåíç= EíìííÉ=
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NNO=
=

ê~ÖÖáìåÖáÄáäá= Ç~ä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= åÉääÛ~ééçëáí~=
ëÉòáçåÉF= ÅÜÉ= çÖåá= çéÉê~íçêÉ= íÉäÉÑçåáÅç= ≠= íÉåìíç= ~Ç=
~Ççíí~êÉ= É= êÉåÇÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= åçêãÉ=
îáÖÉåíáK=

`çãÉ=ëá=Å~ãÄá~`çãÉ=ëá=Å~ãÄá~`çãÉ=ëá=Å~ãÄá~`çãÉ=ëá=Å~ãÄá~====
çéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=Ñáëë~\çéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=Ñáëë~\çéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=Ñáëë~\çéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=Ñáëë~\====

bëáëíçåç= íêÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ëí~åÇ~êÇ= éÉê= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç=
ÇÉääÉ=ìíÉåòÉ= íê~=çéÉê~íçêá= Çá= êÉíÉ= Ñáëë~= EéêçÅÉÇìê~=Çá=
~ííáî~òáçåÉ= L= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= L= Çá= åìãÄÉê= éçêí~Äáäáíó=
éìê~FI=áä=Åìá=ìíáäáòòç=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ä=íáéç=Çá=ëÉêîáòáç=
çÖÖÉííç= ÇÉä= é~ëë~ÖÖáç= É= Ç~ää~= áåÑê~ëíêìííìê~= Çá= êÉíÉ=
~ííê~îÉêëç=Åìá=í~äÉ=ëÉêîáòáç=îáÉåÉ=ÉêçÖ~íçK==
iÉ= íêÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ëçåç= çÖÖáI= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
åçêã~íáî~= ëîçäí~= Ç~ääÛ^d`ljI= ~ìíçã~íáòò~íÉ= É= ëçåç=
Å~ê~ííÉêáòò~íÉ= Ç~= é~êíáÅçä~êá= ~ëéÉííá= íÉÅåáÅçJ
ÖÉëíáçå~äáI= ê~ÖáçåÉ=éÉê= Åìá= éÉê= Åá~ëÅìå~=Çá= ÉëëÉ= ëçåç=
éêÉîáëíÉ=íÉãéáëíáÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉK=
=
nìÉëíÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=åçå=Ü~ååç=áãé~ííá=ëáÖåáÑáÅ~íáîá=ëìä=
ÅäáÉåíÉ=Ñáå~äÉW=áä=ÅäáÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=êáîçäÖÉêëá=
~ääÛçéÉê~íçêÉ= êáÅÉîÉåíÉ= EáåÇáÅ~íç= ÅçãÉ= çéÉê~íçêÉ=
êÉÅáéáÉåíF= ÅçãìåáÅ~åÇçÖäá= ä~= îçäçåí¶= Çá= íê~ëÑÉêáêÉ= ä~=
éêçéêá~=ìíÉåò~=îÉêëç=èìÉëíÛìäíáãçK=
=
p~ê¶= éçá= Åçãéáíç= ÇÉä= êÉÅáéáÉåí= ~îîá~êÉ= ä~= éêçÅÉÇìê~=
íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=ÅçêêÉíí~=íê~=äÉ=íêÉK=

få=Åçë~=ÅçåëáëíÉfå=Åçë~=ÅçåëáëíÉfå=Åçë~=ÅçåëáëíÉfå=Åçë~=ÅçåëáëíÉ====
ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ííáî~òáçåÉ\ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ííáî~òáçåÉ\ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ííáî~òáçåÉ\ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ííáî~òáçåÉ\====
====

i~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ííáî~òáçåÉ= ÅçåëÉåíÉ= áä= é~ëë~ÖÖáç= Çá=
ìå=ÅäáÉåíÉ=Çá=qÉäÉÅçã=fí~äá~=pKéK^K=îÉêëç=ìå=çéÉê~íçêÉ=
~äíÉêå~íáîç=EÇÉííç=lilI=líÜÉê=iáÅÉåëÉÇ=léÉê~íçêF=ÅÜÉ=
êÉãìåÉê~= qÉäÉÅçã= fí~äá~= éÉê= äÛìëç= ÇÉää~= ëì~=
áåÑê~ëíêìííìê~= Çá= ~ÅÅÉëëç= Eáå= éê~íáÅ~= äÛlil= åçäÉÖÖá~=
äÛìëç= ÇÉääÛìäíáãç= ãáÖäáç= Çá= qÉäÉÅçã= fí~äá~= íê~ãáíÉ= á=
ëÉêîáòá= Çá= ìåÄìåÇäáåÖI= ÄáíëíêÉ~ãI= ïÜçäÉë~äÉ= äáåÉ=
êÉåí~äFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=ROLMVL`foF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====
ÅçåÅçåÅçåÅçå====éêçÅÉÇìê~=Çá=ãáÖê~òáçåÉ\éêçÅÉÇìê~=Çá=ãáÖê~òáçåÉ\éêçÅÉÇìê~=Çá=ãáÖê~òáçåÉ\éêçÅÉÇìê~=Çá=ãáÖê~òáçåÉ\====
====

i~= éêçÅÉÇìê~= Çá=ãáÖê~òáçåÉ= ÅçåëÉåíÉ= áä= é~ëë~ÖÖáç= Çá=
ìå= ÅäáÉåíÉ= Çá= ìå= lil= ÅÜÉ= ìíáäáòò~= äÛáåÑê~ëíêìííìê~= Çá=
~ÅÅÉëëç= Çá= qÉäÉÅçã= fí~äá~= îÉêëç= èìÉëíÛìäíáã~= ç= îÉêëç=
ìå=~äíêç=lil=ÅÜÉ=ìíáäáòò~=äÛáåÑê~ëíêìííìê~=Çá=~ÅÅÉëëç=Çá=
qÉäÉÅçã=fí~äá~K=
=
^ÑÑáåÅÜ¨= ëá= éçëë~= é~êä~êÉ= Çá=ãáÖê~òáçåÉI= áä= é~ëë~ÖÖáç=
ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=Åçãéçêí~= áä=é~ëë~ÖÖáç=ÇÉä=åìãÉêç=É=ÇÉää~=
äáåÉ~=Çá=~ÅÅÉëëçK=
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NNP=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=ROLMVL`foF=

iiii~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~=éêçÅÉÇìê~=Çá=åìãÄÉê=åìãÄÉê=åìãÄÉê=åìãÄÉê=éçêí~Äáäáíó=éçêí~Äáäáíó=éçêí~Äáäáíó=éçêí~Äáäáíó=
éìê~éìê~éìê~éìê~====
====

i~= éêçÅÉÇìê~= Çá=åìãÄÉê= éçêí~Äáäáíó= éìê~= ÅçåëÉåíÉ= áä=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉää~= ëçä~= êáëçêë~= Çá= åìãÉê~òáçåÉ= åÉá=
Å~ëá= áå= Åìá= åçå= ëá~= ÅçåíÉëíì~äÉ= ~Ç= ìå~= éêçÅÉÇìê~= Çá=
~ííáî~òáçåÉ= ç= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= Eëá= íê~íí~= Çá= ìå~=
éêçÅÉÇìê~=~ííáî~=Ç~ä=T=ÑÉÄÄê~áç=OMNMFK==
=
pá=é~êä~=Çá=éçêí~Äáäáí¶=éìê~=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=äÛlil=ìíáäáòòá=
ìå~=éêçéêá~= áåÑê~ëíêìííìê~=Çá=~ÅÅÉëëç=É=åçå=èìÉää~=Çá=
qÉäÉÅçã= fí~äá~= E~Ç= ÉëÉãéáç= åÉä= Å~ëç= Çá= ìå= ëÉêîáòáç=
çÑÑÉêíç=ëì=ÑáÄê~=çííáÅ~=ç=ëì=~ÅÅÉëëç=ê~ÇáçFK==
få=í~ä=Å~ëç=èì~åÇç=áä=ÅäáÉåíÉ= ä~ëÅá~=ç=Éåíê~=Åçå=äÛlil=
éçêí~= Åçå= ëÉ= ëçäç= áä= åìãÉêçI= ãÉåíêÉ= ä~= êáëçêë~= Çá=
~ÅÅÉëëç=êáã~åÉ=åÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉääÛlilFK=
=
EaÉäáÄÉêÉ=ååK=QNLMVL`fo=É=PRLNML`foF=

ffffä=ÅçÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ä=ÅçÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ä=ÅçÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ä=ÅçÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=
ÇÉääÛìíÉåò~ÇÉääÛìíÉåò~ÇÉääÛìíÉåò~ÇÉääÛìíÉåò~====
====

^= ëÉÅçåÇ~= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ= ÑçêåáëÅÉ= áä= ëÉêîáòáç=
EqÉäÉÅçã=ç=lilF= É=ÇÉä= íáéç=Çá= êáëçêë~=Çá= êÉíÉ= íê~ãáíÉ=
Åìá= ≠= Ñçêåáíç= áä= ëÉêîáòáç= EriiI= ÄáíëíêÉ~ãI= tioI= ÑáÄê~=
çííáÅ~I= ~ÅÅÉëëç= ê~ÇáçFI= áä= ÅäáÉåíÉ= êáÅÉîÉ= Ç~ä= éêçéêáç=
çéÉê~íçêÉ= EçéÉê~íçêÉ= Ççå~íáåÖF= ìå= ÅçÇáÅÉ=
~äÑ~åìãÉêáÅç= ÅÜÉ= îáÉåÉ= ÅÜá~ã~íç= `laf`b= af=
qo^pcbofjbkql= abiiÛrqbkw^I= ìíáäáòò~ÄáäÉ= éÉê=
íê~ëÑÉêáêÉ=ä~=éêçéêá~=ìíÉåò~=îÉêëç=ìå=~äíêç=çéÉê~íçêÉK=
=
fä= `laf`b=af=jfdo^wflkb= ≠= ìå= Å~ëç= é~êíáÅçä~êÉ= ÇÉä=
ÅçÇáÅÉ= Çá= 0íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~Ò= É= îáÉåÉ= Ñçêåáíç=
~á=ÅäáÉåíá=Ç~Öäá=çéÉê~íçêá=~äíÉêå~íáîá=~=qÉäÉÅçã=ElilFI=
ÅÜÉ=ìíáäáòò~åç=ëÉêîáòá=riiI=ÄáíëíêÉ~ãI=tioK=
=
qÉäÉÅçã= fí~äá~= pKéK^KI= áåîÉÅÉI= ÑçêåáëÅÉ= ~ä= éêçéêáç=
ÅäáÉåíÉ= áä= ÅçëáÇÇÉííç= `laf`b= af= ^qqfs^wflkbI= ãçäíç=
ëáãáäÉ=~ä=ÅçÇáÅÉ=Çá=ãáÖê~òáçåÉK=
=
pá= é~êä~= Çá= `laf`b=af= 0km= mro^Ò= åÉä= Å~ëç= Çá= ÅäáÉåíá=
ÅÜÉ=ìëìÑêìáëÅçåç=Çá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíá=ëì=êÉíá=éêçéêáÉí~êáÉ=
Çá= léÉê~íçêá= ÇáîÉêëá= Ç~= qÉäÉÅçã= E~Ç= ÉëÉãéáç= ëì= êÉíÉ=
ê~Çáç=ç=ëì=ÑáÄê~=çííáÅ~FK=
=
iÉ=ÇáîÉêëÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=`laf`b=af=qo^pcbofjbkql=EÇá=
~ííáî~òáçåÉI= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= ç= Çá= kmF= ÅçåÇáîáÇçåç= ä~=
ëíÉëë~= ëíêìííìê~= ÉÇ= áä= ÅäáÉåíÉ= ÇÉîÉ= äáãáí~êëá= ~=
ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=ÅçÇáÅÉ=áå=éêçéêáç=éçëëÉëëç=~ääÛçéÉê~íçêÉ=
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NNQ=
=

êáÅÉîÉåíÉK=

`çãÉ=≠=`çãÉ=≠=`çãÉ=≠=`çãÉ=≠=Ñçêã~íçÑçêã~íçÑçêã~íçÑçêã~íç====
áä=`çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\áä=`çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\áä=`çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\áä=`çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\====

fä=`laf`b=af=qo^pcbofjbkqlI=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=
~ääÛçéÉê~íçêÉ= êÉÅáéáÉåí= ~ÑÑáåÅÜ¨= èìÉëíç= éçëë~= ~îîá~êÉ=
ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= éÉê= íê~ëÑÉêáêÉ= ä~= éêçéêá~=
ìíÉåò~= íÉäÉÑçåáÅ~= ÉLç= ëÉêîáòáç= ^apiI= ≠= Åçëíáíìáíç= Ç~=
ìå~=ëÉèìÉåò~=~äÑ~åìãÉêáÅ~=ÅÜÉ= áåÇáîáÇì~= äÛçéÉê~íçêÉ=
Ççå~íáåÖI= ä~= êáëçêë~=Çá= êÉíÉ=Ç~=èìÉëíá= ìíáäáòò~í~I= ÉÇ= áä=
íáéç= Çá= ëÉêîáòáç= Çá= êÉíÉ= ~Åèìáëáíç= Ç~= qÉäÉÅçã= fí~äá~=
EìåÄìåÇäáåÖI=ÄáíëíêÉ~ãI=ÉÅÅKFK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=éêçéêáçéêçéêáçéêçéêáçéêçéêáç====
ÅÅÅÅçÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\=çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\=çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\=çÇáÅÉ=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç\=====

fä= ÅçÇáÅÉ= Çá= ãáÖê~òáçåÉI= Åçë±= ÅçãÉ= èìÉääç= Çá=
~ííáî~òáçåÉ= É= Çá= kmI= îÉåÖçåç= ÅçãìåáÅ~íá=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=~ä=ÅäáÉåíÉW=
- kÉää~=Ñ~ííìê~=éÉêáçÇáÅ~=
- kÉääÛ~êÉ~=ïÉÄ=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=êáëÉêî~í~=~ä=ÅäáÉåíÉ=
- få=íÉãéç=êÉ~äÉ=ÅÜá~ã~åÇç=áä=Å~ää=ÅÉåíÉê=ç=áä=

êáëéçåÇáíçêÉ=~ìíçã~íáÅç=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=Ççå~íáåÖK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====
éÉê=0éÉê=0éÉê=0éÉê=0ÅçÇáÅÉ=ëÉÖêÉíçÅçÇáÅÉ=ëÉÖêÉíçÅçÇáÅÉ=ëÉÖêÉíçÅçÇáÅÉ=ëÉÖêÉíçÒÒÒÒ\\\\====

fä= ÅçÇáÅÉ= ëÉÖêÉíç= ≠= éêÉëÉåíÉ= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= ÅçÇáÅÉ= Çá=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉääÛìíÉåò~K=
fä= ÅçÇáÅÉ= ëÉÖêÉíç= ÇÉä= ÅäáÉåíÉ= îáÉåÉ= ÅçãìåáÅ~íç= ~ä=
êÉÅáéáÉåí= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= ÅçÇáÅÉ= Çá=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~= áå= ãçÇç= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
íê~ëé~êÉåíÉ= éÉê= áä= ÅäáÉåíÉ= É= ëÉåò~= ~äÅìå= ìäíÉêáçêÉ=
çåÉêÉ=éÉê=äç=ëíÉëëçK==
qÉêãáå~íç=áä=é~ëë~ÖÖáç=ÇÉä=ÅäáÉåíÉI=èìÉëíá=êáÅÉîÉê¶=Ç~ä=
ëìç=åìçîç=çéÉê~íçêÉ= EÉñ= êÉÅáéáÉåíF= ìå=åìçîç= ÅçÇáÅÉ=
Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~= EÅçå= ìå= åìçîç= ÅçÇáÅÉ=
ëÉÖêÉíçF= ìíáäáòò~ÄáäÉ= Ç~ä= ÅäáÉåíÉ= éÉê= á= ëìÅÅÉëëáîá=
é~ëë~ÖÖá=îÉêëç=~äíêá=çéÉê~íçêáK=

nì~åíç=íÉãéç=Åá=îìçäÉnì~åíç=íÉãéç=Åá=îìçäÉnì~åíç=íÉãéç=Åá=îìçäÉnì~åíç=íÉãéç=Åá=îìçäÉ====
éÉê=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ\éÉê=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ\éÉê=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ\éÉê=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ\====

i~=iÉÖÖÉ=åKQMLOMMT=Ü~=éêÉîáëíç=ìå=éêÉ~îîáëç=ã~ëëáãç=
Çá=PM=Öáçêåá=éÉê=êÉÅÉëëç=É=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉääÉ=ìíÉåòÉI=
áä= ÅÜÉ= ëá= íê~ÇìÅÉ= áå= ìå= çÄÄäáÖç= éÉê= Öäá= çéÉê~íçêá= Çá=
ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= é~ëë~ÖÖáç= ÇÉá= ÅäáÉåíá= ~ä= ã~ëëáãç= áå= PM=
ÖáçêåáK=
=
qìííÉ= äÉ= éêçÅÉÇìêÉ= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~= Ñáëë~=
ëçéê~= ÇÉëÅêáííÉ= ëçåç= ëí~íÉ= èìáåÇá= ÇÉÑáåáíÉ= áå=
çííÉãéÉê~åò~= ~= í~äÉ= éêÉëÅêáòáçåÉI= éêÉîÉÇÉåÇç=
íÉãéáëíáÅÜÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= éÉê= äÛáåíÉê~òáçåÉ= íê~= Öäá=
çéÉê~íçêá= ÉÇ= áä= é~ëë~ÖÖáç=ÇÉä= ÅäáÉåíÉ=~=Ç~í~= ÅÉêí~= Eä~=
Ç~í~= Çá= é~ëë~ÖÖáç= îáÉåÉ= ÅçåÅçêÇ~í~= íê~= ÅäáÉåíÉ= ÉÇ=
çéÉê~íçêÉ= êáÅÉîÉåíÉ= ÉÇ= ≠= ä~= Ç~í~= ~ää~= èì~äÉ= Öäá=
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NNR=
=

çéÉê~íçêá=Åçáåîçäíá=ëáåÅêçåáòò~åç=äÉ=êáëéÉííáîÉ=~ííáîáí¶=
éÉê=ÅçåëÉåíáêÉ=ÅÜÉ=áä=é~ëë~ÖÖáç=~îîÉåÖ~=Åçå=áä=ãáåáãç=
ÇáëëÉêîáòáç=éÉê=áä=ÅäáÉåíÉ=Ñáå~äÉFK==
=
få=é~êíáÅçä~êÉI=ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=~ííáî~òáçåÉI=ãáÖê~òáçåÉ=
É=éçêí~Äáäáí¶=ÇÉä=åìãÉêç=éìê~=ëçåç=ëí~íÉ=ÇÉÑáåáíÉ=éÉê=
ÅçåëÉåíáêÉI= éçíÉåòá~äãÉåíÉI= =áä= é~ëë~ÖÖáç= ÇÉä= ÅäáÉåíÉ=
áå= ìå= íÉãéç= ÇÉääÛçêÇáåÉ= ÇÉá= NM= Öáçêåá= ä~îçê~íáîá=
E~åÅÜÉ=ãÉåç=éÉê=äÉ=~ííáî~òáçåá=É=ëçä~=kmFK==
=
iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=~ííáî~òáçåÉ=É=ãáÖê~òáçåÉI=~ííÉëç=ÅÜÉ=
ÅçáåîçäÖçåç= ìå~= äáåÉ~= ÑáëáÅ~I= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= éáª=
äìåÖÜÉ= éÉê= ÖáìëíáÑáÅ~íÉ= Å~ìëÉ= íÉÅåáÅÜÉI= ~Ç= ÉëÉãéáç=
èì~åÇç=≠=êáÅÜáÉëíç=ìå=áåíÉêîÉåíç=ÇÉá=íÉÅåáÅá=áå=êÉíÉ=É=
~=Å~ë~=ÇÉä=ÅäáÉåíÉK==
=
få=çÖåá=Å~ëçI= áä=ÅäáÉåíÉ=êáã~åÉI=ëÉÅçåÇç=äÉ=éêçÅÉÇìêÉI=
ÇáëëÉêîáíç=EÅáç≠=ëÉåò~=ÅçääÉÖ~ãÉåíçF=ëçäç=~ä=ãçãÉåíç=
ÇÉä=é~ëë~ÖÖáçI=ä~=Åìá=Ç~í~=≠=ÅçåÅçêÇ~í~=Åçå=äç=ëíÉëëçK=

få=Å~ëç=Çá=éçêí~Äáäáí¶få=Å~ëç=Çá=éçêí~Äáäáí¶få=Å~ëç=Çá=éçêí~Äáäáí¶få=Å~ëç=Çá=éçêí~Äáäáí¶====ÅÛ≠=áä=êáëÅÜáç=Çá=ÅÛ≠=áä=êáëÅÜáç=Çá=ÅÛ≠=áä=êáëÅÜáç=Çá=ÅÛ≠=áä=êáëÅÜáç=Çá=
êáã~åÉêÉ=ëÉåò~=äáåÉ~\êáã~åÉêÉ=ëÉåò~=äáåÉ~\êáã~åÉêÉ=ëÉåò~=äáåÉ~\êáã~åÉêÉ=ëÉåò~=äáåÉ~\====

iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ëçåç=ëíêìííìê~íÉ=áå=ãçÇç=Ç~=Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=
áä= ÅäáÉåíÉ= êáã~åÖ~= ëÉåò~= äáåÉ~I= ëÉ= åçå= åÉä= ëçäç=
ãçãÉåíç= ÇÉä= é~ëë~ÖÖáç= áåíÉêçéÉê~íçêáI= ÅÜÉ=
ÅçãìåèìÉ=≠=ëÉãéêÉ=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÛìíÉåíÉK=
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ffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaaffffffff======== `̀̀̀̀̀̀̀lllllllljjjjjjjjrrrrrrrrkkkkkkkkffffffff `̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂wwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========jjjjjjjjllllllll________ffffffffiiiiiiiiffffffff========bbbbbbbb========mmmmmmmmbbbbbbbbooooooooppppppppllllllllkkkkkkkk^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiiffffffff========

kÉÖäá=ìäíáãá= ~ååá= ëá= ëí~=~ëëáëíÉåÇç=~ää~=é~êòá~äÉ= ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉá= ëÉêîáòá=Çá= íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ= ~=
èìÉääá=Çá=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~I=ëá~=éÉê=ä~=îçÅÉ=ÅÜÉ=éÉê=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íáK=
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= éÉê= äÛ~ÅÅÉëëç= ~Ç= fåíÉêåÉíI= ä~= êÉíÉ= ãçÄáäÉ= ≠= áå= Öê~Çç= Çá= ÅçéêáêÉ= áåíÉêÉ= ~êÉÉ=
ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=Åçå=îÉäçÅáí¶=î~êá~ÄáäÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~ÅÅÉëëá=ÅçåíÉãéçê~åÉá=
~ää~=êáëçêë~=ëéÉííê~äÉ=ÇÉää~=ÅÉää~I=êáîÉä~åÇçëá=ìå~=î~äáÇ~=~äíÉêå~íáî~=~ää~=äáåÉ~=Ñáëë~K=

ffffffffiiiiiiii========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffffllllllll========ssssssssllllllll`̀̀̀̀̀̀̀bbbbbbbb========pppppppprrrrrrrr========oooooooobbbbbbbbqqqqqqqqbbbbbbbb========jjjjjjjjllllllll________ffffffffiiiiiiiibbbbbbbb========

f=ëÉêîáòá=îçÅÉ=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉ=ÅçåëÉåíçåç=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=É=êáÅÉîÉêÉ=íÉäÉÑçå~íÉ=áå=ãçÄáäáí¶K=
mÉê= éçíÉêåÉ= ÑêìáêÉ= çÅÅçêêÉ= ~îÉêÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìå= íÉêãáå~äÉ= ê~ÇáçãçÄáäÉ= ÉÇ= ìå~= pfjI=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~Ç=ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ìíÉåò~= íÉäÉÑçåáÅ~K= iÉ= pfj=éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= éêÉé~Ö~íÉ= ç= éçëíJ
é~Ö~íÉ=Eáå=~ÄÄçå~ãÉåíçFK=

iiii~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ==== mÉê= íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ= ëá= áåíÉåÇÉ= áä= ëÉêîáòáç= Çá= ~ÅÅÉëëç=
~ää~= êÉíÉ= íÉäÉÑçåáÅ~= áå= ãçÄáäáí¶I= ~ííê~îÉêëç= ìå=
íÉêãáå~äÉ= ÅçääÉÖ~íç= ãÉÇá~åíÉ= çåÇÉ= ê~Çáç= ~Ç= ìå~=
ëí~òáçåÉ=ê~Çáç=Ä~ëÉK=

aá=Åçë~=aá=Åçë~=aá=Åçë~=aá=Åçë~=ëá=Ü~ëá=Ü~ëá=Ü~ëá=Ü~====ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=
ìíáäáòò~êÉìíáäáòò~êÉìíáäáòò~êÉìíáäáòò~êÉ====ìå~=êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\ìå~=êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\ìå~=êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\ìå~=êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\====

mÉê= éçíÉê= ÑêìáêÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ê~ÇáçãçÄáäá= ≠= åÉÅÉëë~êáç=
~îÉêÉ=ìå=íÉêãáå~äÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ=É=ìå~=pfj=EpìÄëÅêáÄÉê=
fÇÉåíáíó=jçÇìäÉFK=
=
i~= pfjI= áåíÉêÅ~ãÄá~ÄáäÉ= Ç~= íÉêãáå~äÉ= ~= íÉêãáå~äÉI=
ÅçêêáëéçåÇÉ= ~Ç= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= ìíÉåò~= ê~ÇáçãçÄáäÉI=
éÉêí~åíç=~Ç=ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=åìãÉêç=Çá=íÉäÉÑçåçK=

nì~äá=ëçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=É=ëí~åÇ~êÇ=nì~äá=ëçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=É=ëí~åÇ~êÇ=nì~äá=ëçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=É=ëí~åÇ~êÇ=nì~äá=ëçåç=íÉÅåçäçÖáÉ=É=ëí~åÇ~êÇ=
ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=äÛìíáäáòòç=ÇÉää~=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=äÛìíáäáòòç=ÇÉää~=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=äÛìíáäáòòç=ÇÉää~=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=äÛìíáäáòòç=ÇÉää~=
êÉíÉ=êÉíÉ=êÉíÉ=êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉê~ÇáçãçÄáäÉê~ÇáçãçÄáäÉê~ÇáçãçÄáäÉ\\\\====

iÉ= íÉÅåçäçÖáÉ= éÉê= ä~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ãçÄáäÉ= ëçåç= áå=
Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉK=
=
açéç=ä~=éêáã~=ÖÉåÉê~òáçåÉ=Çá=íÉäÉÑçåá=ÅÉääìä~êá=Eq^`pFI=
çêã~á= åçå= éáª= áå= ÅçããÉêÅáçI= ä~= íÉÅåçäçÖá~= ëá= ≠=
Éîçäìí~= Åçå= ä~= íÉÅåçäçÖá~= dpjI= ~åÅÜÉ= ÅçåçëÅáìí~=
ÅçãÉ=OdI=çëëá~=ëÉÅçåÇ~=ÖÉåÉê~òáçåÉK=
i~=ÅçëáÇÇÉíí~=íÉêò~=ÖÉåÉê~òáçåÉ=EPdF=≠=Åçëíáíìáí~=Ç~ää~=
íÉÅåçäçÖá~=rjqpI=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=ã~ÖÖáçêá=îÉäçÅáí¶=éÉê=
ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉK==
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NNV=
=

få= ~ííÉë~= ÇÉää~= èì~êí~= ÖÉåÉê~òáçåÉ= EÅçåçëÅáìí~= ÅçãÉ=
iqbI= içåÖ= qÉêã= bîçäìíáçåFI= äÉ= íÉÅåçäçÖáÉ= ëá= ëçåç=
ÉîçäìíÉ=ëçéê~ííìííç=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=äÉ=îÉäçÅáí¶=Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉá= Ç~íá= ëì= êÉíÉ= ãçÄáäÉI= Öê~òáÉ= ~=
éêçíçÅçääá=ÅçãÉ=epam^=É=eprm^K==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0pfj=Ç~íápfj=Ç~íápfj=Ç~íápfj=Ç~íáÒ=Ò=Ò=Ò=\\\\==== rå~=0pfj=Ç~íáÒ= ÅçêêáëéçåÇÉ=~Ç=ìåÛìíÉåò~=Çáë~Äáäáí~í~=
~ä= íê~ÑÑáÅç= îçÅ~äÉI=ã~= ~ííê~îÉêëç= ä~= èì~äÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ=
ëçäç= ÉÑÑÉííì~êÉ= ÅçååÉëëáçåá= éÉê= íê~ëãáëëáçåá= Ç~íá= E~Ç=
ÉëÉãéáç=ãÉëë~ÖÖáëíáÅ~=É=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉíFK=
=
iÉ= 0pfj= Ç~íáÒ= ëçåç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ìíáäáòò~íÉ=
ÅçåÖáìåí~ãÉåíÉ= ~= ãçÇÉã= E~Ç= ÉëÉãéáç= ÅÜá~îÉííÉ=
fåíÉêåÉíFK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ìíÉåò~=nì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ìíÉåò~=nì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ìíÉåò~=nì~äá=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ìíÉåò~=
Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\====
====

iÉ= ìíÉåòÉ= ãçÄáäá= ëá= ëìÇÇáîáÇçåç= áå= ÇìÉ= Å~íÉÖçêáÉW= á=
Åçåíê~ííá=éêÉé~Ö~íá=ÉÇ=á=Åçåíê~ííá=éçëíJé~Ö~íáK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=
éêÉé~Ö~íç\éêÉé~Ö~íç\éêÉé~Ö~íç\éêÉé~Ö~íç\====

råÛìíÉåò~= éêÉé~Ö~í~= éêÉîÉÇÉ= äÛ~Åèìáëíç= Çá= ëéÉÅáÑáÅá=
èì~åíáí~íáîá= Çá= íê~ÑÑáÅçI= ëçííç= Ñçêã~= Çá= ÅêÉÇáíçI= ÅÜÉ=
éì∂= ÉëëÉêÉ= êáÅ~êáÅ~íç= Ç~ääÛìíÉåíÉ= ~ííê~îÉêëç= ÇáîÉêëÉ=
ãçÇ~äáí¶= E~Ç= ÉëK= íê~ãáíÉ= ~ééçëáíÉ= Å~êÇI= íê~ãáíÉ=
_~åÅçã~íI=ÉíÅKFK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=Åçåíê~ííç=
éçëíéçëíéçëíéçëíJJJJé~Ö~íç\é~Ö~íç\é~Ö~íç\é~Ö~íç\====

råÛìíÉåò~= éçëíJé~Ö~í~I= áåîÉÅÉI= éêÉîÉÇÉ= ä~= ëíáéìä~= Çá=
ìå= Åçåíê~ííç= Çá= ~ÄÄçå~ãÉåíç= íê~= äÛìíÉåíÉ= ÉÇ= áä=
ÖÉëíçêÉ= ÉI= ~ä= íÉêãáåÉ= Çá= ìå= ÅáÅäç= Çá= Ñ~ííìê~òáçåÉ= Eáå=
ÖÉåÉêÉ=ìå=ÄáãÉëíêÉFI=äÛÉãáëëáçåÉ=ÇÉää~=Ñ~ííìê~=Ç~=é~êíÉ=
ÇÉä= ÖÉëíçêÉI= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉá= Åçåëìãá= ÉÑÑÉííì~íá= åÉä=
éÉêáçÇç= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ç= ÇÉää~= ÇáîÉêë~= çÑÑÉêí~=
ëçííçëÅêáíí~=EéÉê=ÉëÉãéáç=Ñä~íFK=

iiii~=q~ëë~=Çá=`çåÅÉëëáçåÉ=~=q~ëë~=Çá=`çåÅÉëëáçåÉ=~=q~ëë~=Çá=`çåÅÉëëáçåÉ=~=q~ëë~=Çá=`çåÅÉëëáçåÉ=
dçîÉêå~íáî~=Eq`dF\dçîÉêå~íáî~=Eq`dF\dçîÉêå~íáî~=Eq`dF\dçîÉêå~íáî~=Eq`dF\====

i~= qd`= ≠Û= ìå~= í~ëë~= ëí~í~äÉ= ~ééäáÅ~í~= áå= fí~äá~= ~ääÉ=
ìíÉåòÉ=éçëíJé~Ö~íÉK==
=
i~= q~ëë~= ≠= é~êá= ~= RINS= bìêç= ãÉåëáäá= éÉê= äÛìíáäáòòç=
ÅçåëìãÉê=É=~=NOIV=bìêç=ãÉåëáäá=éÉê=äÛìíáäáòòç=ÄìëáåÉëëK=

`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=éá~åç=í~êáÑÑ~êáç`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=éá~åç=í~êáÑÑ~êáç`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=éá~åç=í~êáÑÑ~êáç`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=éá~åç=í~êáÑÑ~êáç==== lÖåá=ìíÉåíÉ=Ü~=ÇáÑÑÉêÉåíá=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
èìáåÇá=åçå=≠=ëÉãéäáÅÉ=íêçî~êÉ=ä~=ãáÖäáçêÉ=í~êáÑÑ~=éÉê=áä=
éêçéêáç=éêçÑáäçK=
=
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NOM=
=

i~=ëÅÉäí~=ÇÉä=ÖÉëíçêÉ=éáª=~Ç~ííç=ÇáéÉåÇÉ=Ç~=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=
ÉëáÖÉåòÉ=É=Ç~ä=éêçéêáç=éêçÑáäç=Çá=ÅçåëìãçI=ÅÜÉ=ëá=éì∂=
ÅÜáÉÇÉêÉ=íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ=~ä=ÖÉëíçêÉK=
=
mêáã~= Çá= Å~ãÄá~êÉ= ÖÉëíçêÉ= É= Çá= ëÅÉÖäáÉêÉ= áä= éá~åç=
í~êáÑÑ~êáçI= ≠= áåçäíêÉ= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= îÉêáÑáÅ~êÉ= ä~=
ÅçéÉêíìê~= Eëá~= îçÅÉ= ÅÜÉ= Ç~íá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÉ=
~Äáí~òáçåáF= ÇÉä= åìçîç= ÖÉëíçêÉ= åÉä= äìçÖç= ÇçîÉ= ëá=
éêÉëìãÉ= îÉêê¶= ÉÑÑÉííì~íç= áä= ã~ÖÖáçêÉ= ìíáäáòòç=
ÇÉääÛìíÉåò~=ê~ÇáçãçÄáäÉK=
=
pÉ= ä~= ÅçéÉêíìê~= ≠= ÇáëéçåáÄáäÉI= ÅçåçëÅÉåÇç= áä= éêçéêáç=
éêçÑáäç= Çá= ÅçåëìãçI= ëá= éì∂= Åçåëìäí~êÉ= ìå= ëáíç= Çá=
Åçãé~ê~òáçåÉ= í~êáÑÑ~êá~= ~ÅÅêÉÇáí~íç= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=
E~ííì~äãÉåíÉ= ïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìF= ÉÇ= áä= ëáíç=
ÇÉääÛ^d`lj= éÉê= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~á= Ç~íá= êÉä~íáîá= ~ää~= èì~äáí¶=
ÇÉá=ëÉêîáòáK=

nì~äá=ëÉêîáòá=ëçåç=ÉêçÖ~íá=ëì=ìå~=nì~äá=ëÉêîáòá=ëçåç=ÉêçÖ~íá=ëì=ìå~=nì~äá=ëÉêîáòá=ëçåç=ÉêçÖ~íá=ëì=ìå~=nì~äá=ëÉêîáòá=ëçåç=ÉêçÖ~íá=ëì=ìå~=
êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ\====

f= éêáåÅáé~äá= ëÉêîáòá= Çá= Ä~ëÉ= ÉêçÖ~íá= ëì= êÉíá= ê~ÇáçãçÄáäá=
ëçåç= ä~= Ñçåá~= EÅáç≠= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ=
ÅÜá~ã~íÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉFI=äÛ~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=É=Öäá=pjp=
EÄêÉîá=ãÉëë~ÖÖá=Çá=íÉëíç=ëÅ~ãÄá~Äáäá=íê~=á=ÇáîÉêëá=ìíÉåíá=
ê~ÇáçãçÄáäá= ÉI= áå= ÅÉêíá= Å~ëáI= ~åÅÜÉ= Åçå= ìíÉåíá= Çá= êÉíÉ=
Ñáëë~=ç=sçfmFK==
=
^äíêá= ÉëÉãéá= Çá= ëÉêîáòá= ëìééäÉãÉåí~êá= ÉêçÖ~íá= ëì= êÉíÉ=
ãçÄáäÉ= ëçåç= ä~= ëÉÖêÉíÉêá~= íÉäÉÑçåáÅ~I= äÛ~îîáëç= Çá=
êÉÅ~éáíçI=ÉíÅK==
=
`çå=á=íÉêãáå~äá=éáª=ÉîçäìíáI=≠=éçëëáÄáäÉ=ÑêìáêÉ=~åÅÜÉ=Çá=
ëÉêîáòá= Çá= ãÉëë~ÖÖáëíáÅ~= ãìäíáãÉÇá~äÉ= EjjpF= çééìêÉ=
Çá=îáÇÉçÅÜá~ã~í~K==
=
lÅÅçêêÉ= áåÑáåÉ=ëÉÖå~ä~êÉ=ÅÜÉ=Öäá=çéÉê~íçêáI=~ííê~îÉêëç=
çééçêíìåá= ~ÅÅçêÇá= Åçå= ÇÉá= ÅçëáÇÇÉííá= 0Ñçêåáíçêá= Çá=
ÅçåíÉåìíáÒI= ÅçåëÉåíçåç= ~åÅÜÉ= ä~= ÑêìáòáçåÉ= Çá= ëÉêîáòá=
0éêÉãáìãÒI= î~äÉ= ~= ÇáêÉ= Çá= ëÉêîáòá= ~= ëçîê~ééêÉòòç=
ÅçåëáëíÉåíá= åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ= Çá= ÅçåíÉåìíá= ~= ëÅçéç=
áåÑçêã~íáîç= Eèìçí~òáçåá= Ñáå~åòá~êáÉI= ìäíáãÉ= åçíáòáÉI=
ãÉíÉçI=ÉíÅKF=ç=äìÇáÅç=EäçÖÜá=ç=ëìçåÉêáÉF=~=é~Ö~ãÉåíçK=

`çãÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=ä~=ÅçéÉ`çãÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=ä~=ÅçéÉ`çãÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=ä~=ÅçéÉ`çãÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=êíìê~=êíìê~=êíìê~=
åÉää~=òçå~=Çá=áåíÉêÉëëÉ=Çá=ìå=åÉää~=òçå~=Çá=áåíÉêÉëëÉ=Çá=ìå=åÉää~=òçå~=Çá=áåíÉêÉëëÉ=Çá=ìå=åÉää~=òçå~=Çá=áåíÉêÉëëÉ=Çá=ìå=
é~êíáÅçä~êÉ=ÖÉëíçêÉ\é~êíáÅçä~êÉ=ÖÉëíçêÉ\é~êíáÅçä~êÉ=ÖÉëíçêÉ\é~êíáÅçä~êÉ=ÖÉëíçêÉ\====

i~= îÉêáÑáÅ~= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~í~= ëìá=
ëáíá= ïÉÄ= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= ãçÄáäá= çééìêÉ= ÅÜá~ã~åÇç= á=
êÉä~íáîá=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK=
=
`çãìåèìÉI=èì~äçê~=åçå= ëá= ëá~= ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉä=éêçéêáç=

S
E

R
V

IZ
I 
M

O
B

IL
I 
E

 P
E

R
S

O
N

A
L

I 



NON=
=

ÖÉëíçêÉI= Öê~òáÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá= éçêí~Äáäáí¶= ÇÉä= åìãÉêç=
ãçÄáäÉ= EjkmFI= ≠= éçëëáÄáäÉ= Å~ãÄá~êÉ= çéÉê~íçêÉ= ëÉåò~=
ãçÇáÑáÅ~êÉ=áä=éêçéêáç=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ====éÉêéÉêéÉêéÉê====
0000çéÉê~íçêÉ=îáêíì~äÉçéÉê~íçêÉ=îáêíì~äÉçéÉê~íçêÉ=îáêíì~äÉçéÉê~íçêÉ=îáêíì~äÉÒÒÒÒ\\\\====

rå=çéÉê~íçêÉ=ãçÄáäÉ=îáêíì~äÉ=EjsklF=ÉêçÖ~=ëÉêîáòá=Çá=
íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ=~ííê~îÉêëç= äÛìíáäáòòç=Çá= áåÑê~ëíêìííìêÉ=
Çá=~äíêá=ÖÉëíçêáI=ëÉåò~=ÇçîÉê=éçëëÉÇÉêÉ=~äÅìå~=êÉíÉ=éÉê=
äÛìíáäáòòç=ÇÉääç=ëéÉííêç=ê~ÇáçK==

nì~äá=ëçåç=äÉ=~ÖÉîçä~òáçåánì~äá=ëçåç=äÉ=~ÖÉîçä~òáçåánì~äá=ëçåç=äÉ=~ÖÉîçä~òáçåánì~äá=ëçåç=äÉ=~ÖÉîçä~òáçåá====éÉê=Öäá=éÉê=Öäá=éÉê=Öäá=éÉê=Öäá=
ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉää~=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉää~=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉää~=ìíÉåíá=Çáë~Äáäá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉää~=
íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\====

iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= éêÉîáëíç= ÅÜÉ= Öäá= çéÉê~íçêá= Çá= íÉäÉÑçåá~=
ãçÄáäÉ= éêÉÇáëéçåÖçåç= ìåÛçÑÑÉêí~= ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ=
ÇÉëíáå~í~= ~Öäá= ìíÉåíá= ëçêÇá= ÅÜÉ= ÅçãéêÉåÇ~= äÛáåîáç= Çá=
~äãÉåç= RM= pjp= Öê~íìáíá= ~ä= ÖáçêåçI= É= åÉää~= èì~äÉ= áä=
éêÉòòç= Çá= Åá~ëÅìå= ëÉêîáòáç= ÑêìáÄáäÉ= Ç~= í~äá= ìíÉåíá= åçå=
ëìéÉêá=áä=ãáÖäáçê=éêÉòòç=ÇÉääç=ëíÉëëç=ëÉêîáòáç=ÅçãìåèìÉ=
~ééäáÅ~íç=Ç~ääÛ=çéÉê~íçêÉ=~ääÛìíÉåò~I=~åÅÜÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=
Çá=éêçãçòáçåáK==
=
`á~ëÅìå=ìíÉåíÉ=ëçêÇç=Ü~=Çáêáííç=~Ç=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ääÛçÑÑÉêí~=
ëéÉÅáÑáÅ~= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~Ç= ìå= ëçäç= åìãÉêç=
íÉäÉÑçåáÅç=ãçÄáäÉK=
=
i~= Ççã~åÇ~= Çá= ~ÖÉîçä~òáçåÉ= îáÉåÉ= áåîá~í~=
~ää’çéÉê~íçêÉ= ~ääÉÖ~åÇç= ëçäí~åíç= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=
ÅÜÉ= Åçãéêçî~= ä~= ëçêÇáí¶= É= ä’çÑÑÉêí~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
~ííáî~í~=ëÉåò~=~äÅìå=ÅçëíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=RNQLMTL`lkpI=~êíK=PF=

nì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ãçÄáäá=É=éÉêëçå~äánì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ãçÄáäá=É=éÉêëçå~äánì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ãçÄáäá=É=éÉêëçå~äánì~äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ãçÄáäá=É=éÉêëçå~äá====

`çå=ä~=aÉäáÄÉê~=åK=NMQLMRL`pm=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=ëí~Äáäáíç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=éÉê=ä~=ãáëìê~=ÇÉää~=èì~äáí¶=
ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ãçÄáäá=ëéÉÅáÑáÅ~åÇçI=éÉê=Åá~ëÅìåç=Çá=ÉëëáI=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉI=äÉ=ãáëìêÉ=
Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉI=ä~=ãçÇ~äáí¶=É=ä~=éÉêáçÇáÅáí¶=Çá=êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=É=ÇÉä=Å~äÅçäç=ÇÉá=êáëìäí~íáK=

nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ÇÉää~=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ÇÉää~=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ÇÉää~=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ÇÉää~=
èì~äáí¶=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=èì~äáí¶=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=èì~äáí¶=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=èì~äáí¶=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=
ãçÄáäÉ\=ãçÄáäÉ\=ãçÄáäÉ\=ãçÄáäÉ\=====

kÉää~=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ëçåç=á=ëÉÖìÉåíáW=
=
- íÉãéç=Çá=~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ==
- íÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç==
- íÉãéá= Çá= êáëéçëí~= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= ~á= ëÉêîáòá= Çá=

~ëëáëíÉåò~= ÅäáÉåíá= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= EÉëéçëíç= áå=
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NOO=
=

ÇÉíí~Öäáç=åÉä=Å~éáíçäç=êÉä~íáîç=~á=`~ää=ÅÉåíÉêF==
- íÉãéá= Çá= êáëéçëí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= Åçåëìäí~òáçåÉ=

ÉäÉåÅÜá==
- êÉÅä~ãá=ëìÖäá=~ÇÇÉÄáíá==
- ~ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ==
- ~ÅÅÉëëáÄáäáí¶=~ä=ëÉêîáòáç=dpj==
- éêçÄ~Äáäáí¶=Çá=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ==
- éêçÄ~Äáäáí¶=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=pjp==

qqqqÉãéç=ÇáÉãéç=ÇáÉãéç=ÇáÉãéç=Çá====~ííáî~òáçåÉ~ííáî~òáçåÉ~ííáî~òáçåÉ~ííáî~òáçåÉ====
ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ====

fä=íÉãéç=Çá=~ííáî~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=îçÅÉ=≠=èìÉääç=ÅÜÉ=
äÛçéÉê~íçêÉ= áãéáÉÖ~= éÉê= êÉåÇÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= áä=
ëÉêîáòáç=îçÅÉ=ëì=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉK=
=
fä= íÉãéç= Çá= ~ííáî~òáçåÉI= ÅçãÉ= Öá¶= îáëíç= áå=
éêÉÅÉÇÉåò~I=≠=ìå=áåÇáÅ~íçêÉ=ÅçãìåÉ=~=íìííá=á=ëÉêîáòá=
Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= ÑáëëçI= ãçÄáäÉI=
fåíÉêåÉíI= ÇÉÅäáå~íç= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉä= íáéç= Çá= ëÉêîáòáç= ~=
Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉK=
=
nìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= îáÉåÉ= ãáëìê~íç= áå= çêÉ= É= á= ëìçá=
î~äçêá=ëçåç=êáÑÉêáíá=~Ç=ìå=~êÅç=íÉãéçê~äÉ=Çá=ëÉá=ãÉëáK=

qqqqÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíçÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíçÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíçÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç==== fä=íÉãéç=Çá=êáååçîç=ÇÉä=ÅêÉÇáíçI=ãáëìê~íç=áå=ãáåìíáI=≠=
èìÉääç= ÅÜÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= áãéáÉÖ~= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ä~=
êáÅ~êáÅ~=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êáÅÜáÉëí~=Ç~ääÛìíÉåíÉK=

ooooÉÅä~ãá=ëìÖäá=~ÉÅä~ãá=ëìÖäá=~ÉÅä~ãá=ëìÖäá=~ÉÅä~ãá=ëìÖäá=~ÇÇÉÄáíáÇÇÉÄáíáÇÇÉÄáíáÇÇÉÄáíá==== kÉä= Å~ëç= Çá= ëÉêîáòá= áå= ~ÄÄçå~ãÉåíçI= á= êÉÅä~ãá= ëìÖäá=
~ÇÇÉÄáíá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=Ñ~ííìêÉ=éÉê=
Åìá= äÛìíÉåíÉ=Ü~= êÉÅä~ã~íç= êáëéÉííç=~ä=åìãÉêç= íçí~äÉ=
Çá=Ñ~ííìêÉ=ÉãÉëëÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=
=
kÉä= Å~ëç= Çá= ëÉêîáòá= éêÉJé~Ö~íáI= áåîÉÅÉI= èìÉëíç=
áåÇáÅ~íçêÉ= ÉëéêáãÉ= áä= ê~ééçêíç= íê~= áä= åìãÉêç= Çá=
êÉÅä~ãá= = ëì= ~ÇÇÉÄáíá= êáÅÉîìíá= êáëéÉííç= ~ä= åìãÉêç=
ãÉÇáç=Çá=pfj=~ííáîÉ=åÉä=éÉêáçÇç=Çá=êáäÉî~òáçåÉK==

^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ^ÅÅìê~íÉòò~=ÇÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉ==== nìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= ÉëéêáãÉ= áä= åìãÉêç= Çá= Ñ~ííìêÉ=
ÅçåíÉëí~íÉ= éÉêÅÜ¨= ÅçåíÉåÉåíá= ÇÉÖäá= Éêêçêá= åÉÖäá=
áãéçêíáI= ÅÜÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= Ü~= ë~å~íç= ãÉÇá~åíÉ=
êá~ÅÅêÉÇáíçI= êáëéÉííç= ~ä= åìãÉêç= Çá= Ñ~ííìêÉ= ÉãÉëëÉ=
åÉääç=ëíÉëëç=éÉêáçÇçK=

^ÅÅÉëëáÄáäáí¶=~ä=ëÉêîáòáç=dpj^ÅÅÉëëáÄáäáí¶=~ä=ëÉêîáòáç=dpj^ÅÅÉëëáÄáäáí¶=~ä=ëÉêîáòáç=dpj^ÅÅÉëëáÄáäáí¶=~ä=ëÉêîáòáç=dpj==== mÉê= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¶= ~ä= ëÉêîáòáç= dpj= ëá= áåíÉåÇÉ= ä~=
éêçÄ~Äáäáí¶=ÅÜÉI=áå=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~=ÇÉää~=êÉíÉ=
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NOP=
=

ãçÄáäÉI= ëÉÖå~ä~í~= ëìä= Çáëéä~ó= ÇÉä= íÉêãáå~äÉI= = ìå~=
êáÅÜáÉëí~= Çá= ÅÜá~ã~í~= ç= Çá= íê~ÑÑáÅç= Ç~íá= EfåíÉêåÉíF=
îÉåÖ~=ëçÇÇáëÑ~íí~=Ç~ää~=êÉíÉK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=
Çá=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉäÇá=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉäÇá=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉäÇá=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉää~=ä~=ä~=ä~=
ÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉÒÒÒÒ\=\=\=\=====
====

i~= éêçÄ~Äáäáí¶= Çá= ÅçååÉëëáçåÉ= ≠= ìå~= ãáëìê~= ÇÉää~=
Åçåíáåìáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= Ñçåá~I= çëëá~= ≠= ä~=
éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá= ÅÜá~ã~íÉ= ÅÜÉ= ëá= ëçåç= ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
ÅçåÅäìëÉ= éÉê= îçäçåí¶= Çá= ìåç= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= É= åçå= ~=
Å~ìë~= Çá= ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá= ëìää~= êÉíÉI= êáëéÉííç= ~ä=
åìãÉêç= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= áåëí~ìê~íÉ= Åçå=
ëìÅÅÉëëçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=éêçÄ~Äáäáí¶=
Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=pjppjppjppjpÒÒÒÒ====\\\\====
====

i~= éêçÄ~Äáäáí¶= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉÖäá= pjp= ≠= ä~=
éêçÄ~Äáäáí¶= ÅÜÉ= ìå= ãÉëë~ÖÖáç= pjp= áåîá~íç=
Ç~ääÛìíÉåíÉ= ëá~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ÅçåëÉÖå~íç=~ä= ÅÉåíêç=
Çá=ê~ÅÅçäí~=É=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=pjpK=
=
q~äÉ= áåÇáÅ~íçêÉ= ≠= ê~ééêÉëÉåí~íáîç= ÇÉää~= ÉÑÑÉííáî~=
éêçÄ~Äáäáí¶= Çá= ÅçåëÉÖå~= ÇÉääÛpjp= ~ääÛìíÉåíÉ= Ñáå~äÉI=
ÅÜÉ= ~îîáÉåÉ= ~ííê~îÉêëç= áä= ÅÉåíêç= Çá= ê~ÅÅçäí~= É=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=pjpK=

ffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaaffffffff========qqqqqqqqoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂ppppppppjjjjjjjjffffffffppppppppppppppppffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========aaaaaaaa ^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqffffffff========pppppppprrrrrrrr========oooooooobbbbbbbbqqqqqqqqbbbbbbbb========oooooooo ^̂̂̂̂̂̂̂aaaaaaaafffffffflllllllljjjjjjjjllllllll________ffffffffiiiiiiiibbbbbbbb================

f=ëÉêîáòá=a~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉ=ÅçåëÉåíçåç=ä~=ÅçååÉëëáçåÉ=~ää~=êÉíÉ=fåíÉêåÉí=áå=ãçÄáäáí¶K=
=
nìÉëíç= ëÉêîáòáç= Ü~I= åÉÖäá= ìäíáãá= ÇìÉ= ~ååáI= îáëëìíç= ìå~= Ñ~ëÉ= Çá= Öê~åÇÉ= Éëé~åëáçåÉ= É= äÉ=
êÉä~íáîÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=ëá=ëçåç=ÇáÑÑìëÉ=Åçå=Öê~åÇÉ=îÉäçÅáí¶=ÇáîÉåí~åÇç=çêã~á=Çá=ìëç=èìçíáÇá~åç=
Ç~=é~êíÉ=Çá=î~ëíÉ=éä~íÉÉ=Çá=ìíÉåíáK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=ëÉêîáòáç=Çá=
~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=
ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\====

^ííê~îÉêëç= èìÉëíç= ëÉêîáòáç= ≠= éçëëáÄáäÉ= ìíáäáòò~êÉ= ä~=
êÉíÉ=ê~ÇáçãçÄáäÉ=éÉê=äÛ~ÅÅÉëëç=~ää~=êÉíÉ=fåíÉêåÉíK==
=
få=í~ä=ãçÇçI=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅçääÉÖ~êëá=~Ç=fåíÉêåÉí=ëÉåò~=
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ~îÉêÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìå~=
ÅçååÉëëáçåÉ= Çá= êÉíÉ= Ñáëë~I= éÉêí~åíç= ëÉåò~= Ñáäá= ÉÇ= áå=
èì~äìåèìÉ= äìçÖç= Åá= ëá= íêçîáI= éìêÅÜ¨= Åá= ëá~= ä~=
ÅçéÉêíìê~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=ãçÄáäÉK=
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NOQ=
=

nì~äá=ëíêìãÉåíá=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=nì~äá=ëíêìãÉåíá=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=nì~äá=ëíêìãÉåíá=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=nì~äá=ëíêìãÉåíá=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=
éÉê=ÅçääÉÖ~êëéÉê=ÅçääÉÖ~êëéÉê=ÅçääÉÖ~êëéÉê=ÅçääÉÖ~êëá=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=á=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=á=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=á=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=
ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\====

mÉê= ÅçääÉÖ~êëá= ~Ç= fåíÉêåÉí= Ç~= êÉíÉ= ãçÄáäÉI= ≠=
åÉÅÉëë~êáç= ~îÉêÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìåÛìíÉåò~=ãçÄáäÉ= É=
ìå=ãçÇÉãK==
=
^äÅìåá= ÅÉääìä~êá= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ãçÇÉãI= éÉêí~åíçI=
ÅçääÉÖ~åÇçäá=~Ç=ìå=ÅçãéìíÉê=E~Ç=ÉëÉãéáç=~ííê~îÉêëç=
Å~îÉííç= rp_= ç= ÅçååÉëëáçåÉ= _äìÉíççíÜF= ≠= éçëëáÄáäÉ=
ìíáäáòò~êäá=éÉê=ÅçååÉííÉêëá=~Ç=fåíÉêåÉíK==
=
få= ~äíÉêå~íáî~I= Éëáëíçåç= áå= ÅçããÉêÅáç= ÇÉá= ãçÇÉã=
ëçííç= Ñçêã~= Çá= ÅÜá~îÉííÉ= rp_= EÅçëáÇÇÉííÉ= 0fåíÉêåÉí=
hÉóÒ= ç= 0ÅÜá~îÉííÉ= fåíÉêåÉíÒF= ÅÜÉ= éêÉëÉåí~åç=
äÛ~ääçÖÖáç= éÉê= ìå~= pfj= ~ííê~îÉêëç= ä~= èì~äÉ=
ÅçåëÉåíçåç=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉíK==

nì~äÉ=îÉäçÅáí¶=ê~ÖÖáìåÖÉ=ìå~=nì~äÉ=îÉäçÅáí¶=ê~ÖÖáìåÖÉ=ìå~=nì~äÉ=îÉäçÅáí¶=ê~ÖÖáìåÖÉ=ìå~=nì~äÉ=îÉäçÅáí¶=ê~ÖÖáìåÖÉ=ìå~=
ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=
ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\ãçÄáäÉ\====

i~=îÉäçÅáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=fåíÉêåÉí=ãçÄáäÉ=ÇáéÉåÇÉ=Ç~=
ãçäíá=Ñ~ííçêáK=
=
mêáã~= Çá= íìííçI= áåÑ~ííáI= ä~= îÉäçÅáí¶= ÇáéÉåÇÉ= Ç~ää~=
íÉÅåçäçÖá~= ìíáäáòò~í~= Ç~ä= ãçÇÉã= ÅÜÉ= ëá= Ü~= ~=
ÇáëéçëáòáçåÉK==
iÉ= íÉÅåçäçÖáÉ= éáª= êÉÅÉåíá= EÄ~ë~íÉ= ëì= éêçíçÅçääç=
epam^F= éçëëçåç= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= ~åÅÜÉ= îÉäçÅáí¶=
åÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉääÉ=ÇÉÅáåÉ=Çá=jÉÖ~Äáí=~ä=ëÉÅçåÇç=Eçëëá~=
é~ê~Öçå~Äáäá=ç=ëìéÉêáçêá=~ääÉ=ÅçååÉëëáçåá=~Ç=fåíÉêåÉí=
Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~FK==
=
få= êÉ~äí¶I= éÉê∂I= ä~= ã~ëëáã~= îÉäçÅáí¶= ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ=
ÇáéÉåÇÉ=Ç~=~äíêá=Ñ~ííçêáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=ä~=Çáëí~åò~=
Ç~ä= êáéÉíáíçêÉI= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= çëí~Åçäá= ëÅÜÉêã~åíá=
EíáéáÅ~ãÉåíÉ= äÉ= ãìê~= ÇÉääÛÉÇáÑáÅáç= Éåíêç= Åìá= Åá= ëá=
íêçî~F= ÅÜÉ= ~ííÉåì~åç= áä= ëÉÖå~äÉ= ê~Çáç= çI= áå= Å~ëç= Çá=
ìíáäáòòç=áå=ãçîáãÉåíçI=Çá=ëìéÉêÑáÅá=êáÑäÉííÉåíá=EèìÉëíÉ=
êáÑäÉëëáçåá= ëçéê~ííìííç= Ç~= ëìéÉêÑáÅá= îÉêíáÅ~äá=
ÇÉíÉêãáå~åç= á= ÅçëáÇÇÉííá= 0Å~ããáåá= ãìäíáéäáÒ= ÅÜÉ=
éçëëçåç= Ñ~ê= ~ìãÉåí~êÉ= áä= í~ëëç= Çá= ÉêêçêÉ= É= èìáåÇá=
êáÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êáíê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉá= é~ÅÅÜÉííá= Ç~íáFI= áä=
åìãÉêç=Çá=ìíÉåíá=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=ìíáäáòò~åíá=ä~=
êáëçêë~= ëéÉííê~äÉ= ÅçåÇáîáë~I= çëëá~= áä= Öê~Çç=Çá=ìíáäáòòç==
ÇÉää~=ÅÉää~I=ä~=ÅçéÉêíìê~=Çá=êÉíÉI=ÉíÅK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=ÖÉëíçêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=ÖÉëíçêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=ÖÉëíçêÉ\ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=ÖÉëíçêÉ\==== i~= ëÅÉäí~= ÇÉä= ÖÉëíçêÉ= ÇáéÉåÇÉ= Ç~ääÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ=
ÉëáÖÉåòÉ=É=Ç~ä=éêçÑáäç=Çá=Åçåëìãç=ÇÉääÛìíÉåíÉK==
^åÅÜÉ= áå= èìÉëíç= Å~ëçI= ëá= ÅçåëáÖäá~= áä= ÅçåÑêçåíç=
~ííê~îÉêëç= ìåç= ÇÉá= ãçíçêá= Çá= Å~äÅçäç= ~ÅÅêÉÇáí~íá=
Ç~ääÛ^d`ljK==
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NOR=
=

mêáã~= Çá= ëÅÉÖäáÉêÉ= áä= ÖÉëíçêÉI= ÅçãìåèìÉI= ≠=
ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= îÉêáÑáÅ~êÉ= ä~= ÅçéÉêíìê~= åÉä= äìçÖç= ÇçîÉ=
ëá= éêÉëìãÉ= îÉêê¶= ÉÑÑÉííì~íç= áä= ã~ÖÖáçêÉ= ìíáäáòòç=
ÇÉääÛìíÉåò~= ê~ÇáçãçÄáäÉK= nìÉëíÉ= áåÑçêã~òáçåá=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=çííÉåìíÉ=ëìá=ëáíá=ïÉÄ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=
ãçÄáäá= çééìêÉ= ÅÜá~ã~åÇç= á= êÉä~íáîá= ëÉêîáòá= Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK==
=
mÉê=Éîáí~êÉ=ëçêéêÉëÉ=áå=ÄçääÉíí~=≠=ÅçåëáÖäá~ÄáäÉI=éêáã~=
Çá=çéí~êÉ=éÉê=ìå=çéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåí~=áä=êç~ãáåÖ=
å~òáçå~äÉI= ~ÅÅÉêí~êëá= ÅÜÉ= ä~=ÅçéÉêíìê~=åÉää~= òçå~=Çá=
ã~ÖÖáçê= ìíáäáòòç= ÇÉää~= ÅçååÉëëáçåÉ= ~îîÉåÖ~= ëìää~=
êÉíÉ=éêçéêá~=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=É=åçå=áå=êç~ãáåÖK=
=
`çãìåèìÉI=èì~äçê~=åçå=ëá=ëá~=ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉä=éêçéêáç=
ÖÉëíçêÉI=Öê~òáÉ=~ä= ëÉêîáòáç=Çá=éçêí~Äáäáí¶=ÇÉä=åìãÉêç=
ãçÄáäÉ=EjkmFI=≠=éçëëáÄáäÉ=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ=ëÉåò~=
ãçÇáÑáÅ~êÉ=áä=éêçéêáç=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçK=

f=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉf=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉf=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉf=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=ëì=êÉíÉ=ãçÄáäÉ========

léléléléòáçåá=í~êáÑÑ~êáÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=òáçåá=í~êáÑÑ~êáÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=òáçåá=í~êáÑÑ~êáÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=òáçåá=í~êáÑÑ~êáÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=
ìå=ÅÉêíç=èì~åíáí~íáîç=Çá=íê~ÑÑáÅç=ìå=ÅÉêíç=èì~åíáí~íáîç=Çá=íê~ÑÑáÅç=ìå=ÅÉêíç=èì~åíáí~íáîç=Çá=íê~ÑÑáÅç=ìå=ÅÉêíç=èì~åíáí~íáîç=Çá=íê~ÑÑáÅç=
fåíÉêåÉí=~Ç=ìå=éêÉòòç=ëí~ÄáäáíçfåíÉêåÉí=~Ç=ìå=éêÉòòç=ëí~ÄáäáíçfåíÉêåÉí=~Ç=ìå=éêÉòòç=ëí~ÄáäáíçfåíÉêåÉí=~Ç=ìå=éêÉòòç=ëí~Äáäáíç====

jçäíá= çéÉê~íçêá= ÅçåëÉåíçåç= äÛ~ííáî~òáçåÉ= Çá= çÑÑÉêíÉ=
ÅKÇK= ëÉãáÑä~í= ÅÜÉ= éêÉîÉÇçåç= ìå= áåëáÉãÉ= Çá= ÇáîÉêëá=
ëÉêîáòáI= ÇÉííç= ëéÉëëç= 0ÄìåÇäÉÒ= ~Ç= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç=
áãéçêíçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0000ÄìåÇäÉÄìåÇäÉÄìåÇäÉÄìåÇäÉÒÒÒÒ\\\\====
====

rå= ÄìåÇäÉ= ≠= ìåÛçÑÑÉêí~= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉI= ~= ÑêçåíÉ= ÇÉä=
é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå~=ëçãã~=ëÉííáã~å~äÉ=ç=ãÉåëáäÉI= ä~=
éçëëáÄáäáí¶= Çá= ìëìÑêìáêÉ= Çá= ìå= ÅÉêíç= èì~åíáí~íáîç= Çá=
íê~ÑÑáÅçK==
=
få=é~êíáÅçä~êÉI=éÉê=äÉ=ÅçååÉëëáçåá=~Ç=fåíÉêåÉí=Ç~=êÉíÉ=
ãçÄáäÉI= Éëáëíçåç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÇìÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá=
ÄìåÇäÉW=~=îçäìãÉ=É=~=íÉãéçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0000ÄìåÇäÉ=~=íÉãéçÄìåÇäÉ=~=íÉãéçÄìåÇäÉ=~=íÉãéçÄìåÇäÉ=~=íÉãéçÒÒÒÒ\\\\====

rå= ÄìåÇäÉ= ~= íÉãéç= ÅçåëáëíÉ= áå= ìå= èì~åíáí~íáîç= Çá=
çêÉ=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=Çá=Åìá=éçíÉê=ìëìÑêìáêÉI=ëÉåò~=Åçëíá=
~ÖÖáìåíáîáI= ~= ÑêçåíÉ= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíç= Çá= ìå~=
ÇÉíÉêãáå~í~=ëçãã~K=
=
^äÅìåá= ÖÉëíçêáI= ÇáÑ~ííáI= éÉê= á= ÄìåÇäÉ= ~= íÉãéç=
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NOS=
=

éêÉîÉÇçåç=ìå~=í~êáÑÑ~òáçåÉ=~=ëÉëëáçåáI=~Ç=ÉëÉãéáç=Çá=
NR=ãáåìíá=äÛìå~K=
=
`á∂=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉI=~åÅÜÉ=~=ÑêçåíÉ=Çá=ìå~=ÅçååÉëëáçåÉ=
Çá= éçÅÜá= ëÉÅçåÇáI= îÉåÖçåç= ÅçãìåèìÉ= ëÅ~ä~íá= NR=
ãáåìíá=Ç~ä=ÄìåÇäÉK==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0000ÄìåÇäÉ=~=îçäìãÉÄìåÇäÉ=~=îçäìãÉÄìåÇäÉ=~=îçäìãÉÄìåÇäÉ=~=îçäìãÉÒÒÒÒ\\\\====

rå=ÄìåÇäÉ= ~= îçäìãÉ= ÅçåëáëíÉ= áå= ìå= èì~åíáí~íáîç= Çá=
íê~ÑÑáÅç= EÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ÉëéêÉëëç= áå= jÉÖ~ÄóíÉ= ç= áå=
dáÖ~ÄóíÉF=ëÅ~ãÄá~ÄáäÉ=áå=êÉíÉI=ëÉåò~=Åçëíá=~ÖÖáìåíáîáI=
~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=ëçãã~K=
f= ÄìåÇäÉ= ~= îçäìãÉ= ëçåç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëÅ~ä~íá= Åçå=
ìå~=Öê~åìä~êáí¶=Çá=N=háäçÄóíÉK=

ppppáááá====éì∂=ìíáäáòéì∂=ìíáäáòéì∂=ìíáäáòéì∂=ìíáäáòòòòò~êÉ=~êÉ=~êÉ=~êÉ=ììììå=ÄìåÇäÉ=éå=ÄìåÇäÉ=éå=ÄìåÇäÉ=éå=ÄìåÇäÉ=éÉê=áä=Éê=áä=Éê=áä=Éê=áä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=fåíÉêåÉí=ëá~=Ç~=ëá~=Ç~=ëá~=Ç~=ëá~=Ç~=
ÅÉääìä~êÉ=ÅÜÉ=éÉê=ÅçääÉÖ~êÅÉääìä~êÉ=ÅÜÉ=éÉê=ÅçääÉÖ~êÅÉääìä~êÉ=ÅÜÉ=éÉê=ÅçääÉÖ~êÅÉääìä~êÉ=ÅÜÉ=éÉê=ÅçääÉÖ~êëáëáëáëá====~Ç=~Ç=~Ç=~Ç=
fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=fåíÉêåÉí=Åçå=ìåÅçå=ìåÅçå=ìåÅçå=ìå====m`m`m`m`\\\\====

nìÉëí~= éçëëáÄáäáí¶= ÇáéÉåÇÉ= Ç~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá=
Åçåíê~ííì~äáK=
=
^äÅìåá= çéÉê~íçêá= ÇáÑÑÉêÉåòá~åç= áä= íê~ÑÑáÅç= ~= ëÉÅçåÇ~=
ÇÉääÛ^mk= ìíáäáòò~íçI= çëëá~= ÇÉääç= ëéÉÅáÑáÅç= éìåíç= Çá=
~ÅÅÉëëçK==
q~äìåá=çéÉê~íçêáI=ÇáÑ~ííáI=ÇáëíáåÖìçåç=áä=íê~ÑÑáÅç=t^m=
EÇ~= ÅÉääìä~êÉF= Ç~= èìÉääç= ÖÉåÉê~íç= Ç~= éÉêëçå~ä=
ÅçãéìíÉê=EçI=í~äîçäí~I=Ç~=~äÅìåá=ëã~êíéÜçåÉ=ÉîçäìíáFK==
=
få= èìÉëíá= Å~ëáI= çÅÅçêêÉ= éÉêí~åíç= Ñ~êÉ= é~êíáÅçä~êÉ=
~ííÉåòáçåÉ= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÉÇ= ~ääç=
ëéÉÅáÑáÅç=^mk=ÅçåÑáÖìê~íç=éÉê=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíçK=
aáÑ~ííáI= ëÉ= ëá= ~ííáî~I= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ìå= ÄìåÇäÉ= éÉê= áä=
íê~ÑÑáÅç= Ç~= m`I= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= èìÉëíç= ÉëÅäìÇÉ= áä=
íê~ÑÑáÅç= t~éI= ÅÜÉ= éÉêí~åíç= îÉêê¶= ~ÇÇÉÄáí~íç= Ñìçêá=
ÄìåÇäÉK==
b= îáÅÉîÉêë~I= ëÉ= ëá= ~ííáî~= ìå= ÄìåÇäÉ= éÉê= áä= íê~ÑÑáÅç=
t~éI= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= èìÉëíç= ÉëÅäìÇÉ= áä= íê~ÑÑáÅç=
ÖÉåÉê~íç=Ç~=m`K=
=
mêáã~= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíçI= éÉêí~åíçI=
ÄáëçÖå~= ~ÅÅÉêí~êëá= ÅÜÉ= äÛìíáäáòòç= ÇÉääÛ^mk=
ÅçåÑáÖìê~íç= ëá~= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= èìÉääç= êáÅçãéêÉëç=
åÉä=ÄìåÇäÉ=~ííáî~íçK=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=~îÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá~îÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá~îÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá~îÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá====ÅáêÅ~ÅáêÅ~ÅáêÅ~ÅáêÅ~====
áä=Åçåëìãçáä=Åçåëìãçáä=Åçåëìãçáä=Åçåëìãç====ÉÑÑÉííì~íç=ÉÑÑÉííì~íç=ÉÑÑÉííì~íç=ÉÑÑÉííì~íç=ÇÉä=ÄìåÇäÉ=ÇÉä=ÄìåÇäÉ=ÇÉä=ÄìåÇäÉ=ÇÉä=ÄìåÇäÉ=
~ä=ÑáåÉ=Éîáí~êÉ=~ÇÇÉÄáíá~ä=ÑáåÉ=Éîáí~êÉ=~ÇÇÉÄáíá~ä=ÑáåÉ=Éîáí~êÉ=~ÇÇÉÄáíá~ä=ÑáåÉ=Éîáí~êÉ=~ÇÇÉÄáíá====åçå=åçå=åçå=åçå=
ÇÉëáÇÉê~íáÇÉëáÇÉê~íáÇÉëáÇÉê~íáÇÉëáÇÉê~íá\\\\====
====

få=Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=åÉä=Å~ëç=Çá=çéòáçåá=
ç= éêçãçòáçåá= ÅÜÉ= ~= íáíçäç= çåÉêçëç= Ç~ååç= äìçÖç= ~ä=
Çáêáííç=Çá=ìëìÑêìáêÉ=Çá=ìå~=èì~åíáí¶=éêÉÇÉíÉêãáå~í~=J=
áå= íÉêãáåá= Çá= íÉãéç= ç= Çá= îçäìãÉ= J= Çá= ëÉêîáòáI=
äÛçéÉê~íçêÉ=Çá=íÉäÉÑçåá~I=áå=éêçëëáãáí¶=ÇÉääÛÉë~ìêáêëá=Çá=
ÇÉííÉ= èì~åíáí¶I= Ü~= äÛçÄÄäáÖç= Çá= áåÑçêã~êÉ= áä=

S
E

R
V

IZ
I 
M

O
B

IL
I 
E

 P
E

R
S

O
N

A
L

I 



NOT=
=

Åçåëìã~íçêÉ= ÇÉääÛáããáåÉåíÉ= êáéêáëíáåç= ÇÉääÉ=
ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ääÛçÑÑÉêí~=
éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=ëçííçëÅêáíí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NOSLMTL`lkpI=~êíK=PF=

`çãÉ=Åçåíêçää~êÉ`çãÉ=Åçåíêçää~êÉ`çãÉ=Åçåíêçää~êÉ`çãÉ=Åçåíêçää~êÉ====
á=á=á=á=éêçéêáéêçéêáéêçéêáéêçéêá====Åçåëìãá\Åçåëìãá\Åçåëìãá\Åçåëìãá\====

f= Åçåëìãá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= Åçåíêçää~íá= ~ííê~îÉêëç=
äÛ~ééçëáí~=~êÉ~=êáëÉêî~í~=éêÉëÉåíÉ=ëìä=ëáíç=ÇÉä=éêçéêáç=
çéÉê~íçêÉK=

`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=
éçëëáÄáäá=éçëëáÄáäá=éçëëáÄáäá=éçëëáÄáäá=éêçÄäÉãáéêçÄäÉãáéêçÄäÉãáéêçÄäÉãá====\=\=\=\=====

mêáã~=Çá= íìííçI=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=éçëëáÄáäá=éêçÄäÉãá=Åçå=
äÛçéÉê~íçêÉ= çÅÅçêêÉ= äÉÖÖÉêÉ= ÄÉåÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá=
Åçåíê~ííì~äá= É= ~ÅÅÉêí~êëá= Çá= ~îÉêåÉ= éáÉå~ãÉåíÉ=
ÅçãéêÉëç=íìííÉ=äÉ=Åä~ìëçäÉK=
=
få= ëÉÅçåÇç= äìçÖçI= çÅÅçêêÉ= Åçåíêçää~êÉ=
éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ= á= Åçåëìãá= É= ä~= èìçí~= êÉëáÇì~= ÇÉä=
éêçéêáç= ÄìåÇäÉ= éÉê= Éîáí~êÉ= Çá= ÉÅÅÉÇÉêä~= áå= ãçÇç=
áåÅçåë~éÉîçäÉK==
=
fåçäíêÉI= çÅÅçêêÉ= êáÅçêÇ~êëá= ÅÜÉ= äÉ= ÅçååÉëëáçåá= áå=
êç~ãáåÖ= Eëá~= å~òáçå~äÉ= ÅÜÉ= áåíÉêå~òáçå~äÉF= ëçåçI=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉI= ~ÇÇÉÄáí~íÉ= ~ä= Çá= Ñìçêá= ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=
ÄìåÇäÉ= ëçííçëÅêáííç= É= ëçåç=ãçäíç= éáª= çåÉêçëÉ= ÇÉääÉ=
ÅçååÉëëáçåá=0åçêã~äáÒK==
=
fåÑáåÉI= èì~äçê~= ëá= ëÅçéê~= ÅÜÉ= áä= éêçéêáç= éá~åç=
í~êáÑÑ~êáç= åçå= ≠= çííáã~äÉ= éÉê= áä= éêçéêáç= éêçÑáäç= Çá=
ÅçåëìãçI= ëá= ÅçåëáÖäá~= Çá= Å~ãÄá~êäç= Åçå= ìåç= éáª=
~ÇÉÖì~íç=~ääÉ=éêçéêáÉ=ÉëáÖÉåòÉK=
^= í~ä= ÑáåÉI= ≠= çééçêíìåç= ìíáäáòò~êÉ= ëçäç= á= ãçíçêá= Çá=
Å~äÅçäç= ~ÅÅêÉÇáí~íá= Ç~ääÛ^d`lj= E~ííì~äãÉåíÉ=
ïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìF=

ffffffffiiiiiiii========mmmmmmmm ^̂̂̂̂̂̂̂pppppppppppppppp^̂̂̂̂̂̂̂ddddddddddddddddffffffffllllllll======== ^̂̂̂̂̂̂̂aaaaaaaa======== ^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiiqqqqqqqqoooooooollllllll========llllllllmmmmmmmmbbbbbbbboooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqlllllllloooooooobbbbbbbb========EEEEEEEEjjjjjjjjkkkkkkkkmmmmmmmm========ÓÓÓÓÓÓÓÓ========jjjjjjjjllllllll________ffffffffiiiiiiiibbbbbbbb========kkkkkkkkrrrrrrrrjjjjjjjj________bbbbbbbboooooooo========mmmmmmmmllllllllooooooooqqqqqqqq^̂̂̂̂̂̂̂________ffffffffiiiiiiiiffffffffqqqqqqqqvvvvvvvvFFFFFFFF========

dê~òáÉ=~ää~=jçÄáäÉ=kìãÄÉê=mçêí~Äáäáíó=EjkmF=≠=éçëëáÄáäÉ=Å~ãÄá~êÉ=çéÉê~íçêÉ=ãçÄáäÉ=ã~åíÉåÉåÇç=
áä=éêçéêáç=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçK==

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0jkmjkmjkmjkmÒÒÒÒ\\\\==== i~= jçÄáäÉ= kìãÄÉê= mçêí~Äáäáíó= EjkmF= ≠= ä~=
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NOU=
=

==== éêÉëí~òáçåÉ= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= Çá= Å~ãÄá~êÉ=
çéÉê~íçêÉ=ãçÄáäÉI=ã~åíÉåÉåÇç=áä=éêçéêáç=åìãÉêçK=

^=ÅÜá=î~=éêÉëÉåí~í~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=^=ÅÜá=î~=éêÉëÉåí~í~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=^=ÅÜá=î~=éêÉëÉåí~í~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=^=ÅÜá=î~=éêÉëÉåí~í~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=
jkm\jkm\jkm\jkm\====
====

i~= Ççã~åÇ~= Çá= éçêí~Äáäáí¶= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ä= åìçîç= ÖÉëíçêÉ= EêÉÅáéáÉåíFI= ÅÜÉ= ëá=
~ííáîÉê¶= éÉê= ÅçãìåáÅ~êÉ= ä~= êáÅÜáÉëí~= ~ä= ÖÉëíçêÉ=
~ííì~äÉ=EÇçå~íáåÖF=É=ãÉííÉê¶=áå=~ííç=íìííÉ=äÉ=~ííáîáí¶=
åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=é~ëë~ÖÖáçK=

nì~äá=åìãÉê~òáçåá=ãçÄáäá=ëçåç=nì~äá=åìãÉê~òáçåá=ãçÄáäá=ëçåç=nì~äá=åìãÉê~òáçåá=ãçÄáäá=ëçåç=nì~äá=åìãÉê~òáçåá=ãçÄáäá=ëçåç=
éçêí~Äáäá\éçêí~Äáäá\éçêí~Äáäá\éçêí~Äáäá\====
====

qìííÉ=äÉ=åìãÉê~òáçåá=ãçÄáäá=~ëëÉÖå~íÉ=~Öäá=çéÉê~íçêá=
éÉê=äÛçÑÑÉêí~=Çá=ëÉêîáòá=ãçÄáäá=É=éÉêëçå~äá=Çá=íáéç=åçå=
ëéÉÅá~äáòò~íç= É= ÑçêåáíÉ= ~ää~= ÅäáÉåíÉä~= Ñáå~äÉI= åÉëëìå~=
ÉëÅäìë~I=ëçåç=éçêí~ÄáäáK=

nì~åíÉ=îçäíÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉëÉÖìáêÉ=nì~åíÉ=îçäíÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉëÉÖìáêÉ=nì~åíÉ=îçäíÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉëÉÖìáêÉ=nì~åíÉ=îçäíÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉëÉÖìáêÉ=
ä~=jkm=Çá=ìå=åìãÉêç\=ä~=jkm=Çá=ìå=åìãÉêç\=ä~=jkm=Çá=ìå=åìãÉêç\=ä~=jkm=Çá=ìå=åìãÉêç\=pá=éì∂pá=éì∂pá=éì∂pá=éì∂====
êáéçêí~êÉ=áä=êáéçêí~êÉ=áä=êáéçêí~êÉ=áä=êáéçêí~êÉ=áä=åìãÉêç=Ç~=ìå=åìãÉêç=Ç~=ìå=åìãÉêç=Ç~=ìå=åìãÉêç=Ç~=ìå=
çéÉê~íçêÉ=çéÉê~íçêÉ=çéÉê~íçêÉ=çéÉê~íçêÉ=ä~ëÅá~íç=áå=ä~ëÅá~íç=áå=ä~ëÅá~íç=áå=ä~ëÅá~íç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~éêÉÅÉÇÉåò~éêÉÅÉÇÉåò~éêÉÅÉÇÉåò~\\\\====

rå= åìãÉêç= éì∂= ÉëëÉêÉ= éçêí~íç= éáª= îçäíÉ= É= éì∂=
~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= åìçî~ãÉåíÉ= ~ííáî~íç= ëìää~= êÉíÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=açåçêK=

nì~äá=ëçåç=á=íÉãéá=Éåíêç=á=èì~äá=ä~=nì~äá=ëçåç=á=íÉãéá=Éåíêç=á=èì~äá=ä~=nì~äá=ëçåç=á=íÉãéá=Éåíêç=á=èì~äá=ä~=nì~äá=ëçåç=á=íÉãéá=Éåíêç=á=èì~äá=ä~=
jkm=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëéäÉí~í~\jkm=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëéäÉí~í~\jkm=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëéäÉí~í~\jkm=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëéäÉí~í~\====

i~= jkm= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçãéäÉí~í~= Éåíêç= íêÉ= Öáçêåá=
ä~îçê~íáîáK=

i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=jkm=≠=ëí~í~=i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=jkm=≠=ëí~í~=i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=jkm=≠=ëí~í~=i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=jkm=≠=ëí~í~=
êáÖÉíí~í~K=`çãÉêáÖÉíí~í~K=`çãÉêáÖÉíí~í~K=`çãÉêáÖÉíí~í~K=`çãÉ====ã~á\ã~á\ã~á\ã~á\====
====

i~= êáÅÜáÉëí~= Çá=jkm=éì∂= ÉëëÉêÉ= ëÅ~êí~í~= ç= êáÑáìí~í~=
éÉê=ÇáîÉêëÉ=ãçíáî~òáçåáI= íê~= äÉ=èì~äá= ä~=ã~åÅ~åò~=ç=
äÛáåÅçåÖêìÉåò~= Çá= ~äÅìåá= Ç~íá= åÉää~= êáÅÜáÉëí~= çééìêÉ=
ëÉ= äÛìíÉåò~=≠= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Çáë~ííáî~=ç= ÅÉëë~í~=Ç~=
çäíêÉ=PM=Öáçêåá=ëçä~êáK==
=
nì~äçê~= ä~=Çáë~ííáî~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=Å~ìë~í~=Ç~=Ñìêíç=
ç= ëã~êêáãÉåíç= ÇÉää~= pfj= çîîÉêç= ãçêçëáí¶I=
áåëçäîÉåò~=ç= êáí~êÇç=åÉá= é~Ö~ãÉåíá=Çá=ìå=~ÄÄçå~íç=
ãçÄáäÉI= ä~= éçêí~Äáäáí¶= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçãìåèìÉ=
ÅçåëÉåíáí~I=ë~äîç=áä=Å~ëç=áå=Åìá=í~äÉ=Çáë~ííáî~òáçåÉ=ëá~=
ëí~í~=ÇÉÅêÉí~í~=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~K=
=
iÛÉäÉåÅç=ÅçãéäÉíç=ÇÉääÉ=Å~ìë~äá=Çá=éçëëáÄáäÉ=êáÖÉííç=≠=
áåÇáÅ~í~=åÉää~=ÇÉäáÄÉê~=TULMUL`foI=~êíK=R=ÅK=SK=
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NOV=
=

fä=`êÉÇáíç=oÉëáÇìçfä=`êÉÇáíç=oÉëáÇìçfä=`êÉÇáíç=oÉëáÇìçfä=`êÉÇáíç=oÉëáÇìç====

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000ÅêÉÇáíç=ÅêÉÇáíç=ÅêÉÇáíç=ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìçêÉëáÇìçêÉëáÇìçêÉëáÇìçÒÒÒÒ\\\\====

fä=ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç=≠=äÛáãéçêíç=Çá=ÅêÉÇáíç=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=
íê~ÑÑáÅç= íÉäÉÑçåáÅç= ~Åèìáëí~íç= Ç~ääÛìíÉåíÉ= ÅÜÉ= ≠=
éêÉëÉåíÉ=ëì=ìå~=pfj=êáÅ~êáÅ~ÄáäÉK=
fä=ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç=åçå=éì∂=~îÉêÉ=ëÅ~ÇÉåò~= EëÉ=åçå= áå=
Ä~ëÉ= ~ää~= éêÉëÅêáòáçåÉF= É= äÛìíÉåíÉ= Ü~= Çáêáííç= ~ää~= ëì~=
êÉëíáíìòáçåÉ=ç=éçêí~Äáäáí¶=áåíÉêçéÉê~íçêáK=
=
bÛ= ÇÉÑáåáíç= ÅêÉÇáíç= êÉëáÇìçI= É= êáÉåíê~= åÉää~= êÉä~íáî~=
ÇáëÅáéäáå~= Çá= íìíÉä~I= ëçäç= áä= ÅêÉÇáíç= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
~Åèìáëí~íç=Ç~ääÛìíÉåíÉ=É=åçå=èìÉääç=ã~íìê~íç=íê~ãáíÉ=
éêçãçòáçåáI=Äçåìë=ç=~äíêÉ=ÑçêãÉ=Éèìáî~äÉåíáK==
=
^Ç= ÉëÉãéáçI= åçå= êáÉåíê~= åÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìç=å¨= áä= ÅêÉÇáíç= Ç~= ÅKÇK= 0~ìíçêáÅ~êáÅ~Ò= íÉäÉÑçåáÅ~=
å¨= áä= ÅêÉÇáíç= Äçåìë= ÅÜÉ= ÇÉêáî~= Ç~= ~äÅìåÉ= ÑçêãÉ= Çá=
êáÅ~êáÅ~= 0ã~ñáÒI= ÅÜÉ= çÑÑêçåç= ìå= áãéçêíç= Çá= ÅêÉÇáíç=
íÉäÉÑçåáÅç=éáª=~äíç=Çá=èìÉääç=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=êáÅ~êáÅ~íç=
Ç~ääÛìíÉåíÉK=

pá=éì∂pá=éì∂pá=éì∂pá=éì∂====êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáãÄçêëç=ç=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáãÄçêëç=ç=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáãÄçêëç=ç=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáãÄçêëç=ç=áä=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Äçåìë=E~Ç=ÉëK=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Äçåìë=E~Ç=ÉëK=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Äçåìë=E~Ç=ÉëK=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Äçåìë=E~Ç=ÉëK=
Ç~=Ç~=Ç~=Ç~=~ìíçêáÅ~êáÅ~F\~ìíçêáÅ~êáÅ~F\~ìíçêáÅ~êáÅ~F\~ìíçêáÅ~êáÅ~F\====

fä= ëçäç= ÅêÉÇáíç= íê~ëÑÉêáÄáäÉ= ç= êáãÄçêë~ÄáäÉ= ≠= èìÉääç=
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= é~Ö~íç= Ç~ääÛìíÉåíÉ= É= åçå= èìÉääç=
çííÉåìíç= ëçííç= Ñçêã~= Çá= ÄçåìëI= ÅÜÉ= èìáåÇá= åçå= éì∂=
ÉëëÉêÉ=å¨=êÉëíáíìáíç=å¨=íê~ëÑÉêáíç=áåíÉêçéÉê~íçêáK=

båíêç=èì~åÇç=båíêç=èì~åÇç=båíêç=èì~åÇç=båíêç=èì~åÇç=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=
ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç\ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç\ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç\ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç\====

iÛìíÉåíÉI=ìå~=îçäí~=êáÅ~êáÅ~íç=ìå=áãéçêíç=Ç~=ìíáäáòò~êÉ=
áå= íê~ÑÑáÅç= íÉäÉÑçåáÅç=ç= áå= ëÉêîáòá= íÉäÉîáëáîáI=Ü~=Çáêáííç=
Çá= åçå= éÉêÇÉêäç= åÉá= äáãáíá= Çá= íÉãéç= éêÉîáëíá= Ç~ää~=
éêÉëÅêáòáçåÉ=çêÇáå~êá~= ENM=~ååáFI= ~åÅÜÉ= ëÉ= áä= ê~ééçêíç=
Åçåíê~ííì~äÉ=îáÉåÉ=ãÉåçK=

rå~=pfj=éêÉé~Ö~í~=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\rå~=pfj=éêÉé~Ö~í~=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\rå~=pfj=éêÉé~Ö~í~=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\rå~=pfj=éêÉé~Ö~í~=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\==== rå~= pfj= éêÉé~Ö~í~= ≠= ëçííçéçëí~= ~Ç= ìå~= ëÅ~ÇÉåò~=
áåÇáÅ~í~= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= åÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÖÉåÉê~äá= Çá=
Ñçêåáíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáçK==
=
få= ÖÉåÉêÉI= ä~= ëÅ~ÇÉåò~= ≠= ÅçêêÉä~í~= ~ääÛìäíáã~= êáÅ~êáÅ~=
ÉëÉÖìáí~= ç= ~ääÛìäíáã~= êÉÖáëíê~òáçåÉ= áå= êÉíÉ= Çá= èìÉää~=
pfjK==
=
kçêã~äãÉåíÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=íÉäÉÑçåáÅá=ÅÜáÉÇçåç=ÅÜÉ=ëá~=
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NPM=
=

ÉÑÑÉííì~í~= ~äãÉåç= ìå~= êáÅ~êáÅ~= çÖåá= NO= ãÉëáK= pá=
ÅçåëáÖäá~= ÅçãìåèìÉ= Çá= Åçåíêçää~êÉ= äÉ= `çåÇáòáçåá=
ÖÉåÉê~äá=Çá=`çåíê~ííç=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íçêÉK=

pÉ=áä=ÅêÉÇáíç=åçå=ëÅ~ÇÉI=ÅçãÉ=ã~á=pÉ=áä=ÅêÉÇáíç=åçå=ëÅ~ÇÉI=ÅçãÉ=ã~á=pÉ=áä=ÅêÉÇáíç=åçå=ëÅ~ÇÉI=ÅçãÉ=ã~á=pÉ=áä=ÅêÉÇáíç=åçå=ëÅ~ÇÉI=ÅçãÉ=ã~á=
ä~=pfj=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\ä~=pfj=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\ä~=pfj=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\ä~=pfj=éì∂=ëÅ~ÇÉêÉ\====

i~= ÇáÑÑÉêÉåò~= Çá= êÉÖáãÉ= ëá= ÅçãéêÉåÇÉ= áå=
ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉä= Ñ~ííç=ÅÜÉ= äÉ=åìãÉê~òáçåá= EìíÉåòÉF=
íÉäÉÑçåáÅÜÉI=ÅçääÉÖ~íÉ=~Ç=çÖåá=pfjI=ëçåç=êáëçêëÉ=ëÅ~êëÉ=
É=éÉêí~åíç=≠=ÅÜá~êç=ÅÜÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ìå~=ÅÉêí~=pfj=
åçå=ëá~=êáÅ~êáÅ~í~=ç=ìíáäáòò~í~=éÉê=ìå=ÅÉêíç=éÉêáçÇç=Çá=
íÉãéç= Éëë~= éçëë~= ÉëëÉêÉ= Çáë~ííáî~í~= éÉê= äáÄÉê~êÉ= ä~=
åìãÉê~òáçåÉ=É=Ñ~êä~=ìíáäáòò~êÉ=Ç~=~äíêáK=

nì~åÇç=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=ÅêÉÇáíç=nì~åÇç=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=ÅêÉÇáíç=nì~åÇç=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=ÅêÉÇáíç=nì~åÇç=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\====
====

fä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìç=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=
èì~åÇç= áä= ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉ= ÅÉëë~I= éÉê=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛìíÉåò~= EjkmFI= éÉê= êÉÅÉëëç= ëÉåò~=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=ç=éÉê=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉää~=pfjK=
=
iÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= êáÅÜáÉëí~= ëçåç= ÇáÑÑÉêÉåíá= ~= ëÉÅçåÇ~=
ÅÜÉ= áä= ÅêÉÇáíç= ëá~= êáÅÜáÉëíç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉää~=jkm=
çîîÉêç=éÉê=êÉÅÉëëç=ç=ëÅ~ÇÉåò~=pfjK=

få=Å~ëç=Çá=jkm=ÅçãÉ=ëá=éì∂=få=Å~ëç=Çá=jkm=ÅçãÉ=ëá=éì∂=få=Å~ëç=Çá=jkm=ÅçãÉ=ëá=éì∂=få=Å~ëç=Çá=jkm=ÅçãÉ=ëá=éì∂=
çííÉåÉêÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=çííÉåÉêÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=çííÉåÉêÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=çííÉåÉêÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=
ÅêÉÇáíç\ÅêÉÇáíç\ÅêÉÇáíç\ÅêÉÇáíç\====
====

mÉê= çííÉåÉêÉ= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉä= ÅêÉÇáíç= êÉëáÇìç= áå=
Å~ëç= Çá=jkm= ÇÉîÉ= éêÉëÉåí~êëá= ìåÛÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~=
~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~=Çá=jkm=EÅÜÉ=≠= áåçäíê~í~=
~ä= ÖÉëíçêÉ= êÉÅáéáÉåí= íê~ãáíÉ= ìå= ~ééçëáíç= ãçÇìäçI=
ÇçîÉ= ëá= éì∂= 0Ä~êê~êÉÒ= ~åÅÜÉ= ä~= Å~ëÉää~= éÉê= ä~=
éçêí~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅêÉÇáíçFK=
=
^= èìÉä= éìåíç= áä= ëáëíÉã~= áåÑçêã~íáòò~íç= éêçÅÉÇÉê¶=
~ää~=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~I=ÅÜÉ=ë~ê¶=Éî~ë~=ëìÄáíç=
Ççéç= áä= é~ëë~ÖÖáç= ÇÉää~= äáåÉ~= Ç~= ìå= çéÉê~íçêÉ=
~ääÛ~äíêç=EÅçëáÇÇÉííç=Åìí=çîÉêFK=
=
få= éê~íáÅ~I= Éåíêç= P= Öáçêåá= Ç~ä= Åìí= çîÉêI= äÛìíÉåíÉ= ëá=
íêçîÉê¶= ~ÅÅêÉÇáí~íç= Ç~ä= åìçîç= çéÉê~íçêÉ= äÛáãéçêíç=
ÅÜÉ=êÉëáÇì~î~=Åçå=áä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=çéÉê~íçêÉK=
=
`çåëáÇÉê~íç=ÅÜÉ=áä=Åìí=çîÉê=~îîáÉåÉ=åçêã~äãÉåíÉ=áå=
P= Öáçêåá= Ç~ää~= êáÅÜáÉëí~= Çá= jkmI= áä= íÉãéç= ã~ëëáãç=
ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=é~êá=~=S=ÖáçêåáK=
=
EaÉäáÄÉêÉ= åK= QNSLMTL`lkp= É= PRPLMUL`lkpI= áå= Ä~ëÉ=
~ääÉ= èì~äá= ≠= ëí~íç= ëíáéìä~íç= ìå= ^ÅÅçêÇç=
áåíÉêçéÉê~íçêá=éÉê=ä~=éçêí~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êÉëáÇìçF=
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NPN=
=

få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ç=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ç=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ç=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ç=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=
ÇÉää~=pÇÉää~=pÇÉää~=pÇÉää~=pfj=ÅçãÉ=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=fj=ÅçãÉ=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=fj=ÅçãÉ=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=fj=ÅçãÉ=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç\êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç\êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç\êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç\====
====

få=íìííá=Öäá=~äíêá=Å~ëáI=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=çííÉåÉêÉ=áä=
ÅêÉÇáíç= êÉëáÇìçI= ~ä= åÉííç= Çá= ÉîÉåíì~äá= ÄçåìëI=
~ííê~îÉêëç=ìå=êáãÄçêëçI=~Ç=ÉëÉãéáç=íê~ãáíÉ=~ëëÉÖåç=ç=
ÄçåáÑáÅçK==
^äÅìåá= çéÉê~íçêá= éêÉîÉÇçåç= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëíáíìòáçåÉ= áå=
Åçåí~åíá= ç= áå= Äìçåá= ëéÉë~I= éÉêí~åíç= ëá= ÅçåëáÖäá~= Çá=
äÉÖÖÉêÉ= äÉ= î~êáÉ= ÅçåÇáòáçåá= ëí~ÄáäáíÉ= åÉääÉ= `~êíÉ= ÇÉá=
pÉêîáòáK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= íìííá= Öäá= çéÉê~íçêá=
~Ççíí~åç=ìå=ãçÇìäç=Çá= êáÅÜáÉëí~=ç= êáÅÜáÉÇçåç= äÛáåîáç=
Çá= ìåÛ~ééçëáí~= áëí~åò~I= ÅçåíÉåÉåíÉ= á= Ç~íá= Çá= ìíÉåò~I=
äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ãçÇ~äáí¶= éêÉÑÉêáíÉ= éÉê= ä~=
êÉëíáíìòáçåÉ= É= èì~åíÛ~äíêç= éçëë~= çÅÅçêêÉêÉ= éÉê=
éêçÅÉÇÉêÉ=~ä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=EéÉê=ÉëÉãéáç=
Ç~íá=Ä~åÅ~êáFK=
=
EaÉäáÄÉêÉ=åK=QNSLMTL`lkp=É=PRPLMUL`lkpF=

pçåç=éêÉîáëíá=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=áä=pçåç=éêÉîáëíá=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=áä=pçåç=éêÉîáëíá=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=áä=pçåç=éêÉîáëíá=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\êÉëáÇìç\====

få= Ä~ëÉ= ~ää~= iÉÖÖÉ= åK= QMLOMMTI= ÅçãÉ= áåíÉêéêÉí~í~=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= á=Åçëíá=éÉê=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìç= éçëëçåç= î~êá~êÉ= Ç~= ÖÉëíçêÉ= ~= ÖÉëíçêÉ= É=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÖáìëíáÑáÅ~íá=Ç~ääÉ=çéÉê~òáçåá=ÅçååÉëëÉ=~ä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíçK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI=éÉê= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç= áåëáÉãÉ=
~ä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉä= åìãÉêç= Çá= ìíÉåò~= á= Åçëíá= ëçåç=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ÅçåíÉåìíáI= ä~ÇÇçîÉ= ëçåç= áåîÉÅÉ= éáª=
ÉäÉî~íá=≠=éÉê=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=Åçå=ÄçåáÑáÅç=ç=~ëëÉÖåçK=

`çëíá=Çá=êáÅ~êáÅ~`çëíá=Çá=êáÅ~êáÅ~`çëíá=Çá=êáÅ~êáÅ~`çëíá=Çá=êáÅ~êáÅ~==== ^ííì~äãÉåíÉ= ≠= Ñ~ííç= ÇáîáÉíç= ~Öäá= çéÉê~íçêá= Çá=
éêÉîÉÇÉêÉ= Åçëíá= ~ÖÖáìåíáîá= êáëéÉííç= ~ä= íê~ÑÑáÅç=
~Åèìáëí~íç=Ç~Öäá=ìíÉåíáK=
=
fä= ÇáîáÉíç= ÇÉêáî~= Ç~ääÛ~êíK= NI= Åçãã~= N= ÇÉää~= iÉÖÖÉ= åK=
QMLOMMT= ÅÜÉ= îáÉí~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉÖäá=
çéÉê~íçêá= Çá= íÉäÉÑçåá~I= Çá= êÉíá= íÉäÉîáëáîÉ= É= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= Çá= Åçëíá= Ñáëëá= É= Çá=
ÅçåíêáÄìíá=éÉê=ä~=êáÅ~êáÅ~=Çá=Å~êíÉ=éêÉé~Ö~íÉI=~åÅÜÉ=îá~=
Ä~åÅçã~í= ç= áå= Ñçêã~= íÉäÉã~íáÅ~I= ~ÖÖáìåíáîá= êáëéÉííç=
~ä=Åçëíç=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=íÉäÉÑçåáÅç=ç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=êáÅÜáÉëíçK=
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NPO=
=

pfj=içÅâ=É=léÉê~íçê=içÅâpfj=içÅâ=É=léÉê~íçê=içÅâpfj=içÅâ=É=léÉê~íçê=içÅâpfj=içÅâ=É=léÉê~íçê=içÅâ====

få= Åçë~= ÅçåëáëíÉ= áä= ÄäçÅÅç= ÇÉá=få= Åçë~= ÅçåëáëíÉ= áä= ÄäçÅÅç= ÇÉá=få= Åçë~= ÅçåëáëíÉ= áä= ÄäçÅÅç= ÇÉá=få= Åçë~= ÅçåëáëíÉ= áä= ÄäçÅÅç= ÇÉá=
íÉêãáå~äá=ãçÄáäá\íÉêãáå~äá=ãçÄáäá\íÉêãáå~äá=ãçÄáäá\íÉêãáå~äá=ãçÄáäá\====
====

fä= ÄäçÅÅç= ÇÉá= íÉêãáå~äá= ãçÄáäá= ÅçåëáëíÉ= åÉääÛ~ííáî~òáçåÉ=
Çá= ìåÛ~ééçëáí~= ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ= ëçÑíï~êÉ= ÇÉä= íÉêãáå~äÉ=
ÅÜÉ=îáåÅçä~=äÛìíáäáòòç=ÇÉääç=ëíÉëëç=ëçäç=~=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Å~êíÉ=
pfjK==
=
fä=ÄäçÅÅç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉ~äáòò~íç=íê~ãáíÉ=ÇìÉ=ãçÇ~äáí¶W=
=

NF pfj=äçÅâW=áä=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉ=éì∂=Ñìåòáçå~êÉ=
ëçäç=Åçå=äÛáåëÉêáãÉåíç=Çá=ìå~=Ç~í~=Å~êí~=pfj=
çÇ=rpfj=Erãíë=pfjF=Ñçêåáí~=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉX=

=
OF léÉê~íçê= äçÅâW= áä= íÉêãáå~äÉ= éì∂= Ñìåòáçå~êÉ=

~åÅÜÉ= Åçå= ~äíêÉ= Å~êíÉ= pfjLrpfjI= ã~= ÇÉääç=
ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=ãçÄáäÉK==

=
`çå= áä= ÄäçÅÅç= äÛçéÉê~íçêÉ= éì∂= êÉÅìéÉê~êÉ= áä= Åçëíç= ÇÉä=
íÉêãáå~äÉ=Ñçêåáíç=~ííê~îÉêëç=á=êáÅ~îá=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=çÑÑêÉ=
~ä= ÅäáÉåíÉX= áä= ÄäçÅÅç= ÇÉä= íÉêãáå~äÉ= îáÉåÉ= áåçäíêÉ=
~ééäáÅ~íç= áå= Å~ëç= Çá= ìíáäáòòç= ~ííê~îÉêëç= åçäÉÖÖáç= ç=
ÅçãçÇ~íç=ÇÛìëçK=
=
aÉäáÄÉê~=åK=VLMSL`fo=

`çãÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êáãçòáçåÉ= ÇÉä=`çãÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êáãçòáçåÉ= ÇÉä=`çãÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êáãçòáçåÉ= ÇÉä=`çãÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êáãçòáçåÉ= ÇÉä=
ÄäçÅÅç=ÇÉä=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉ\ÄäçÅÅç=ÇÉä=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉ\ÄäçÅÅç=ÇÉä=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉ\ÄäçÅÅç=ÇÉä=íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉ\====

iÛ= ìíÉåíÉ= éì∂= ÅÜáÉÇÉêÉ= äç= 0ëÄäçÅÅçÒ= Çá= ìå= íÉêãáå~äÉ=
ãçÄáäÉW=
=

• Ççéç=NU=ãÉëá=Ç~ääÛáåáòáç=ÇÉä=Åçåíê~ííç= áå=ãçÇç=
íçí~äãÉåíÉ=Öê~íìáíçX=

• Ççéç= V= ãÉëá= Ç~ääÛáåáòáç= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ~= ÑêçåíÉ=
ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå~=ëçãã~=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=
RMB=ÇÉä=Åçëíç=ÇÉä=íÉêãáå~äÉK==

=
i~= êáãçòáçåÉ= ÇÉä= ÄäçÅÅç= ÇÉä= íÉêãáå~äÉ= ãçÄáäÉ= ~ä=
íÉêãáåÉ= ÇÉä= éÉêáçÇç= Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ= ÇÉÑáåáíç= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=~ìíçã~íáÅ~I=åÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=ëá~=íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=
Ñ~ííáÄáäÉI= ç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÉÖìáí~= áå= ãçÇç= ëÉãéäáÅÉI=
éêÉëëç=á=ÅÉåíêá=áåÇáÅ~íá=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK==
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NPP=
=

ffffffffiiiiiiii========oooooooollllllll^̂̂̂̂̂̂̂jjjjjjjjffffffffkkkkkkkkdddddddd========

dê~òáÉ=~ä=êç~ãáåÖ=≠=éçëëáÄáäÉ=ìíáäáòò~êÉ= áä=éêçéêáç=ÅÉääìä~êÉ=É= ä~=éêçéêá~=ìíÉåò~=íÉäÉÑçåáÅ~=~åÅÜÉ=
~ääÛÉëíÉêçI=éçíÉåÇç=ÉÑÑÉííì~êÉ=É=êáÅÉîÉêÉ=íÉäÉÑçå~íÉ=ìíáäáòò~åÇç=ä~=êÉíÉ=Çá=ìå=~äíêç=çéÉê~íçêÉK=

ffffä=êç~ãáåÖ=áåíÉêå~òáçå~äÉä=êç~ãáåÖ=áåíÉêå~òáçå~äÉä=êç~ãáåÖ=áåíÉêå~òáçå~äÉä=êç~ãáåÖ=áåíÉêå~òáçå~äÉ==== fä= êç~ãáåÖ= áåíÉêå~òáçå~äÉ=≠= áä= ëÉêîáòáç=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=~á=
éçëëÉëëçêá=Çá=ìå=ÅÉääìä~êÉ=dpj=ç=rjqp=ÅÜÉ=ëá= íêçî~åç=
~ääÛÉëíÉêç= Çá= Ñ~êÉ= É= êáÅÉîÉêÉ= íÉäÉÑçå~íÉI= Çá= áåîá~êÉ= É=
êáÅÉîÉêÉ= pjpLjjp= É= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~Öäá= ~äíêá= ëÉêîáòá= Çá=
íÉäÉÑçåá~= ãçÄáäÉW= èì~åÇç= ìå= ìíÉåíÉ= áí~äá~åçI= áåÑ~ííáI=
çäíêÉé~ëë~= ä~= ÑêçåíáÉê~= ëá= ÅçååÉííÉ= Åçå= áä= ëìç= ÅÉääìä~êÉ=
~Ç=ìå~=ÇÉääÉ=êÉíá=ãçÄáäá=ÇÉä=é~ÉëÉ=ëíê~åáÉêç=ÅÜÉ=Ç~=èìÉä=
ãçãÉåíç=áå=éçá=ÖÉëíáê¶=íìííÉ=äÉ=ëìÉ=ÅÜá~ã~íÉK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=í~êáÑÑÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=í~êáÑÑÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=í~êáÑÑÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=í~êáÑÑÉ=~ééäáÅ~íÉ=áå=~ééäáÅ~íÉ=áå=~ééäáÅ~íÉ=áå=~ééäáÅ~íÉ=áå=
êç~ãáåÖ\êç~ãáåÖ\êç~ãáåÖ\êç~ãáåÖ\====

fä= m~êä~ãÉåíç= ÉÇ= áä= `çåëáÖäáç= ÉìêçéÉç= Ü~ååç=
êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= ~ééêçî~íç= áä= êÉÖçä~ãÉåíç= êÉä~íáîç= ~ä=
êç~ãáåÖ= áåíÉêå~òáçå~äÉ= ~ääDáåíÉêåç= ÇÉääÛ= råáçåÉ=
ÉìêçéÉ~K= få= îáêíª= ÇÉääÉ= åìçîÉ= ÇáëéçëáòáçåáI= á=
Åçåëìã~íçêá=ÉìêçéÉá=éçíê~ååç=ìëìÑêìáêÉ=Çá=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=
êáÇìòáçåá= Çá= éêÉòòáI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= ~ííê~îÉêëç= ä~= åìçî~=
0bìêçí~êáÑÑ~ÒI= ä~= èì~äÉ= ëí~ÄáäáëÅÉ= áä= íÉííç= ã~ëëáãç= ÇÉá=
éêÉòòá=ÅÜÉ=ìå=çéÉê~íçêÉ=éì∂=~ééäáÅ~êÉ=éÉê=äÉ=ÅÜá~ã~íÉ=
ÉÑÑÉííì~íÉ=ç=êáÅÉîìíÉ=~ääDÉëíÉêç=áå=ìå=é~ÉëÉ=ÇÉääDråáçåÉ=
ÉìêçéÉ~K=
=
mÉê=ìå~=ÇÉíí~Öäá~í~=é~åçê~ãáÅ~=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=~ééäáÅ~íÉI=
éÉêí~åíçI=ëá=êáã~åÇ~=~á=ëáíá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáK=
=
EoÉÖçä~ãÉåíç= `b= TNTLOMMT= Åçå= ãçÇáÑáÅÜÉ= ~ééçêí~íÉ=
Ç~ä= oÉÖçä~ãÉåíç= `b= åK=RQQLOMMV= ÇÉä= m~êä~ãÉåíç=
ÉìêçéÉç=É=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉä=NU=ÖáìÖåç=OMMVF=

bëáëíÉ=~åÅÜÉ=áä=êç~ãáåÖ=bëáëíÉ=~åÅÜÉ=áä=êç~ãáåÖ=bëáëíÉ=~åÅÜÉ=áä=êç~ãáåÖ=bëáëíÉ=~åÅÜÉ=áä=êç~ãáåÖ=
å~òáçå~äÉ\å~òáçå~äÉ\å~òáçå~äÉ\å~òáçå~äÉ\====

^äÅìåá= çéÉê~íçêáI= ëçéê~ííìííç= èìÉääá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ~=
ÇáëéçëáòáçåÉ= äÉ= ëçäÉ= êÉíá= rjqpI= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ= ìå~=
ã~ÖÖáçêÉ=ÅçéÉêíìê~=íÉêêáíçêá~äÉI=ëíáéìä~åç=ÇÉÖäá=~ÅÅçêÇá=
Åçå= ~äíêá= çéÉê~íçêá= ÅÜÉ= Åçéêçåç= òçåÉ= Ç~= äçêç= åçå=
ÅçéÉêíÉK==
=
fä= êç~ãáåÖ=å~òáçå~äÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= çÖÖÉííç= Çá= ÇáÑÑÉêÉåíÉ=
í~êáÑÑ~òáçåÉI=ëçéê~ííìííç=éÉê=äÉ=ÅçååÉëëáçåá=~Ç=fåíÉêåÉíK=
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NPQ=
=

q~êáÑÑÉq~êáÑÑÉq~êáÑÑÉq~êáÑÑÉ====áå=êç~ãáåÖ=áå=êç~ãáåÖ=áå=êç~ãáåÖ=áå=êç~ãáåÖ=éÉê=ä~=éÉê=ä~=éÉê=ä~=éÉê=ä~=
ÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉÅçååÉëëáçåÉ====~Ç=fåíÉêåÉí~Ç=fåíÉêåÉí~Ç=fåíÉêåÉí~Ç=fåíÉêåÉí====

iÉ= í~êáÑÑÉ= éÉê= ä~= ÅçååÉëëáçåÉ= áå= êç~ãáåÖ= î~êá~åç= Ç~=
ÖÉëíçêÉ=~=ÖÉëíçêÉ=ÉI=áå=ÖÉåÉêÉI=ÇáéÉåÇçåç=Ç~ä=é~ÉëÉ=Ç~ä=
èì~äÉ=Åá=ëíá~ãç=ÅçååÉííÉåÇçK=
=
fä=åìçîç=êÉÖçä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉI=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉää~= rbI= çÖåá= ÖÉëíçêÉ= ÇÉÄÄ~= ÅçåëÉåíáêÉI= ~ä=
Åçåëìã~íçêÉI=Çá= ëÅÉÖäáÉêÉ=ìå~=ëçÖäá~=ã~ëëáã~=Çá= ëéÉë~=
ãÉåëáäÉ=çäíêÉ=ä~=èì~äÉ=áä=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=åçå=ÇÉÄÄ~=ÉëëÉêÉ=
ÅçåëÉåíáíçI= ~=ãÉåç= Çá= ìå= ÅçåëÉåëç= ÉëéäáÅáíç= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛìíÉåíÉK= få=ã~åÅ~åò~=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ëçÖäá~I=
Ç~ä= N= äìÖäáç=OMNMI=èìÉëí~= ë~ê¶= áãéçëí~í~=~=RM=Éìêç=~ä=
ãÉëÉK=
=
EoÉÖçä~ãÉåíç= `b= TNTLOMMT= Åçå= ãçÇáÑáÅÜÉ= ~ééçêí~íÉ=
Ç~ä= oÉÖçä~ãÉåíç= `b= åK=RQQLOMMV= ÇÉä= m~êä~ãÉåíç=
ÉìêçéÉç=É=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉä=NU=ÖáìÖåç=OMMVF=

ffffffffiiiiiiii======== `̀̀̀̀̀̀̀llllllllkkkkkkkkqqqqqqqqoooooooolllllllliiiiiiiiiiiiiiiillllllll========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂========ppppppppmmmmmmmmbbbbbbbbpppppppp^̂̂̂̂̂̂̂========
=
^åÅÜÉ=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=~Ççíí~íç=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=éÉê=äáãáí~êÉ=á=ÅçëáÇÇÉííá=ÑÉåçãÉåá=Çá=Äáää=
ëÜçÅâI=ÅÜÉ=Å~ìë~åç=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=ëÉêáÉ=éÉê=Öäá=ìíÉåíáK=
=
fä= íÉêãáåÉ=Äáää=ëÜçÅâK=≠= áåÑ~ííá=ëí~íç=~Ççíí~íç=åÉä=ãçåÇç=ÇÉääÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåá=éÉê= áåÇáÅ~êÉ= ä~=
êÉ~òáçåÉ=åÉÖ~íáî~=Çá=ìå=ìíÉåíÉ=~=ÑêçåíÉ=ÇÉää~=êáÅÉòáçåÉ=Çá=Ñ~ííìêÉ=Ç~ääÛáãéçêíç=ÉåçêãÉãÉåíÉ=éáª=
ÉäÉî~íç=êáëéÉííç=~Öäá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=Ñ~ííìêÉ=éêÉÅÉÇÉåíáK==
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= áä= ÑÉåçãÉåç= ÇÉä= Äáää= ëÜçÅâ= Ü~= áåíÉêÉëë~íç= î~ëíÉ= éä~íÉÉ= Çá= ìíÉåíáI= ÅÜÉ= ìíáäáòò~åç=
ëÉêîáòá= Çá= êÉíÉ=ãçÄáäÉI= ÅÜÉ=Ü~ååç= ëÑçê~íç= áä= ÅçëáÇÇÉííç=ÄìåÇäÉ= Eíê~ÑÑáÅç=Ç~íá= é~Ö~íç=~= ÑçêÑ~áíI= ~=
íÉãéç= ç= ~= îçäìãÉF= ÅçãéêÉëç= åÉääÉ= çÑÑÉêíÉ= ëçííçëÅêáííÉI= îÉÇÉåÇçëá= ~ééäáÅ~í~= ìå~= í~êáÑÑ~=
ã~ÖÖáçê~í~=éÉê=íìííÉ=äÉ=ÅçååÉëëáçåá=Ç~íá=ëìÅÅÉëëáîÉK==
=
q~äÉ= í~êáÑÑ~=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ääÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííç=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=
ãçäíç=éáª=çåÉêçë~=êáëéÉííç=~ä=Åçëíç=áåáòá~äãÉåíÉ=éêÉîáëíç=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=ÅçãéêÉëç=åÉä=ÄìåÇäÉK=

`çë~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ë~éÉêÉ=éÉê=`çë~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ë~éÉêÉ=éÉê=`çë~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ë~éÉêÉ=éÉê=`çë~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ë~éÉêÉ=éÉê=
éêÉîÉåáêÉéêÉîÉåáêÉéêÉîÉåáêÉéêÉîÉåáêÉ====áä=ÑÉåçãÉåçáä=ÑÉåçãÉåçáä=ÑÉåçãÉåçáä=ÑÉåçãÉåç====
ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=ÇÉä=0000Äáää=ëÜçÅâÄáää=ëÜçÅâÄáää=ëÜçÅâÄáää=ëÜçÅâÒÒÒÒ\\\\====
=
====

mÉê= Éîáí~êÉ= áä= Äáää= ëÜçÅâ= ÄáëçÖå~= ~îÉêÉ= çÅÅÜáç= ~ääÉ=
ÅçååÉëëáçåá= ÖÉåÉê~íÉ= áå= êÉÖáãÉ= Çá= êç~ãáåÖ=
áåíÉêå~òáçå~äÉI= éçáÅÜ¨= ëçåç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ãçäíç= éáª=
ÅçëíçëÉ= Çá= èìÉääÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉ=
ëçííç=ä~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íçêÉK==
=
bÛ= ÄÉåÉ= ë~éÉêÉ= ÅÜÉ= ~åÅÜÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉ=
í~äìåá=çéÉê~íçêáI=áå=~ëëÉåò~=Çá=ÅçéÉêíìê~=ÇÉää~=éêçéêá~=
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NPR=
=

êÉíÉI=ÅçåëÉåíçåç=áä=êç~ãáåÖ=å~òáçå~äÉ=éÉê=äÛìíáäáòòç=Çá=
êÉíá= Çá= ~äíêá= çéÉê~íçêáI= Åçå= Åçëíá= éáª= ÉäÉî~íá= ÇÉä=
åçêã~äÉK==

nì~äá=ëçåç=äÉ=ãáëìêÉ=~Ççíí~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãáëìêÉ=~Ççíí~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãáëìêÉ=~Ççíí~íÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãáëìêÉ=~Ççíí~íÉ=
Ç~ääÛ^ÖÅçã=Åçåíêç=áä=Äáää=ëÜçÅâ\Ç~ääÛ^ÖÅçã=Åçåíêç=áä=Äáää=ëÜçÅâ\Ç~ääÛ^ÖÅçã=Åçåíêç=áä=Äáää=ëÜçÅâ\Ç~ääÛ^ÖÅçã=Åçåíêç=áä=Äáää=ëÜçÅâ\====
====

iÛ^ÖÅçã= Ü~= ÇáëÅáéäáå~íç= äÉ= = ãáëìêÉ= Çá= íìíÉä~= ÇÉÖäá=
ìíÉåíá=åÉääÛìíáäáòòç=Çá==ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ãçÄáäáI=
ëí~ÄáäÉåÇç=ÅÜÉ=Öäá=ìíÉåíá=éçëë~åç=ëÅÉÖäáÉêÉ=ìå~=ëçÖäá~=
Çá= ëéÉë~= ãÉåëáäÉ= ã~ëëáã~I= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~á= éá~åá=
í~êáÑÑ~êá= ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=ìå=éä~ÑçåÇ=Çá= íê~ÑÑáÅç=Ç~íá= ~=
ÑçêÑ~áí= EÇá= íÉãéç= ç= Çá= îçäìãÉFI= ÉÇ= ÉëëÉêÉ= áåÑçêã~íá=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉääÛáããáåÉåíÉ= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉää~=
ëçÖäá~= çäíêÉ= ÅÜÉ= ÇÉä= íê~ÑÑáÅç= êÉëáÇìç= ÇáëéçåáÄáäÉI= ÇÉä=
ëìÅÅÉëëáîç=é~ëë~ÖÖáç=~Ç=ìå~=ÉîÉåíì~äÉ=~äíê~=í~êáÑÑ~=É=
ÇÉä=êÉä~íáîç=éêÉòòçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=POSLNML`lkpI=~êíK=OF=

nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=
äÛìíÉåíÉ=ÅçãìåáÅ~=~ääÛçéÉê~íçêÉ=ä~=äÛìíÉåíÉ=ÅçãìåáÅ~=~ääÛçéÉê~íçêÉ=ä~=äÛìíÉåíÉ=ÅçãìåáÅ~=~ääÛçéÉê~íçêÉ=ä~=äÛìíÉåíÉ=ÅçãìåáÅ~=~ääÛçéÉê~íçêÉ=ä~=
ëçÖäá~=Çá=ëéÉë~\ëçÖäá~=Çá=ëéÉë~\ëçÖäá~=Çá=ëéÉë~\ëçÖäá~=Çá=ëéÉë~\====

däá=ìíÉåíá=ÇÉîçåç=ÅçãìåáÅ~êÉ=éÉê=áëÅêáííç=íê~ãáíÉ=Ñ~ñ=
ç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ä~=äçêç=ëÅÉäí~=ëìää~=ëçÖäá~=Çá=ëéÉë~K=
=
nì~äìåèìÉ= ~äíêç= íáéç= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= åçå= îáÉåÉ=
éêÉë~=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=

`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=ÇÉ=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=ÇÉ=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=ÇÉ=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=åçå=
ÅçãìåáÅ~=~äÅìå~=ëçÖäá~=\ÅçãìåáÅ~=~äÅìå~=ëçÖäá~=\ÅçãìåáÅ~=~äÅìå~=ëçÖäá~=\ÅçãìåáÅ~=~äÅìå~=ëçÖäá~=\====
====

pÉ= äÛìíÉåíÉ= åçå= ÅçãìåáÅ~= ä~= éêçéêá~= éêÉÑÉêÉåò~= áå=
íÉêãáåá=Çá=íÉííç=ã~ëëáãç=Çá=ëéÉë~=Éåíêç=áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=
OMNMI= äÛçéÉê~íçêÉ=éêçîîÉÇÉ=~=ÅÉëë~êÉ= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç=
Ç~íá= åçå= ~ééÉå~= ëá= Éë~ìêáëÅÉ= áä= ÅêÉÇáíç= ç= áä= íê~ÑÑáÅç=
ÇáëéçåáÄáäÉ=êÉëáÇìç=EÇá=íÉãéç=ç=Çá=îçäìãÉFI=~îîáë~åÇç=
ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ=áä=ÅäáÉåíÉ=Çá=í~äÉ=ÅáêÅçëí~åò~K=
=
pçäç= Ççéç= ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= Ü~= Ñçêåáíç= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= áä=
éêçéêáç= ÅçåëÉåëçI= ä~= ÅçååÉëëáçåÉ= ë~ê¶= êá~ííáî~í~= åÉä=
éáª=ÄêÉîÉ=íÉãéç=éçëëáÄáäÉ=
=
^= ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ä= Nø= ÖÉåå~áç= OMNNI= éÉê= Öäá= ìíÉåíá= ÅÜÉ=
åçå= Ü~ååç= ÅçãìåáÅ~íç= ~äÅìå~= ëçÖäá~I= ëá= ~ééäáÅÜÉê¶=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=ìå=äáãáíÉ=éÉê=íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=å~òáçå~äÉ=
Çá=RM=Éìêç=éÉê=á=ÅäáÉåíá=éêáî~íá=É=NRM=Éìêç=éÉê=á=ÅäáÉåíá=
ÄìëáåÉëëI=Ñ~ííç=ë~äîç=áä=äáãáíÉ=Çá=RM=Éìêç=éêÉîáëíç=Ç~ääÉ=
åçêãÉ= ÉìêçéÉÉ= éÉê= áä= íê~ÑÑáÅç= Ç~íá= áå= êç~ãáåÖ= åÉá=
é~Éëá= rb= åçåÅÜ¨= ìå= ~å~äçÖç= äáãáíÉ= Çá= RM= Éìêç= éÉê=
íê~ÑÑáÅç=Ç~íá=åÉá=é~Éëá=Éñíê~=rbK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=nì~äá=ëçåç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=
äÉ=èì~äá=äÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=äÉ=èì~äá=äÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=äÉ=èì~äá=äÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=äÉ=èì~äá=äÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=

däá=ìíÉåíá=ëçåç=áåÑçêã~íá=ÇÉääÛáããáåÉåíÉ=ëìéÉê~ãÉåíç=
ÇÉää~=ëçÖäá~=ãÉÇá~åíÉ=ëéÉÅáÑáÅç=~îîáëç=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
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NPS=
=

ëìääÛáããáåÉåíÉ=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ëìääÛáããáåÉåíÉ=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ëìääÛáããáåÉåíÉ=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ëìääÛáããáåÉåíÉ=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=
ÇÉää~=ëçÖäá~\ÇÉää~=ëçÖäá~\ÇÉää~=ëçÖäá~\ÇÉää~=ëçÖäá~\====
====

ìå= pjp= ç= ìå= ãÉëë~ÖÖáç= Çá= éçëí~= ÉäÉííêçåáÅ~= ç= ìå~=
ÑáåÉëíê~=Çá=0éçéJìéÒ=ëìä=éêçéêáç=m`K==

iÉ=ãáëìêÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉ=ëá=iÉ=ãáëìêÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉ=ëá=iÉ=ãáëìêÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉ=ëá=iÉ=ãáëìêÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉ=ëá=
~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=~Ç=ìíÉåíá=~îÉåíá=~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=~Ç=ìíÉåíá=~îÉåíá=~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=~Ç=ìíÉåíá=~îÉåíá=~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=~Ç=ìíÉåíá=~îÉåíá=
éá~åá=í~êáÑÑ~êá=~=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=~=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=~=éá~åá=í~êáÑÑ~êá=~=Åçåëìãç\Åçåëìãç\Åçåëìãç\Åçåëìãç\====
====

däá=çéÉê~íçêá=ãçÄáäá=çÑÑêçåç=Öê~íìáí~ãÉåíÉI=~åÅÜÉ=éÉê=
ìíÉåíá= Åçå=éá~åá= í~êáÑÑ~êá=~=ÅçåëìãçI= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=
ÇÉÑáåáêÉ= ìå~= ëçÖäá~= ã~ëëáã~= Çá= ëéÉë~= ãÉåëáäÉ= éÉê=
íê~ÑÑáÅç= Ç~íá= Ç~= ëÅÉÖäáÉêÉ= íê~= äÉ= ÇáîÉêëÉ= çéòáçåá=
éêçéçëíÉ=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=

iÛìíÉåíÉ=éì∂=Åçåíêçää~êÉ=áå=íÉãéç=iÛìíÉåíÉ=éì∂=Åçåíêçää~êÉ=áå=íÉãéç=iÛìíÉåíÉ=éì∂=Åçåíêçää~êÉ=áå=íÉãéç=iÛìíÉåíÉ=éì∂=Åçåíêçää~êÉ=áå=íÉãéç=
êÉ~äÉ=ä~=ëéÉë~=ÉÑÑÉííì~í~=É=áä=êÉ~äÉ=ä~=ëéÉë~=ÉÑÑÉííì~í~=É=áä=êÉ~äÉ=ä~=ëéÉë~=ÉÑÑÉííì~í~=É=áä=êÉ~äÉ=ä~=ëéÉë~=ÉÑÑÉííì~í~=É=áä=
íê~ÑÑáÅç=~åÅçê~=ÇáëéçåáÄáäÉ\íê~ÑÑáÅç=~åÅçê~=ÇáëéçåáÄáäÉ\íê~ÑÑáÅç=~åÅçê~=ÇáëéçåáÄáäÉ\íê~ÑÑáÅç=~åÅçê~=ÇáëéçåáÄáäÉ\====
====

däá= çéÉê~íçêá= ãçÄáäá= Ççîê~ååç= êÉåÇÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäáI=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~= íìííá= Öäá= ìíÉåíáI= ëáëíÉãá=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÅçãéêÉåëáÄáäá= É= Ñ~ÅáäãÉåíÉ=
ìíáäáòò~Äáäá= éÉê= ~ëëáÅìê~êÉ= áä= Åçåíêçääç= áå= íÉãéç= êÉ~äÉ=
ÇÉää~=ëéÉë~=É=íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåëìãç=
~ÅÅìãìä~íçI= ÉëéêÉëëç= áå= îçäìãÉ= Çá= íê~ÑÑáÅçI= íÉãéç=
íê~ëÅçêëç=ç=áãéçêíç=ëéÉëç=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=íê~ÑÑáÅç=Ç~íáI=
åçåÅÜ¨= ìå= ëÉêîáòáç= ëìééäÉãÉåí~êÉ= Öê~íìáíç= éÉê=
~Äáäáí~êÉ= ç= Çáë~Äáäáí~êÉ= ä~= éêçéêá~= ìíÉåò~= ~ä= íê~ÑÑáÅç=
Ç~íáK=

=
= =
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NPU=
=

iiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbssssssssffffffffppppppppffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb======== ^̂̂̂̂̂̂̂========mmmmmmmm^̂̂̂̂̂̂̂dddddddd^̂̂̂̂̂̂̂jjjjjjjjbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqllllllll========

pá=≠=Öá¶=îáëíç=ÅÜÉ= á= ëÉêîáòá= íÉäÉîáëáîá= ëçåç=èìÉääá= ÅÜÉ=Åá=éÉêãÉííçåç=Çá=îÉÇÉêÉ=É= ëÉåíáêÉ= ëÉÖå~äá=
ëìääÉ=êÉíáI=Çá=îÉÇÉêÉ=ìå=éêçÖê~ãã~=íÉäÉîáëáîçK=
=
kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ëÉêîáòá= íÉäÉîáëáîáI= éçáI= ÄáëçÖå~= Ñ~êÉ= ìå~= ÇáëíáåòáçåÉ= Ñê~= èìÉääá= ÅÜÉ= çÑÑêçåç=
ÅçåíÉåìíá= ÑêÉÉI= Åáç≠= ìëìÑêìáÄáäá= Ç~= ÅÜáìåèìÉ= ~ÅÅÉÇ~= ~ä= Å~å~äÉ= Çá= íê~ëãáëëáçåÉI= É= á= ëÉêîáòá= Åçå=
ÅçåíÉåìíá=é~óI=ä~=ÅçëáÇÇÉíí~=0é~óqsÒI=ìëìÑêìáÄáäÉ=ëçäí~åíç=Ççéç=ä~=ÅçåÅäìëáçåÉ=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=É=
áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=ÅçêêáëéÉííáîçK==

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂ppppppppjjjjjjjjffffffffppppppppppppppppffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========aaaaaaaabbbbbbbbffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========qqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbssssssssffffffffppppppppffffffffssssssssffffffff========

dê~òáÉ=~ää~=Åçëí~åíÉ=ÉîçäìòáçåÉ=íÉÅåçäçÖáÅ~I=á=ëÉêîáòá=íÉäÉîáëáîá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=íê~ëãÉëëá=íê~ãáíÉ=
î~êáÉ=ãçÇ~äáí¶I=Åçå=èì~äáí¶=ëÉãéêÉ=ãáÖäáçêÉ=É=ëíêìãÉåíá=0~=éçêí~í~=Çá=ìíÉåíÉÒK=
=
nìá=Çá=ëÉÖìáíç=ëçåç=áääìëíê~íÉ=áå=ëáåíÉëá=äÉ=éêáåÅáé~äá=ãçÇ~äáí¶=Çá=íê~ëãáëëáçåÉK=

iiii~=íÉäÉîáëáçåÉ=ë~íÉääáí~êÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ë~íÉääáí~êÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ë~íÉääáí~êÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ë~íÉääáí~êÉ==== i~= íÉäÉîáëáçåÉ= ë~íÉääáí~êÉ= ≠= ä~= íÉäÉîáëáçåÉ= ÅÜÉ= ÖáìåÖÉ= ~Öäá=
ìíÉåíá= ~ííê~îÉêëç= çåÇÉ= ê~ÇáçI= êáÅÉîìíÉ= Ç~ääÉ= ÅKÇK= é~ê~ÄçäÉI=
ÉãÉëëÉ=Ç~=íê~ëãÉííáíçêá=éçëíá=ëì=ë~íÉääáíáK=
=
i~= qî= ë~íÉääáí~êÉ= çÑÑêÉ= ìå~= ÅçéÉêíìê~= Åçåíáåì~= ÇÉääÉ= ~êÉÉ=
ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=ëÉêîáíÉ=É=ìå~=êáÅÉòáçåÉ=éÉêÑÉíí~=~åÅÜÉ=åÉääÉ=òçåÉ=
ãçåíìçëÉI=ÇçîÉ=ä~=íÉäÉîáëáçåÉ=íÉêêÉëíêÉ=Ñ~íáÅ~=~Ç=~ëëáÅìê~êÉ=áä=
ëÉÖå~äÉK= få= fí~äá~= íìííÉ= äÉ= íÉäÉîáëáçåá= ë~íÉääáí~êá= ëÑêìíí~åç= ä~=
Ñçêã~=ÇáÖáí~äÉK=

iiiiÛfmqsÛfmqsÛfmqsÛfmqs==== iÛfmqs= EfåíÉêåÉí= mêçíçÅçä= qÉäÉîáëáçåF= ≠I= áåîÉÅÉI= ìå= ëáëíÉã~=Çá=
íÉäÉê~ÇáçÇáÑÑìëáçåÉ= ÇÉÇáÅ~íç= ~ää~= íê~ëãáëëáçåÉ= Çá= ÅçåíÉåìíá=
~ìÇáçîáëáîá=ëì=éêçíçÅçääá=fåíÉêåÉíK=
=
få=~äíêÉ=é~êçäÉI= á= ÅçåíÉåìíá=îÉåÖçåç= íê~ëãÉëëá=ìíáäáòò~åÇç= äÉ=
êÉíá=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=Çá=íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåáI=çäíêÉ=
~= ìå= ÇÉÅçÇÉê= ÇáÖáí~äÉI= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçääÉÖ~íç= ëá~= ~ä=
íÉäÉîáëçêÉ=ÅÜÉ=~ää~=êÉíÉ=íÉäÉÑçåáÅ~K=
=
iÛfmqsI= Çá= ëçäáíçI= çÑÑêÉ= ÇìÉ= íáéçäçÖáÉ= éêáåÅáé~äá= Çá= ÅçåíÉåìíáW=
èìÉääá= áå= ëíêÉ~ãáåÖ=ÇáêÉííçI= ÇçîÉ= ëá= îÉÇÉ= Åá∂= ÅÜÉ= äÛÉãáííÉåíÉ=
ëí~= íê~ëãÉííÉåÇçI= É= èìÉääá= ~= ëÅÉäí~= ÇÉääÛìíÉåíÉI= ÅÜÉ= ëçåç=
ÅçåíÉåìíá=éêÉêÉÖáëíê~íáI=ÇáëéçåáÄáäá=éÉê=ÅÜá=åÉ=Ñ~ÅÅá~=êáÅÜáÉëí~K=
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NPV=
=

iiii~=íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ~=íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ====
íÉêêÉëíêÉíÉêêÉëíêÉíÉêêÉëíêÉíÉêêÉëíêÉ====EaqqFEaqqFEaqqFEaqqF====

i~= íÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ= íÉêêÉëíêÉ=≠= äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä= ä~= îÉÅÅÜá~=
íÉäÉîáëáçåÉ= íÉêêÉëíêÉ= ~å~äçÖáÅ~= áå= èì~åíç= åÉ= ÅçåÇáîáÇÉ= äÉ=
ÑêÉèìÉåòÉ=ê~ÇáçK=
=
i~= íÉäÉîáëáçåÉ= ÇáÖáí~äÉ= Åçãéçêí~= åçíÉîçäá= î~åí~ÖÖá= ëá~= áå=
íÉêãáåá= Çá= èì~äáí¶= ÇÉää~= íê~ëãáëëáçåÉ= ÇÉääÛáãã~ÖáåÉ= É= ÇÉä=
ëÉÖå~äÉ= ~ìÇáç= ÅÜÉ= ÇÉääÉ= ãáÖäáçêá= éêÉëí~òáçåá= ÅÜÉ= êáÉëÅÉ= ~=
Ö~ê~åíáêÉK==
=
`çå= ä~= qî= ÇáÖáí~äÉI= áåÑ~ííáI= ëá= êÉåÇÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= åçå= ëçäç= ìå=
ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=Çá=Å~å~äáI=ã~=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÑêìáêÉ=Çá=
Å~å~äá= áåíÉê~ííáîá= É= Çá= ìíáäáòò~êÉ= ä~= íÉäÉîáëáçåÉ= éÉê= ëÉêîáòá= Çá=
áåÑçêã~òáçåÉ= É= Çá= éìÄÄäáÅ~= ìíáäáí¶I= Çá= íê~ëãÉííÉêÉ= áå=
ãìäíáäáåÖì~= É= áå= ~äí~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= É= Çá= éêçÇìêêÉ= ìå= ãáåçêÉ=
áåèìáå~ãÉåíç=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅçK==

nì~äá=íáéá=Çá=íÉäÉîáëáçåÉ=nì~äá=íáéá=Çá=íÉäÉîáëáçåÉ=nì~äá=íáéá=Çá=íÉäÉîáëáçåÉ=nì~äá=íáéá=Çá=íÉäÉîáëáçåÉ=
ÇáÖáí~äÉ=ÉëáëíçåçÇáÖáí~äÉ=ÉëáëíçåçÇáÖáí~äÉ=ÉëáëíçåçÇáÖáí~äÉ=Éëáëíçåç\\\\====

i~= íÉäÉîáëáçåÉ= ÇáÖáí~äÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= íê~ëãÉëë~= ~ííê~îÉêëç= äÉ=
íê~Çáòáçå~äá=êÉíá=íÉêêÉëíêá=EqÉäÉîáëáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ=íÉêêÉëíêÉ=ç=aqqFI=
îá~=ë~íÉääáíÉ=Ep~íqsF=ç=~ííê~îÉêëç=Å~îá=íÉäÉÑçåáÅá=EfmqsFK=

`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=ea\áåíÉåÇÉ=éÉê=ea\áåíÉåÇÉ=éÉê=ea\áåíÉåÇÉ=éÉê=ea\==== ea= ≠= ~Åêçåáãç= Çá= eáÖÜ= aÉÑáåáíáçåI= ÅÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~= ^äí~=
aÉÑáåáòáçåÉI=É=ëÉêîÉ=~Ç=áåÇáÅ~êÉ=ìå~=ãçÇ~äáí¶=íê~ëãáëëáî~=ÅÜÉ=
Ö~ê~åíáëÅÉ=ìåÛáãã~ÖáåÉ=éáª=åáíáÇ~=É=Çá=ãáÖäáçêÉ=èì~äáí¶K=
=
i’ea=Ü~=ìå~=êáëçäìòáçåÉ=~äãÉåç=Ççééá~=ëá~=áå=îÉêíáÅ~äÉ=ÅÜÉ=
áå= çêáòòçåí~äÉ= êáëéÉííç= ~ääÉ= åçêã~äá= íê~ëãáëëáçåá= áå= pí~åÇ~êÇ=
aÉÑáåáíáçåK=i~=îáëáçåÉ=≠=ëçäç=Åçå=ëÅÜÉêãç=0é~åçê~ãáÅçÒI=çëëá~=
Åçå= ìå= ê~ééçêíç= Ñê~= äÉ= ÇáãÉåëáçåá= çêáòòçåí~äá= É= îÉêíáÅ~äá= Çá=
NSWVI=Åçåíêç=áä=íê~Çáòáçå~äÉ=QWPK=
=
mÉê=éçíÉê=ÑêìáêÉ=~=éáÉåç=ÇÉääÉ=íê~ëãáëëáçåá=eÇ=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=
ìå= íÉäÉîáëçêÉ= Åçå=é~ååÉääç=eaoÉ~Çó= ç= cìääea=NMUMé= ÉÇ=ìå=
ÇÉÅçÇÉê= áåíÉÖê~íç= ç= ÉëíÉêåç= áå= Öê~Çç= Çá= êáÅÉîÉêÉ= É= Çá=
ÇÉÅçÇáÑáÅ~êÉ=áä=ëÉÖå~äÉ=jéÉÖJQ=eOSQL^îÅ=áå=~äí~=ÇÉÑáåáòáçåÉK=
iÛea= éÉêãÉííÉ= ~åÅÜÉ= ä~= îáëáçåÉ= áå= Pa= Åçå= íÉäÉîáëçêá=
éêÉÇáëéçëíáK=

ffffffffiiiiiiii========aaaaaaaaffffffffddddddddffffffffqqqqqqqq ^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiibbbbbbbb========qqqqqqqqbbbbbbbboooooooooooooooobbbbbbbbppppppppqqqqqqqqoooooooobbbbbbbb========EEEEEEEEaaaaaaaaqqqqqqqqqqqqqqqqFFFFFFFF========

i~= íê~åëáòáçåÉ= Ç~ä= ëÉÖå~äÉ= ~å~äçÖáÅç= ~= èìÉääç= ÇáÖáí~äÉ= íÉêêÉëíêÉ= Ü~= áåíÉêÉëë~íçI= É= ëí~= ~åÅçê~=
áåíÉêÉëë~åÇçI=äÉ=î~êáÉ=oÉÖáçåá=ÇÛfí~äá~=áå=ãçãÉåíá=ëìÅÅÉëëáîáK=
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NQM=
=

i~= íÉÅåçäçÖá~= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= ÇáÖáí~äÉI= Ö~ê~åíÉåÇç= ìå~=ã~ÖÖáçêÉ= ÑäÉëëáÄáäáí¶= åÉääÛìíáäáòòç= ÇÉää~=
Ä~åÇ~I= éÉêãÉííÉI= áåÑ~ííáI= Çá= ãçäíáéäáÅ~êÉ= Çá= Ñ~ííç= áä= åìãÉêç= Çá= Å~å~äá= ~= ÇáëéçëáòáçåÉI= Åçå= ìå=
ê~ééçêíç=íê~=ä~=íÉÅåçäçÖá~=ÇáÖáí~äÉ=É=~å~äçÖáÅ~=Çá=Q=~=NI=É=èìáåÇá=éÉêãÉííÉ=~=åìçîá=çéÉê~íçêá=Çá=
íêçî~êÉ=ëé~òáç=ëìä=ãÉêÅ~íç=É=~á=îÉÅÅÜá=Çá=ãçäíáéäáÅ~êÉ=ä~=éêçéêá~=çÑÑÉêí~K=
=
iç= ëïáíÅÜçÑÑ= Ó= íÉêãáåÉ=ìë~íç=éÉê= áåÇáÅ~êÉ= ä~= íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇÉää~= qs= íÉêêÉëíêÉ=Ç~=~å~äçÖáÅ~=~=
ÇáÖáí~äÉ=É=ÅÜÉ=ÅçãéçêíÉê¶=áä=éêçÖêÉëëáîç=ëéÉÖåáãÉåíç=ÇÉä=ëÉÖå~äÉ=~å~äçÖáÅç=É=ä~=ëì~=ëçëíáíìòáçåÉ=
Åçå=ëÉÖå~äá=ÇáÖáí~äá=Ó=≠=áåÑ~ííá=áåáòá~íç=åÉä=OMMU=É=ë~ê¶=ÅçãéäÉí~íç=Éåíêç=áä=OMNOI=áåíÉêÉëë~åÇç=äÉ=
î~êáÉ=êÉÖáçåá=ÇÛfí~äá~=áå=ãçãÉåíá=~äíÉêåáK==
=

däá=ëíêìãÉåíá=åÉÅÉëë~êádäá=ëíêìãÉåíá=åÉÅÉëë~êádäá=ëíêìãÉåíá=åÉÅÉëë~êádäá=ëíêìãÉåíá=åÉÅÉëë~êá====éÉê=éÉê=éÉê=éÉê=
îÉÇÉêÉ=ä~=qî=áå=Ñçêã~íç=îÉÇÉêÉ=ä~=qî=áå=Ñçêã~íç=îÉÇÉêÉ=ä~=qî=áå=Ñçêã~íç=îÉÇÉêÉ=ä~=qî=áå=Ñçêã~íç=
ÇáÖáí~äÉÇáÖáí~äÉÇáÖáí~äÉÇáÖáí~äÉ====

mÉê= Åçåíáåì~êÉ= ~= êáÅÉîÉêÉ= á= Å~å~äá= ~ííì~äãÉåíÉ= íê~ëãÉëëá=
ëìää~= qs= ~å~äçÖáÅ~= íê~Çáòáçå~äÉ= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÇáëéçêêÉI= çäíêÉ=
ÅÜÉ= ÇÉää~= ~åíÉåå~= Eáå= ìå~= ãáåçê~åò~= Çá= Å~ëá= éì∂= ÉëëÉêÉ=
åÉÅÉëë~êáç=Å~ãÄá~êä~FI=Çá=ìå=ÇÉÅçÇÉê=ÇáÖáí~äÉ=Ç~=ÅçääÉÖ~êÉ=~ä=
íÉäÉîáëçêÉ=ç=Çá=ìå=íÉäÉîáëçêÉ=Åçå=ÇÉÅçÇÉê=áåíÉÖê~íçK=
=
^äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI= ~= ëÉÅçåÇ~= ÅÜÉ= ëá= éêÉÑÉêáëÅ~= ìíáäáòò~êÉ= ä~=
éá~íí~Ñçêã~= íÉÅåçäçÖáÅ~= ë~íÉääáí~êÉ= ç= èìÉää~= fåíÉêåÉí= ≠=
åÉÅÉëë~êá~= ç= ìåÛ~åíÉåå~= é~ê~ÄçäáÅ~= ç= ìå~= ÅçååÉëëáçåÉ= ~=
Ä~åÇ~=ä~êÖ~=EÅÜÉ=ëá~=^api=ç=áå=ÑáÄê~FK==

ffffä=ÇÉÅçÇÉê=ÇáÖáí~äÉä=ÇÉÅçÇÉê=ÇáÖáí~äÉä=ÇÉÅçÇÉê=ÇáÖáí~äÉä=ÇÉÅçÇÉê=ÇáÖáí~äÉ==== fä= ÇÉÅçÇÉêI= ÇÉííç= ~åÅÜÉ= ëÉí= íçé= ÄçñI= ≠= ìå= ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÉäÉííêçåáÅç= Çá= ~Ç~íí~ãÉåíç= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= êáÅÉîÉêÉ= áä=
ëÉÖå~äÉ=íÉäÉîáëáîç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìä=éêçéêáç=íÉäÉîáëçêÉK==
fä= ÇÉÅçÇÉê= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÉëíÉêåç= ç= áåíÉêåçI= èìÉëíÛìäíáãç=
áåíÉÖê~íç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=åÉä=íÉäÉîáëçêÉK==
=
nì~äçê~=ëá=ìíáäáòòá=ìå=ÇÉÅçÇÉê=ÉëíÉêåç=ëá=ÇÉîÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=
èìÉëíç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÅçääÉÖ~íç= ~Ç= ìå= ëçäç= íÉäÉîáëçêÉI= áä= ÅÜÉ=
ëáÖåáÑáÅ~= ÅÜÉ= ëá= ~îê¶= ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ìå=åìãÉêç=Çá=ÇÉÅçÇÉê=
é~êá=~ä=åìãÉêç=Çá=íÉäÉîáëçêá=ìíáäáòò~íá=áå=Å~ë~I=ëÉ=ëá=îçÖäáçåç=
ìíáäáòò~êÉ=íìííá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜáK==

qìííá=á=ÇÉÅçÇÉê=ëçåç=ìÖì~äá\qìííá=á=ÇÉÅçÇÉê=ëçåç=ìÖì~äá\qìííá=á=ÇÉÅçÇÉê=ëçåç=ìÖì~äá\qìííá=á=ÇÉÅçÇÉê=ëçåç=ìÖì~äá\==== f= ÇÉÅçÇÉê= éáª= ëÉãéäáÅá= ÉÇ= ÉÅçåçãáÅáI= ÇÉííá= ò~ééÉêI=
éÉêãÉííçåç= ä~= îáëáçåÉ= ÇÉá= Å~å~äá= íê~ëãÉëëá= ëìä= ëáëíÉã~=
ÇáÖáí~äÉ= íÉêêÉëíêÉK= `çëí~åç= Ñê~= OR= É= PU= Éìêç= É= ÇáÑÑÉêáëÅçåç=
éÉê=î~êáÉ=Å~ê~ííÉêáëíÉ=EéÉê=ÉëÉãéáç=ëìää~=ÇÉÑáåáòáçåÉI=íáéç=pa=
ç== eaFI= éêÉëÉåò~= Çá= i`k= EçêÇáå~ãÉåíç= ~ìíçã~íáÅç= ÇÉá=
Å~å~äáF=ç=ãÉåçI=Å~é~Åáí¶=Çá=êÉÖáëíê~êÉ=á=éêçÖê~ããáK=
=
f= ÇÉÅçÇÉê= jemI= íÉÅåçäçÖáÅ~ãÉåíÉ= éáª= ÅçãéäÉëëáI=
éÉêãÉííçåç= áåîÉÅÉI= çäíêÉ= ~ää~= îáëáçåÉ= Çá= éêçÖê~ããá= áå=
ÅÜá~êçI= ~åÅÜÉ= ä~= îáëáçåÉ= ÇÉá= éêçÖê~ããá= ~= é~Ö~ãÉåíç= É= ä~=
ÑêìáòáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=áåíÉê~ííáîáK==
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NQN=
=

nì~äá=éêçÖê~ããá=ëá=éçëëçåç=nì~äá=éêçÖê~ããá=ëá=éçëëçåç=nì~äá=éêçÖê~ããá=ëá=éçëëçåç=nì~äá=éêçÖê~ããá=ëá=éçëëçåç=
îÉÇÉêÉ=Åçå=áä=ÇáÖáí~äÉ=îÉÇÉêÉ=Åçå=áä=ÇáÖáí~äÉ=îÉÇÉêÉ=Åçå=áä=ÇáÖáí~äÉ=îÉÇÉêÉ=Åçå=áä=ÇáÖáí~äÉ=
íÉêêÉëíêÉ=aqq\íÉêêÉëíêÉ=aqq\íÉêêÉëíêÉ=aqq\íÉêêÉëíêÉ=aqq\====

`çå=áä=ÇáÖáí~äÉ=íÉêêÉëíêÉ=ëá=éçëëçåç=îÉÇÉêÉ=ëá~=éêçÖê~ããá=áå=
ÅÜá~êçI=ëá~=éêçÖê~ããá=É=ëÉêîáòá=~=é~Ö~ãÉåíç=Em~ó=éÉê=sáÉïFK=
=
mÉê=~ÅÅÉÇÉêÉ=~=èìÉëíÛìäíáãá=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ=áä=ÇÉÅçÇÉêI=ç=áä=
íÉäÉîáëçêÉ= ëíÉëëçI= èì~äçê~= áä= ÇÉÅçÇÉê= ëá~= áåíÉÖê~íçI=
ÇáëéçåÖ~åç= Çá= ìå~= Åçããçå= áåíÉêÑ~ÅÉ= áå= Åìá= ≠= áåëÉêáíç= áä=
Çáëéçëáíáîç= `^j= E`çåÇáíáçå~ä= ^ÅÅÉëë= jçÇìäFK= i~= íÉëëÉê~=
ÇÉää’ÉãáííÉåíÉ=î~=éçá=áåëÉêáí~=åÉä=ãçÇìäç=`^jK=
=
bëáëíçåç=éáª=íáéá=Çá=`^jW=`^j=éÉê=éêçÖê~ããá=áå=paI=`^jH=
éÉê= éêçÖê~ããá= áå=ea=éÉê= íìííÉ= äÉ= m~óI= `^jH=éêçéêáÉí~êáÉ=
éÉê=ëçä~=jÉÇá~ëÉíK=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbssssssssffffffffppppppppffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========pppppppp ^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiiiffffffffqqqqqqqq^̂̂̂̂̂̂̂oooooooobbbbbbbb================

cáåç=~=éçÅç=íÉãéç=Ñ~I=äÉ=ìåáÅÜÉ=~ééäáÅ~òáçåá=ë~íÉääáí~êá=îÉåáî~åç=áãéáÉÖ~íÉ=áå=~ãÄáíç=ãáäáí~êÉ=ç=
éÉê=ëíìÇá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ëÅáÉåíáÑáÅçK=
=
lÖÖá= ä~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=~ííê~îÉêëç= äÛìíáäáòòç=Çá=ìåç= ëéÉÅáÑáÅç=ÇÉÅçÇÉê=éÉê= ä~= êáÅÉòáçåÉ=
ë~íÉääáí~êÉ=éçëëçåç=~ÅÅÉÇÉêÉ=~=ãáÖäá~á~=Çá=Å~å~äá=áêê~Çá~íá=Ç~=çÖåá=é~êíÉ=ÇÉä=ãçåÇçK=

aá=Åçë~=aá=Åçë~=aá=Åçë~=aá=Åçë~=ëá=Ü~ëá=Ü~ëá=Ü~ëá=Ü~====ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=ÄáëçÖåç=éÉê=
ÑêìáêÉ=ÇÉää~=qs=ë~íÉääáí~êÉ\ÑêìáêÉ=ÇÉää~=qs=ë~íÉääáí~êÉ\ÑêìáêÉ=ÇÉää~=qs=ë~íÉääáí~êÉ\ÑêìáêÉ=ÇÉää~=qs=ë~íÉääáí~êÉ\====

mÉê= ÑêìáêÉ=ÇÉää~= qs= ë~íÉääáí~êÉ=çÅÅçêêÉ=ìåÛ~åíÉåå~=é~ê~ÄçäáÅ~=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ= çêáÉåí~í~= åÉää~= ÇáêÉòáçåÉ= ÇÉä= ë~íÉääáíÉ= ÅÜÉ= ëá=
îìçäÉ= êáÅÉîÉêÉI=ìå=ÇÉÅçÇÉê=É=ëÉ= ëá= îìçäÉ=ìëìÑêìáêÉ=~åÅÜÉ=ÇÉá=
Å~å~äá=~=é~Ö~ãÉåíçI=ìå=~ÄÄçå~ãÉåíç=E~=ìåç=ç=éáª=éêçîáÇÉêFK=

ffffä=ÇÉÅçÇÉêä=ÇÉÅçÇÉêä=ÇÉÅçÇÉêä=ÇÉÅçÇÉê====ëëëë~íÉääáí~êÉ~íÉääáí~êÉ~íÉääáí~êÉ~íÉääáí~êÉ==== dê~òáÉ=~ä=ÇÉÅçÇÉê=ëá=Ü~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÇÉÅçÇáÑáÅ~êÉ=áä=ëÉÖå~äÉ=
éêçîÉåáÉåíÉ= Ç~ä= ë~íÉääáíÉ= áå= ã~åáÉê~= í~äÉ= Ç~= êÉåÇÉêäç=
Åçãé~íáÄáäÉ=Åçå=ä~=îáëáçåÉ=ëìää~=éêçéêá~=qsK==
=
mÉê= îÉÇÉêÉ= äÉ= m^v= ë~íÉääáí~êá= ≠= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= ìå= ÇÉÅçÇÉê=
Åçããçå=áåíÉêÑ~ÅÉ=É=êÉä~íáîÉ=`^j=ç=ìå=ÇÉÅçÇÉê=éêçéêáÉí~êáç=
ÅçãÉ=èìÉääç=Çá=phvK=

====
====
====
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NQO=
=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiiibbbbbbbbssssssssffffffffppppppppffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb======== ^̂̂̂̂̂̂̂========mmmmmmmm ^̂̂̂̂̂̂̂dddddddd^̂̂̂̂̂̂̂jjjjjjjjbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqllllllll========EEEEEEEEmmmmmmmm^̂̂̂̂̂̂̂vvvvvvvvJJJJJJJJqqqqqqqqssssssssFFFFFFFF========

`çå= áä= íÉêãáåÉ= m~ó= qî= E~ÄÄêÉîá~òáçåÉ= ÇÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= áåÖäÉëÉ= é~ó= íÉäÉîáëáçåF= ëá= áåÇáÅ~=
ÅçãìåÉãÉåíÉ= ä~= Ñçêåáíìê~= Çá= ëÉêîáòá= ~ä= éìÄÄäáÅçI= ÅçåëáëíÉåíá= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= åÉääÛ~Äáäáí~òáçåÉ=
~ää~=îáëáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããáI=~äíêáãÉåíá=åçå=~ÅÅÉëëáÄáäáI=ÇáÉíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=ÅçêêáëéÉííáîçK==
=
f= Ñçêåáíçêá= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= íÉäÉîáëáçåÉ= ~= é~Ö~ãÉåíç= ëçåç= íÉåìíá= ~ä= êáëéÉííç= Çá= ~äÅìåá= ÅêáíÉêá= Çá=
èì~äáí¶=ÖÉåÉê~äá=É=~ää~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=`~êíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáK==
=
f=ëÉêîáòá=Çá=m~ó=qs=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=íê~ëãÉëëá=~ííê~îÉêëç=î~êáÉ=éá~íí~ÑçêãÉ=íê~ëãáëëáîÉ=EaqqI=p^qI=
fmqsFK=

`Üá=`Üá=`Üá=`Üá=ÑçêåáëÅÉ=á=ëÉêîáòáÑçêåáëÅÉ=á=ëÉêîáòáÑçêåáëÅÉ=á=ëÉêîáòáÑçêåáëÅÉ=á=ëÉêîáòá====
Çá=m~ó=qî\Çá=m~ó=qî\Çá=m~ó=qî\Çá=m~ó=qî\====

f=ëÉêîáòá=Çá=m~ó=qî=îÉåÖçåç=~Ç=çÖÖá=Ñçêåáíá=Ç~=î~êá=ÉÇáíçêá=ëì=
î~êáÉ= éá~íí~ÑçêãÉI= ÅçãÉ= èìÉää~= ÇáÖáí~äÉ= íÉêêÉëíêÉI= ä~=
éá~íí~Ñçêã~=ë~íÉääáí~êÉ=É=~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=fåíÉêåÉíI=éÉê=äÛfmqsK=
=
lÖåìåç=ÇÉá=ÇáîÉêëá=éêçîáÇÉê= ÑçêåáëÅÉ=~ääÛìíÉåíÉI= ~ä=ãçãÉåíç=
ÇÉää~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ä~=éêçéêá~=pã~êí=`~êÇI=éÉê=
~ÅÅÉÇÉêÉ=~ää~=éêçéêá~=çÑÑÉêí~I= ë~äîá= á= Å~ëá= Çá= fmqsI= éÉê= á= èì~äá=
åçå=≠=åÉÅÉëë~êá~=~ííì~äãÉåíÉ=ä~=íÉëëÉê~K=

`çãÉ=ëá=~ÇÉêáëÅÉ=~Ç=`çãÉ=ëá=~ÇÉêáëÅÉ=~Ç=`çãÉ=ëá=~ÇÉêáëÅÉ=~Ç=`çãÉ=ëá=~ÇÉêáëÅÉ=~Ç=
ìåÛçìåÛçìåÛçìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=qÑÑÉêí~=Çá=m~ó=qÑÑÉêí~=Çá=m~ó=qÑÑÉêí~=Çá=m~ó=qî\î\î\î\====

mÉê=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=íî= á=é~ëëá=Ç~=ÅçãéáÉêÉ=ëçåç=
~å~äçÖÜá= ~= èìÉääá= Öá¶= îáëíá= éÉê= á= Åçåíê~ííá= Çá=
íÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåÉK=
=
få= éê~íáÅ~I= ìå~= îçäí~= éêÉëÅÉäíç= äÛçéÉê~íçêÉ= Çá= m~ó= qî= éáª=
~Ç~ííç= ~ääÉ= éêçéêáÉ= ÉëáÖÉåòÉI= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ëçííçëÅêáîÉêÉ=
ìåÛçÑÑÉêí~= êÉÅ~åÇçëá= áå= ìå= åÉÖçòáç= çééìêÉ= êáîçäÖÉåÇçëá=
~ääÛçéÉê~íçêÉ=îá~=íÉäÉÑçåç=ç=îá~=fåíÉêåÉíK=
=
pìääÉ= î~êáÉ= ãçÇ~äáí¶= éÉê= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ≠= ÅçãìåèìÉ=
ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= Åçåëìäí~êÉ= ä~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= É= äÉ= ÅçåÇáòáçåá=
Åçåíê~ííì~äáI= éÉêÅÜ¨= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= äÉ= çÑÑÉêíÉ= m~ó= qî=
éêÉîÉÇçåç= ä~= ÅçåëÉÖå~= Çá= ~éé~ê~íá= ç= Çá= ëã~êí= Å~êÇ= éÉê=
äÛìíáäáòòç=ÇÉá=ëÉêîáòáK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=Çá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=Çá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=Çá=nì~äá=ëçåç=äÉ=çÑÑÉêíÉ=Çá=
m~ó=qî\=m~ó=qî\=m~ó=qî\=m~ó=qî\=====
====

iÉ= çÑÑÉêíÉ= Çá= m~ó= qî= ëçåç= ëî~êá~íÉ= É= ëçåç= éêÉÇáëéçëíÉ= éÉê=
îÉåáêÉ= áåÅçåíêç= ~ääÉ= ÇáîÉêëÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI=
ÅçãÄáå~åÇç= ÇáÑÑÉêÉåíá= ÑçêãÉ= Çá= é~Ö~ãÉåíç= É= ÅçåíÉåìíá=
î~êá~ÄáäáK=
=
bÛ= èìáåÇá= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= êáÑäÉííÉêÉ= ëìääÉ= éêçéêáÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá=
îáëáçåÉ= éÉê= ëÅÉÖäáÉêÉ= äÉ= ÑçêãìäÉ= éáª= ~Ç~ííÉI= ~åÅÜÉ= ëçííç= áä=
éêçÑáäç=í~êáÑÑ~êáçK=
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NQP=
=

pá=ÇÉîÉ=áåÑ~ííá=~åÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉêÉ=ëÉ=ëçííçëÅêáîÉêÉ=ìå~=Ñçêãìä~=áå=
~ÄÄçå~ãÉåíçI=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=ìå~=îáëáçåÉ=Åçåíáåì~íáî~=~Ç=ìå=
ÇÉíÉêãáå~íç=éêÉòòç=ãÉåëáäÉI=çîîÉêç=ìå~=Ñçêãìä~=êáÅ~êáÅ~ÄáäÉI=
Åçå= ä~= èì~äÉ= ä~= îáëáçåÉ= ≠= éêÉÇÉíÉêãáå~í~= åÉä= íÉãéç= EéÉê=
ÉëÉãéáç= S= ãÉëáF= çééìêÉ= ≠= ë~äíì~êá~I= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá=
ÉîÉåíá= ÅÜÉ= ëá= ÇÉÅáÇÉ= Çá= ~Åèìáëí~êÉI= ëÅ~ä~åÇç= áä= ÅêÉÇáíç= Ç~ää~=
ëã~êí=Å~êÇK=

`çãÉ=ëá=êÉÅÉÇÉ=Ç~=`çãÉ=ëá=êÉÅÉÇÉ=Ç~=`çãÉ=ëá=êÉÅÉÇÉ=Ç~=`çãÉ=ëá=êÉÅÉÇÉ=Ç~=
ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=íî\ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=íî\ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=íî\ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=m~ó=íî\====

mÉê= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~á= ëÉêîáòá= Çá= m~ó= íî= äÉ=ãçÇ~äáí¶= ëçåç= ëáãáäá= ~=
èìÉääÉ= Çá= èì~äëá~ëá= ~äíêç= Åçåíê~ííç= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ÉäÉííêçåáÅ~= É= ëçåç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= áåÇáÅ~íÉ= åÉää~= `~êí~= ÇÉá=
ëÉêîáòáI=ÅÜÉ=èìáåÇá=≠=çééçêíìåç=Åçåëìäí~êÉK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ãÉåíêÉ= éÉê= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~= ìå= ~ÄÄçå~ãÉåíç= ≠=
çîîá~ãÉåíÉ= åÉÅÉëë~êá~= ìå~= Ñçêã~= éáª= ÅÉêí~= EÅçãÉ= ìå~=
ê~ÅÅçã~åÇ~í~I= éÉê= ÉëÉãéáçF= ~ÑÑáåÅÜ¨= äÛçéÉê~íçêÉ= éêçÅÉÇ~=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~= ëçëéÉåÇÉêÉ= á= ëÉêîáòá= É= ä~= êÉä~íáî~=
Ñ~ííìê~òáçåÉI= éÉê= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~= ìå~= Ñçêãìä~= êáÅ~êáÅ~ÄáäÉ= ≠=
éçëëáÄáäÉ= éáª= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= ëãÉííÉêÉ= Çá= ìíáäáòò~êÉ= ä~= ëã~êí=
Å~êÇI= éÉê= ä~= èì~äÉ= åçêã~äãÉåíÉ= ≠= ~åÅÜÉ= éêÉîáëí~= ìå~=
ëÅ~ÇÉåò~K=
=

fä=êÉÅÉëëç=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=fä=êÉÅÉëëç=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=fä=êÉÅÉëëç=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=fä=êÉÅÉëëç=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=
Çá=ëÉêîáòá=Çá=ëÉêîáòá=Çá=ëÉêîáòá=Çá=ëÉêîáòá=m~ó=qî=éêÉîÉÇÉ=m~ó=qî=éêÉîÉÇÉ=m~ó=qî=éêÉîÉÇÉ=m~ó=qî=éêÉîÉÇÉ=
ÇÉá=Åçëíá\ÇÉá=Åçëíá\ÇÉá=Åçëíá\ÇÉá=Åçëíá\====
====

`çãÉ= ëá= ≠= Öá¶= îáëíç= åÉää~= é~êíÉ= ÇÉÇáÅ~í~= ~á= Åçåíê~ííá= áå=
ÖÉåÉê~äÉI=~åÅÜÉ=åÉá=Åçåíê~ííá=Çá=m~ó=qs=Öäá=çéÉê~íçêá=éçëëçåç=
êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ÇÉá= Åçëíá= Çá= êÉÅÉëëç=
ëçëíÉåìíáI=åÉá=äáãáíá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=ÅçëáÇÇÉíí~=iÉÖÖÉ=åKQMLOMMTK=
=
kÉ=ÅçåëÉÖìÉ=ÅÜÉI=áå=Ä~ëÉ=~ää~=áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=êÉë~=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= áå= ëÉÇÉ= Çá= êÉÅÉëëç= Öäá= çéÉê~íçêá= éçíê~ååç=
êáÅÜáÉÇÉêÉ= ëçäí~åíç= áä= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= Åçëíá= ëçëíÉåìíá= éÉê= äÉ=
~ííáîáí¶= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçääÉÖ~íÉ= ~ä= êÉÅÉëëç= ëíÉëëçI= ëÉÅçåÇç=
ÅêáíÉêá=Çá=éÉêíáåÉåò~=É=Å~ìë~äáí¶=ÇÉääÉ=îçÅá=Çá=ÅçëíçK=
=
^Ç=çÖÖá=äÛ^ìíçêáí¶=≠=áåíÉêîÉåìí~I= áå=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=
åKQMLOMMTI= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= pâó= É= jÉÇá~ëÉíI=
çêÇáå~åÇç=Çá=~ÄÄ~ëë~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=á=Åçëíá=éêÉîáëíá=éÉê=
áä=êÉÅÉëëç=Ç~Öäá=~ÄÄçå~ãÉåíá=m~ó=qîK=
=
EaÉäáÄÉêÉ=ååK=QUQLMUL`lkp=É=RPRLMVL`lkpF=
Epá= îÉÇ~åç= ~åÅÜÉ= äÉ= iáåÉÉ= ÖìáÇ~= ÇÉää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá= ÉëéäáÅ~íáîÉ= éÉê= äÛ~ííáîáí¶= Çá= îáÖáä~åò~= Ç~=
ÉÑÑÉííì~êÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NI= Åçãã~= QI= ÇÉää~= äÉÖÖÉ= åK=
QMLOMMTI= Åçå= é~êíáÅçä~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= éêÉîáëáçåá= Çá= Åìá=
~ääÛ~êíK=NI=Åçããá=N=É==PI=ÇÉää~=ãÉÇÉëáã~=äÉÖÖÉI=éìÄÄäáÅ~íÉ=ëìä=
ëáíç=ïïïK~ÖÅçãKáíF=
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NQQ=
=

pá=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=pá=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=pá=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=pá=éì∂=êÉÅÉÇÉêÉ=
äáÄÉê~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=Ç~=ìåäáÄÉê~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=Ç~=ìåäáÄÉê~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=Ç~=ìåäáÄÉê~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=Ç~=ìåÛ=Û=Û=Û=
çÑÑÉêí~=éêçãçòáçå~äÉ=Çá=çÑÑÉêí~=éêçãçòáçå~äÉ=Çá=çÑÑÉêí~=éêçãçòáçå~äÉ=Çá=çÑÑÉêí~=éêçãçòáçå~äÉ=Çá=
m~ó=qsm~ó=qsm~ó=qsm~ó=qs\\\\====
====

mÉê= äÉ= çÑÑÉêíÉ= éêçãçòáçå~äáI= åÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=åK=QMLOMMTI=ëÉÅçåÇç=äÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ=
ÇÉää~= ÖáìêáëéêìÇÉåò~= ~ããáåáëíê~íáî~I= éêÉî~äÉ= ä~= ëÅÉäí~=
Åçåë~éÉîçäÉ= ÇÉääÛìíÉåíÉ= åÉä= ëÅÉÖäáÉêÉ= çÑÑÉêíÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= ìå=
î~åí~ÖÖáç= ÉÅçåçãáÅç= åÉääç= ëÅçåíç= éê~íáÅ~íç= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=
êáëéÉííç=~Ç=ìå=êáëéÉííáîç=~ÖÖê~îáç=ÇÉá=Åçëíá=Çá=êÉÅÉëëçK=
få= í~äá= Å~ëáI= ÇìåèìÉI= ~åÅÜÉ= ëÉ= éÉê= äÛìíÉåíÉ= êáã~åÉ= éçëëáÄáäÉ=
êÉÅÉÇÉêÉ= áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI= äÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=êáÅÜáÉÇÉêÉ= ä~=
êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉÖäá= ëÅçåíá= ÅçåÅÉëëáI=Åçå= ä~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÅÜÉ= áä=
êÉÅÉëëç=éì∂=ÉëëÉêÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=çåÉêçëçK=
=
pá= ÅçåëáÖäá~= èìáåÇá= Çá= äÉÖÖÉêÉ= Åçå= é~êíáÅçä~êÉ= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ=
ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÉ= çÑÑÉêíÉ= éêçãçòáçå~äáI= ëéÉÅá~äãÉåíÉ= Åçå=
êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= äçêç= Çìê~í~W= áå= Å~ëç= Çá= êÉÅÉëëç= ~åíáÅáé~íçI=
áåÑ~ííáI=Öäá=çéÉê~íçêá=åçêã~äãÉåíÉ=êáÅÜáÉÇçåç= ä~= êÉëíáíìòáçåÉ=
ÇÉÖäá=ëÅçåíá=Ñêìáíá=Ñáåç=~=èìÉä=ãçãÉåíçK=
=
EiÉÖÖÉ= åK= QMLOMMTI= ~êíK= NI= ÅçãÉ= áåíÉêéêÉí~í~= åÉää~= ëÉåíÉåò~=
ÇÉä=`çåëáÖäáç=Çá=pí~íç=åK= =NQQOLOMNMI=åçåÅÜ¨=åÉääÉ=ëÉåíÉåòÉ=
q~ê=ÇÉä=i~òáç=åK=RPSNLOMMV=É=åK=QOSVLOMNMFK=

pá=éì∂=êÉÅìéÉê~êÉ=áä=pá=éì∂=êÉÅìéÉê~êÉ=áä=pá=éì∂=êÉÅìéÉê~êÉ=áä=pá=éì∂=êÉÅìéÉê~êÉ=áä=
ÅêÉÇáíç=ëì=ìå~=ëã~êí=Å~êÇ=ÅêÉÇáíç=ëì=ìå~=ëã~êí=Å~êÇ=ÅêÉÇáíç=ëì=ìå~=ëã~êí=Å~êÇ=ÅêÉÇáíç=ëì=ìå~=ëã~êí=Å~êÇ=
ÇÉää~=m~ó=íî\ÇÉää~=m~ó=íî\ÇÉää~=m~ó=íî\ÇÉää~=m~ó=íî\====
`çãÉ\`çãÉ\`çãÉ\`çãÉ\====

nì~äçê~= ëá= ÇÉÅáÇ~= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~= ìå~= Ñçêãìä~= Çá= m~ó= qî=
êáÅ~êáÅ~ÄáäÉ= çééìêÉ= ëá= ~ÄÄá~= ìå~= ëã~êí= Å~Ç= ëÅ~Çìí~I= ëá= éì∂=
êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~ääÛçéÉê~íçêÉ= ä~= êÉëíáíìòáçåÉ= ÇÉä= ÅêÉÇáíç= êÉëáÇìç=
çééìêÉ=áä=ëìç=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ëì=ìåÛ~äíê~=íÉëëÉê~=EëÉãéêÉ=ÇÉääç=
ëíÉëëç= çéÉê~íçêÉI= éçáÅÜ¨I= ÇáîÉêë~ãÉåíÉ= Ç~ää~= íÉäÉÑçåá~I= åÉää~=
m~ó=qî=åçå=ëçåç=éêÉîáëíá=íê~ëÑÉêáãÉåíá=áåíÉêçéÉê~íçêáFK=
=
lÖåá= çéÉê~íçêÉ= ÇáëÅáéäáå~= åÉä= Åçåíê~ííç= ~ìíçåçã~ãÉåíÉ= äÉ=
ãçÇ~äáí¶=éÉê=ä~=êÉëíáíìòáçåÉI=èìáåÇá=ëá=ÅçåëáÖäá~=Çá=Åçåëìäí~êÉ=
ä~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íçêÉK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ä~=Ççã~åÇ~=Çá= êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=íê~ãáíÉ=ê~ÅÅçã~åÇ~í~I=~ääÉÖ~åÇç=ä~=ëã~êí=Å~êÇ=
É= ÑçêåÉåÇç= íìííá= á= Ç~íá= ìíáäá= ~ä= êá~ÅÅêÉÇáíç= EÇ~íá= éÉêëçå~äá= É=
Ä~åÅ~êáI=éÉê=ÉëÉãéáçFK=
få= ~äÅìåá= Å~ëáI= áåçäíêÉI= ≠= éçëëáÄáäÉ= 0Ñ~ê= äÉÖÖÉêÉÒ= áä= ÅêÉÇáíç=
êÉëáÇìç= ëìää~= = ëã~êí= Å~êÇ= áå= ~ééçëáíá= éìåíá= éêÉÇáëéçëíá=
Ç~ääÛçéÉê~íçêÉK=
=
iÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=êÉëíáíìòáçåÉ=ëçäáí~ãÉåíÉ=éêÉîÉÇçåç=~=Å~êáÅç=
ÇÉääÛìíÉåíÉ=ëçäí~åíç=á=Åçëíá=îáîáK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0000m~ó=éÉê=sáÉïm~ó=éÉê=sáÉïm~ó=éÉê=sáÉïm~ó=éÉê=sáÉïÒÒÒÒ\\\\====

i~= m~ó= éÉê= sáÉï= Emms= É= äÉííÉê~äãÉåíÉ= 0é~Ö~= éÉê= îÉÇÉêÉÒF= ≠=
ìå~=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÑêìáòáçåÉ=ÇÉää~=íÉäÉîáëáçåÉ=~=é~Ö~ãÉåíç=ÅÜÉ=
éÉêãÉííÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= Çá= îÉÇÉêÉ= áä= ëáåÖçäç= ÉîÉåíçLéêçÖê~ãã~I=
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NQR=
=

åçå= íê~ëãÉëëç= áå= ÅÜá~êçI= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= é~Ö~åÇç= éÉê= ä~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=
=
iÛ~Åèìáëíç= ÇÉîÉ= çîîá~ãÉåíÉ= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç= éêáã~= ÇÉää~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=ëíÉëëçK=
fä= éêçÖê~ãã~= ≠= éÉêí~åíç= ÑêìáÄáäÉI= ~Ç= çê~êá= éêÉëí~Äáäáíá= Ç~ä=
éêçîáÇÉêI=~ä=Çá=Ñìçêá=Çá=ìå=ÉîÉåíì~äÉ=~ÄÄçå~ãÉåíçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=sáÇÉç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=sáÇÉç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=sáÇÉç=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=sáÇÉç=
çå=aÉã~åÇ\çå=aÉã~åÇ\çå=aÉã~åÇ\çå=aÉã~åÇ\====

fä=sáÇÉç=çå=aÉã~åÇ=≠=ìå=ëÉêîáòáç=áåíÉê~ííáîç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉI=ëì=
êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÛìíÉåíÉI= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉI= ~= é~Ö~ãÉåíç= ç= ~= íáíçäç=
Öê~íìáíçI=~=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éêçÖê~ãã~=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíç=
ÇÉää~= Öáçêå~í~I= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ää~= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÑêìáòáçåÉK==

bëáëíÉ=ä~==`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=bëáëíÉ=ä~==`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=bëáëíÉ=ä~==`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=bëáëíÉ=ä~==`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=
éÉê=äÉ=éÉê=äÉ=éÉê=äÉ=éÉê=äÉ=m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\====
====
====

`çãÉ=íìííá=Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉI=~åÅÜÉ=
Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=m~ó=qs=ÇÉîçåç=~Ççíí~êÉ= ä~=`~êí~=ÇÉá= ëÉêîáòáI=
ÅÜÉI= ~å~äçÖ~ãÉåíÉ= ~= èì~åíç= Öá¶= îáëíç= åÉää~= é~êíÉ= ëìä=
Åçåíê~ííç= áå=ÖÉåÉê~äÉI=Ü~=î~äçêÉ=Åçåíê~ííì~äÉ=ÉÇ=ÉëéêáãÉ=Öäá=
áãéÉÖåá=É=Öäá=çÄÄäáÖÜá= Åçãéçêí~ãÉåí~äá=ÇÉää’çéÉê~íçêÉ=åÉá=
ÅçåÑêçåíá= ÇÉá= ÅäáÉåíáI= ~åÅÜÉ= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶= ÇÉá=
ëÉêîáòáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmF=

`çë~=áåÇáÅ~=ä~=`çë~=áåÇáÅ~=ä~=`çë~=áåÇáÅ~=ä~=`çë~=áåÇáÅ~=ä~=`̀̀̀~êí~=Ç~êí~=Ç~êí~=Ç~êí~=ÇÉá=Éá=Éá=Éá=
ëÉêîáòá=éÉê=äÉ=ëÉêîáòá=éÉê=äÉ=ëÉêîáòá=éÉê=äÉ=ëÉêîáòá=éÉê=äÉ=m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\====
====
====

`çãÉ=Öá¶=îáëíç=áå=ÖÉåÉê~äÉI=ä~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉää~=m~ó=qî=~=
é~Ö~ãÉåíç=≠=ìå=ÇçÅìãÉåíç=áåÑçêã~íáîç=êá~ëëìåíáîç=Çá=íìííÉ=
äÉ= éêáåÅáé~äá= áåÑçêã~òáçåá= ìíáäá= ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= ~îÉêÉ=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ä= ÑçêåáíçêÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= åçåÅÜ¨= ~á= ëÉêîáòá=
çÑÑÉêíáI= ÅçãéêÉåëáîá= ÇÉÖäá= ÉîÉåíì~äá= ëÉêîáòá= ~ÅÅÉëëçêá= Eèì~äá= áä=
ÇÉÅçÇÉê=É=áä=ëÉêîáòáç=Çá=~ëëáëíÉåò~FI=É=~ääÉ=êÉä~íáîÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=
ÑêìáòáçåÉK==
=
aÉîçåç=éçá=ÉëëÉêÉ=éêÉîáëíÉ=Çáëéçëáòáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=íáéáÅÜÉ=ÇÉá=
Åçåíê~ííá= Çá= m~ó= qsI= ÅçãÉ= ~Ç= ÉëÉãéáç= èìÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ~ää~=
íìíÉä~=ÇÉá=ãáåçêá= Eëìää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá= ëíêìãÉåíá= íÉÅåáÅá=éÉê=
áãéÉÇáêÉ= ä~= îáëáçåÉ= Çá= ÇÉíÉêãáå~íá= éêçÖê~ããáF= ç= ~ää~=
ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉä=ÇÉÅçÇÉêK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmI=~êíáÅçäá=TJNUF=

mÉê=ÅÜá=î~äÉ=ä~=`~êí~=ÇÉá=mÉê=ÅÜá=î~äÉ=ä~=`~êí~=ÇÉá=mÉê=ÅÜá=î~äÉ=ä~=`~êí~=ÇÉá=mÉê=ÅÜá=î~äÉ=ä~=`~êí~=ÇÉá=
ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\ëÉêîáòá\====

nì~åíç= éêÉëÅêáííç= åÉää~= Å~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ≠= î~äáÇçI= çäíêÉ= ÅÜÉ=
éÉê= äÛìíÉåíÉ= Ñáå~äÉI= ~åÅÜÉ= éÉê= áä= ÑçêåáíçêÉ= Çá= ÅçåíÉåìíá= ÅÜÉ=
ÑçêåáëÅÉ=á=éêçÖê~ããá=É=éÉê=äÛçéÉê~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=ÅÜÉ=äá=ÇáÑÑçåÇÉI=
èì~äçê~= ëá~åç= ëçÖÖÉííá= ÇáîÉêëá= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= ~Ç= ~ÅÅÉëëç=
ÅçåÇáòáçå~íçK=
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NQS=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmI=~êííKQ=É=RF=

açîÉaçîÉaçîÉaçîÉ====ëá=ëá=ëá=ëá=éì∂=éì∂=éì∂=éì∂=íêçî~íêçî~íêçî~íêçî~êÉêÉêÉêÉ====ä~=ä~=ä~=ä~=====
`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá====
Çá=mÇá=mÇá=mÇá=m~ó=qs\~ó=qs\~ó=qs\~ó=qs\====

i~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉîÉ= ëÉãéêÉ= ÉëëÉêÉ= êÉë~= ÇáëéçåáÄáäÉ= Ç~á=
Ñçêåáíçêá= Çá= ëÉêîáòá= Çá= m~óqî= éêÉëëç= á= éêçéêá= éìåíá= îÉåÇáí~= É=
Ñ~ÅáäãÉåíÉ=~ÅÅÉëëáÄáäÉ=~=íìííá=Öäá=ìíÉåíá=íê~ãáíÉ=ëáíç=fåíÉêåÉíK=
aÉîÉ= áåçäíêÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~=
ëíáéìä~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=
=
kÉä= Åçåíê~ííç= É= åÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= Çá= Ñ~ííìê~òáçåÉ= ÇÉîÉ=
ëÉãéêÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííç= êáÅÜá~ãç= ~ääÉ= Å~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòáI= É= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ= Ç~í~= ÅÜá~ê~= áåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= ÇçîÉ= ëá~= éçëëáÄáäÉ= êÉéÉêáêÉ=
í~äÉ=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉK==
=
f= Ñçêåáíçêá= Çá= ëÉêîáòá= íÉäÉîáëáîá= ~= é~Ö~ãÉåíç= ëçåç= íÉåìíá= ~Ç=
áåÑçêã~êÉ= äÛ^ìíçêáí¶=É=~=éìÄÄäáÅ~êÉ=åÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=Çá=
Ñ~ííìê~òáçåÉ= èì~äìåèìÉ= î~êá~òáçåÉ= ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíÉåìíÉ=åÉää~=Å~êí~I=Åçå=~äãÉåç=íêÉåí~=Öáçêåá=
Çá=~åíáÅáéç=êáëéÉííç=~ää~=äçêç=~ééäáÅ~òáçåÉK==
=
kÉä=Å~ëç=Çá= ëÉêîáòá=Çá=m~óqî=ÉêçÖ~íá= íê~ãáíÉ=Å~êí~=éêÉé~Ö~í~I=
íÉåìíç= Åçåíç= ÇÉääÛ~ëëÉåò~= ÇÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= Çá=
Ñ~ííìê~òáçåÉI= äÉ= Å~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÇáëéçåáÄáäá=
~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉîáÇÉçK=
=
qìííÉ= äÉ= Å~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉÖäá= çéÉê~íçêá= Çá= m~óJqs= ëçåç=
ÇáëéçåáÄáäá= ëìä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= åÉää~= ëéÉÅáÑáÅ~= é~Öáå~=
ÇÉÇáÅ~í~= 0`~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= É= èì~äáí¶= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~Ò=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmI=~êíK=PF=

i~=nì~äáí¶=åÉá=pÉêîáòá=Çá=m~ói~=nì~äáí¶=åÉá=pÉêîáòá=Çá=m~ói~=nì~äáí¶=åÉá=pÉêîáòá=Çá=m~ói~=nì~äáí¶=åÉá=pÉêîáòá=Çá=m~óJJJJqsqsqsqs====

bëáëíçåç=êÉÖçäÉ=ëìää~bëáëíçåç=êÉÖçäÉ=ëìää~bëáëíçåç=êÉÖçäÉ=ëìää~bëáëíçåç=êÉÖçäÉ=ëìää~====
èì~äáí¶=èì~äáí¶=èì~äáí¶=èì~äáí¶=ÇÉÇÉÇÉÇÉá=ëÉêîáòá=á=ëÉêîáòá=á=ëÉêîáòá=á=ëÉêîáòá=====
Çá=Çá=Çá=Çá=m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\m~ó=qs\====
====

^åÅÜÉ= éÉê= ä~= m~ó= qs= Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç= íÉåìíá= ~Ç= çëëÉêî~êÉ=
êÉÖçäÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= Çá= èì~äáí¶I= áå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉÖçäÉ= Öá¶=
ëéáÉÖ~íÉ=ëìÖäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶I=Öäá=ëí~åÇ~êÇ=ÉÇ=çÄáÉííáîá=Çá=
èì~äáí¶K=
=
^åÅÜÉ=éÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=É=ä~=éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=
ëìää~=èì~äáí¶I= áåçäíêÉI=îáÖçåç=äÉ=êÉÖçäÉ=ÖÉåÉê~äá=Öá¶=îáëíÉI=ÅÜÉ=
éêÉîÉÇçåç= Ó= áå= ëáåíÉëá= Ó= ä~= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= çå= äáåÉ= ÇÉÖäá=
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NQT=
=

çÄáÉííáîá= É= ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= ëÉãÉëíê~äá= É= ~ååì~äáI= çäíêÉ= ~ää~=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ãÉÇÉëáãá=Ç~íá=~ää’^ìíçêáí¶K=
=

 EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmI=~êíK=NTF=

nì~äá=ëçånì~äá=ëçånì~äá=ëçånì~äá=ëçåçççç====
Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=
éÉê=éÉê=éÉê=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=m~óqî\á=ëÉêîáòá=Çá=m~óqî\á=ëÉêîáòá=Çá=m~óqî\á=ëÉêîáòá=Çá=m~óqî\====

kÉá=ëÉêîáòá=Çá=m~ó=qs=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=èì~äáí¶=ëçåç=á=ëÉÖìÉåíáW=
- íÉãéç= Çá= ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= Ç~= áåíÉåÇÉêëá= ÅçãÉ= áä=

íÉãéç= ÅÜÉ= áåíÉêÅçêêÉ= íê~= áä= Öáçêåç= áå= Åìá= îáÉåÉ= Ñ~ííç=
äÛçêÇáåÉ=É=èìÉääç=áå=Åìá=áä=ëÉêîáòáç=É=Öäá=ÉîÉåíì~äá=~éé~ê~íá=
áëí~ää~íá=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=ëçåç=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=Ñìåòáçå~åíáX=

- íÉãéç=Çá=êáëéçëí~=éÉê=äÉ=ÅÜá~ã~íÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=~ëëáëíÉåò~I=
çîîÉêç= áä= íÉãéç= ÅÜÉ= áåíÉêÅçêêÉ= íê~= áä= ãçãÉåíç= áå= Åìá=
îáÉåÉ= Åçãéçëíç= áä= åìãÉêç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= É=
èìÉääç= áå=Åìá= äÛçéÉê~íçêÉ=éêÉåÇÉ=áå=Å~êáÅç= ä~=ÅÜá~ã~í~=Eëá=
êáÅçêÇá=ÅÜÉ=~åÅÜÉ=åÉä=Å~ëç= áå=Åìá= áä= ëÉêîáòáç=Çá=~ëëáëíÉåò~=
îÉåÖ~=~ëëÉÖå~íç=~= íÉêòÉ=é~êíáI= ëáíì~òáçåÉ= íáéáÅ~=åÉä= Å~ëç=
Çá= `~ää= ÅÉåíÉê= ëáíì~íá= ~ääÛÉëíÉêçI= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉää~=
ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=êáã~åÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉFX=

- éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= Ñ~ííìêÉ= ÅçåíÉëí~íÉ= êáëéÉííç= ~ä= åìãÉêç= Çá=
Ñ~ííìêÉ= ÉãÉëëÉI= çîîÉêç= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= Ñ~ííìêÉI=
åÉääÛáåíÉêî~ääç=Çá=íÉãéçI=éÉê=Åìá=äÛçéÉê~íçêÉ=Ü~=êÉÅä~ã~íç=
êáëéÉííç=~ä=åìãÉêç=ÉãÉëëÉX=

- ~ÅÅìê~íÉòò~= ÇÉää~= Ñ~ííìê~òáçåÉI= çîîÉêç= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá=
Ñ~ííìêÉ=Éêê~íÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=Ñ~ííìêÉ=ÉãÉëëÉX=

- ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=
Çá= áåÇáëéçåáÄáäáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= É= íÉãéç= ãÉÇáç= Çá=
ÇáëéçåáÄáäáí¶K=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=OTULMQL`pmI=~êíK=NTF=

`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=`Üá=ëí~ÄáäáëÅÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=
Çá=èì~äáí¶=åÉá=ëÉêîáòá=Çá=Çá=èì~äáí¶=åÉá=ëÉêîáòá=Çá=Çá=èì~äáí¶=åÉá=ëÉêîáòá=Çá=Çá=èì~äáí¶=åÉá=ëÉêîáòá=Çá=
m~ó=qî\m~ó=qî\m~ó=qî\m~ó=qî\====
====

^Ç=çÖÖá=Öäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶=éÉê= á= ëÉêîáòá= Çá= m~ó= qîI= ÅçãÉ=
éÉê= Öäá= ~äíêá= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= EÉÅÅÉííç= áä=
pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=É= á=Å~ää=ÅÉåíÉê=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá= íÉäÉÑçåáÅáFI=
ëçåç= ÇÉÑáåáíá= Ç~á= ëáåÖçäá= çéÉê~íçêáI= ãÉåíêÉ= ä’^ìíçêáí¶=
ëí~ÄáäáëÅÉ=ÉÇ=ìåáÑçêã~=äÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=É=äÉ=íÉãéáëíáÅÜÉ=éÉê=ä~=
êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ãáëìêÉK=
=
i~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉää~= èì~äáí¶= çÑÑÉêí~= Ç~á= ëáåÖçäá= çéÉê~íçêá= ≠=
ÇìåèìÉ=ä~ëÅá~í~=~ä=ãÉêÅ~íçI=É=èìáåÇá=~Öäá=ìíÉåíáK=
mÉê= èìÉëíá= ãçíáîá= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÅÜÉ= áåÑçêã~òáçåá=
~ÖÖáçêå~íÉ= ëìÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= ê~ÖÖáìåíá= ëá~åç= ëÉãéêÉ=
ÇáëéçåáÄáäáK=
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=

aaaaaaaaffffffffooooooooffffffffqqqqqqqqqqqqqqqqffffffff========ÉÉÉÉÉÉÉÉ========qqqqqqqqrrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiiiÛÛÛÛÛÛÛÛrrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbkkkkkkkkwwwwwwww^̂̂̂̂̂̂̂================

iÛìíÉåíÉ=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=éì∂=~îÉêÉ=ëéÉëëç=ÄáëçÖåç=Çá=~áìíçI=ëá~=éÉêÅÜ¨=á=
ëÉêîáòá= ëçåç= áå= Åçåíáåì~= ÉîçäìòáçåÉI= ëá~= éÉêÅÜ¨= äÉ= êÉÖçäÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= ëçåç= í~åíÉ= É= åçå= ëÉãéêÉ=
ÅçåçëÅáìíÉK=
kçêã~äãÉåíÉI= áä= éêáãç= ~áìíç= ≠= ÅÜáÉëíç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ääÛçéÉê~íçêÉI= íê~ãáíÉ= áä= ëÉêîáòáç= ÇÉÇáÅ~íç= ~á=
ÅäáÉåíáK=
=
pÉ=éçá=ä~=èìÉëíáçåÉ=åçå=≠=êáëçäí~I=Åá=ëá=éì∂=êáîçäÖÉêÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=ç=~ääÉ=^ëëçÅá~òáçåá=Çá=Åçåëìã~íçêáI=
éÉê=ëÉÖå~ä~êÉ=áä=Å~ëç=ç=éÉêÅÜ¨=≠=ëçêí~=ìå~=îÉê~=É=éêçéêá~=ÅçåíêçîÉêëá~=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉK=

ffffffff========ppppppppbbbbbbbboooooooossssssssffffffffwwwwwwwwffffffff========aaaaaaaaffffffff======== ^̂̂̂̂̂̂̂ppppppppppppppppffffffffppppppppqqqqqqqqbbbbbbbbkkkkkkkkwwwwwwww^̂̂̂̂̂̂̂======== `̀̀̀̀̀̀̀iiiiiiiiffffffffbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqffffffff========aaaaaaaabbbbbbbbddddddddiiiiiiiiffffffff========llllllllmmmmmmmmbbbbbbbboooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqllllllllooooooooffffffff========

lÖåá= çéÉê~íçêÉ= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= Ü~= ìå= ëÉêîáòáç= ÇÉÇáÅ~íç= ~á= ÅäáÉåíáI= ÅÜÉ= îáÉåÉ=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=áåÇáÅ~íç=ÅçãÉ=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=EäÉííÉê~äãÉåíÉI=Åìê~=ÇÉä=ÅäáÉåíÉFK=
=
fä= ëÉêîáòáç= 0ãÉííÉ= áå= Åçåí~ííçÒ= äÛçéÉê~íçêÉ= É= äÛìíÉåíÉ= ÉÇ= ≠= åçêã~äãÉåíÉ= ëîçäíç= ~= Çáëí~åò~I=
ëçéê~ííìííç=íê~ãáíÉ=íÉäÉÑçåç=ç=îá~=ÉJã~áäK=

pÉêîáòá=pÉêîáòá=pÉêîáòá=pÉêîáòá=Çá=Çá=Çá=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉ= fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=áä=ëÉêîáòáç=ÇÉÇáÅ~íç=~á=ÅäáÉåíá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=éÉê=ÑçêåáêÉ=~ëëáëíÉåò~=Çá=î~êáç=ÖÉåÉêÉK=
=
^ä= ÅìëíçãÉê= Å~êÉ= ≠= éÉê= ÉëÉãéáç= éçëëáÄáäÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ=
áåÑçêã~òáçåá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ëìä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉá=
ëÉêîáòá= É= ëìá= éêÉòòá= ÇÉääÉ= çÑÑÉêíÉ= çééìêÉ= ëÉÖå~ä~êÉ= Öì~ëíá=
íÉÅåáÅá=É=éêÉëÉåí~êÉ=êÉÅä~ãáK=
kçêã~äãÉåíÉI= ~= ëÉÅçåÇ~=ÇÉä= íáéç= Çá= åÉÅÉëëáí¶I= äÛìíÉåíÉ= ≠=
áåÇáêáòò~íç=~Ç=ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=Åçãé~êíç=ÇÉä=ÅìëíçãÉê=Å~êÉK==

fä=ëÉêîáòáç=Çá=fä=ëÉêîáòáç=Çá=fä=ëÉêîáòáç=Çá=fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉ====≠=≠=≠=≠=
çÄÄäáÖ~íçêáç=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\çÄÄäáÖ~íçêáç=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\çÄÄäáÖ~íçêáç=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\çÄÄäáÖ~íçêáç=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\=

lÖåá=çéÉê~íçêÉ=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=
~á= ÅäáÉåíá= ìå= ëÉêîáòáç= Çá= ÅìëíçãÉê= Å~êÉI= ~äãÉåç= éÉê= ä~=
éêÉëÉåí~òáçåÉ= Çá= êÉÅä~ãá= ç= ëÉÖå~ä~òáçåá= É= éÉê= ÑçêåáêÉ=
~ëëáëíÉåò~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçãã~=NI=É=~êíK=VI=Åçãã~=
NF=

fä=fä=fä=fä=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=Öê~íìáíç≠=Öê~íìáíç≠=Öê~íìáíç≠=Öê~íìáíç\\\\==== iÛ~ÅÅÉëëç= É= äÛìíáäáòòç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= ÅìëíçãÉê= Å~êÉ= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=Öê~íìáíçK=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=åF==
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=

fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=fä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=≠=
ëîçäíç=Ç~=éÉêëçå~äÉ=ëîçäíç=Ç~=éÉêëçå~äÉ=ëîçäíç=Ç~=éÉêëçå~äÉ=ëîçäíç=Ç~=éÉêëçå~äÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ\ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ\ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ\ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ\====

fä=ÅìëíçãÉê= Å~êÉ= åçå=ÇÉîÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ÉëëÉêÉ= ëîçäíç=
Ç~=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=lÖåá=çéÉê~íçêÉI= áåÑ~ííáI=éì∂=
ëíêìííìê~êäç= áå= ã~åáÉê~= ÇáîÉêë~I= ìíáäáòò~åÇç= éêçéêáç=
éÉêëçå~äÉ= ç= ëçÅáÉí¶= Çá= ëÉêîáòá= ÉëíÉêåÉ= Eáå= èìÉëíç= Å~ëç= ëá=
é~êä~=Çá=ëÉêîáòá=áå=çìíëçìêÅáåÖFK=
=
iÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ~= ëçÅáÉí¶= íÉêòÉI= Åçå= ÅÉåíêç=
ëÉêîáòá=ëéÉëëç=äçÅ~äáòò~íá=áå=é~Éëá=ÉëíÉêáI=≠=ãçäíç=ìíáäáòò~íç=
Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= ëá~= éÉê= á= ãáåçêá= Åçëíá= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ëá~=
éÉêÅÜ¨I= Åçë±= Ñ~ÅÉåÇçI= ëá= éì∂= Ö~ê~åíáêÉ= ìå= ëÉêîáòáç= Çá=
~ëëáëíÉåò~=OQÜLOQÜK==
^åÅÜÉ= ëÉ= áä= ëÉêîáòáç= ≠= ëîçäíç= Åçå= ëçÅáÉí¶= ÉëíÉêåÉ= ÉÇ= ~=
éêÉëÅáåÇÉêÉ= Ç~ää~= äçÅ~äáòò~òáçåÉ= ÖÉçÖê~ÑáÅ~= ÇÉä= ÅÉåíêç= Çá=
~ëëáëíÉåò~I= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= ÅçãìåèìÉ= Ö~ê~åíáêÉ= áä= ëìç=
Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíç=É=ÇÉíÉêãáå~íá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶K==
=
lÖåá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= Ççîìí~= ~ä= Å~ííáîç= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉä=
ëÉêîáòáç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= ÅäáÉåíá= ~ÑÑáÇ~íç= ~= pçÅáÉí¶= ÉëíÉêåÉ=
êáÅ~ÇÉ=ÅçãìåèìÉ=ëìääÛçéÉê~íçêÉ=éÉê=áä=èì~äÉ=çéÉê~K=

`çãÉ=Åá=ëá=êáîçäÖÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=`çãÉ=Åá=ëá=êáîçäÖÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=`çãÉ=Åá=ëá=êáîçäÖÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=`çãÉ=Åá=ëá=êáîçäÖÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=
ÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉÅìëíçãÉê=Å~êÉ\\\\====

däá=çéÉê~íçêá=ÇÉîçåç=~ëëáÅìê~êÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá= êáîçäÖÉêëá=
~ä=ÅìëíçãÉê=Å~êÉ=éÉê=íÉäÉÑçåçI=Ñ~ñI=éçëí~=ç=ÉJã~áäK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçãã~=NI=É=~êíK=VI=Åçãã~=
NF=
=
kçêã~äãÉåíÉI=éÉê∂I=Öäá=ìíÉåíá=ìíáäáòò~åç=áä=íÉäÉÑçåçI=ÅÜÉ=≠=
áä= ãÉòòç= éáª= îÉäçÅÉ= É= ëÉãéäáÅÉK= få= èìÉëíá= Å~ëáI= èìáåÇáI= ëá=
êáîçäÖçåç=~ä=ÅçëáÇÇÉííç=`~ää=ÅÉåíÉêK=

ffffffff======== `̀̀̀̀̀̀̀^̂̂̂̂̂̂̂iiiiiiiiiiiiiiii======== `̀̀̀̀̀̀̀bbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqbbbbbbbboooooooo========aaaaaaaabbbbbbbbddddddddiiiiiiiiffffffff========llllllllmmmmmmmmbbbbbbbboooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqllllllllooooooooffffffff========

jçäíÉ=îçäíÉ=äÛ~ëëáëíÉåò~=~ääÛçéÉê~íçêÉ=≠=êáÅÜáÉëí~=îá~=íÉäÉÑçåçI=~ä=`~ää=ÅÉåíÉêK=
=
mÉê= á=`~ää=ÅÉåíÉêI=èìáåÇáI= äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=ÇÉíí~íç=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=êÉÖçäÉI=éÉêÅÜ¨=~=Å~ìë~=ÇÉä=Åçåí~ííç=~=
Çáëí~åò~I=Öäá=ìíÉåíá=Ü~ååç=ëÉÖå~ä~íç=ëéÉëëç=éêçÄäÉãá=Çá=~ÅÅÉëëç=É=Çá=ìíáäáòòç=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=éÉê=ä~=
ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=êÉä~òáçå~êëá=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=äÛáåíÉêäçÅìíçêÉ=É=Çá=Çáãçëíê~êÉ=éçá=áä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉää~=
ÅçåîÉêë~òáçåÉK=

ffffä=ä=ä=ä=`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê====ÇÉääÛçéÉê~íçêÉÇÉääÛçéÉê~íçêÉÇÉääÛçéÉê~íçêÉÇÉääÛçéÉê~íçêÉ==== fä= `~ää= ÅÉåíÉê= ≠= ìå= áåëáÉãÉ= Çá= éÉêëçåÉ= É= áåÑê~ëíêìííìêÉI=
çêÖ~åáòò~íç=Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ=éÉê=éÉêãÉííÉêÉ= áä= Åçåí~ííç= îá~=
íÉäÉÑçåç= Åçå= Öäá= ìíÉåíáI= éÉê= ~ëëáëíÉêäá= áå= Å~ëç= Çá= êÉÅä~ãáI=
ëÉÖå~ä~òáçåá= ç= êáÅÜáÉëíÉ= Çá= ~ëëáëíÉåò~= É= éÉê= ëîçäÖÉêÉ=
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NRO=
=

~ííáîáí¶=éêçãçòáçå~äáK=
=
fä= Åçåí~ííç= áåáòá~äÉ=~îîáÉåÉ=îá~= íÉäÉÑçåçI=ã~= á=`~ää= ÅÉåíÉê==
çÑÑêçåç= åçêã~äãÉåíÉ= ~åÅÜÉ= ~äíêÉ= ÑçêãÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= ÅçãÉ= éÉê= ÉëÉãéáç= îá~= fåíÉêåÉíI= ÉJã~áäI=
Ñ~ñ=ç=éçëí~=çêÇáå~êá~I=Çá=åçêã~=ìíáäáòò~íÉ=Ç~Öäá=~ÇÇÉííá=éÉê=
Åçåí~íí~êÉ= äÛìíÉåíÉ=åÉääÉ= Ñ~ëá= ëìÅÅÉëëáîÉ= EéÉê=ÉëÉãéáç=éÉê=
Ç~êÉ=êáëéçëí~=~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=êáÅÉîìíÉFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==TVLMVL`pmI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ÇF=

`Üá~ã~åÇç=áä=`Üá~ã~åÇç=áä=`Üá~ã~åÇç=áä=`Üá~ã~åÇç=áä=`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê====èì~äá=èì~äá=èì~äá=èì~äá=
ëÉêîáòá=ëÉêîáòá=ëÉêîáòá=ëÉêîáòá=ëá=Ü~ååç=ëá=Ü~ååç=ëá=Ü~ååç=ëá=Ü~ååç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ\~=ÇáëéçëáòáçåÉ\~=ÇáëéçëáòáçåÉ\~=ÇáëéçëáòáçåÉ\====

qê~ãáíÉ=áä=`~ää=ÅÉåíÉê=ëá=éçëëçåç==çííÉåÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=É=
éêÉëÉåí~êÉ= êÉÅä~ãá= çééìêÉ= ëá= éì∂= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~á= ëÉêîáòá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=
=
bÛ=éÉê=ÉëÉãéáç=éçëëáÄáäÉ=~îÉêÉ=ÅÜá~êáãÉåíá=ëìääÉ=í~êáÑÑÉI=ëìá=
ëÉêîáòá=~ííáîá= É= ëìääÉ=éêçãçòáçåá=ç= ëì=èì~äìåèìÉ=ìäíÉêáçêÉ=
ëÉêîáòáç=ç=çÑÑÉêí~=ÅÜÉ=ëá=ÇÉëáÇÉê~=ÅçåçëÅÉêÉK==
=
^ääç= ëíÉëëç= ãçÇçI= ~ä= `~ää= ÅÉåíÉê= ëá= éì∂= áåçäíê~êÉ= ìå~=
ëÉÖå~ä~òáçåÉ= ç= êÉÅä~ãç= áå= Å~ëç= Çá= ÇáëëÉêîáòáI=
ã~äÑìåòáçå~ãÉåíáI= êáí~êÇá= ç= éÉê= ã~åÅ~í~= ~ííáî~òáçåÉ= Çá=
èì~åíç=ëá=≠=êáÅÜáÉëíç=ç=éÉê=Éêêçêá=åÉää~=Ñ~ííìê~òáçåÉK===
=
få=ÇÉÑáåáíáî~I=èìáåÇáI=~ä=`~ää=ÅÉåíÉê=Åá=ëá=éì∂=êáîçäÖÉêÉ=éÉê==
èì~äìåèìÉ=éêçÄäÉã~=éÉê=áä=èì~äÉ=ëá=åÉÅÉëëáí~=ä’~ëëáëíÉåò~=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI= áä= ëìç= áåíÉêîÉåíç= ç= ìå= ëÉãéäáÅÉ=
ÅÜá~êáãÉåíçK==

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂ëá=éì∂====ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=
åìãÉêç=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉê=ÇåìãÉêç=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉê=ÇåìãÉêç=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉê=ÇåìãÉêç=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉê=Çá=ìå=á=ìå=á=ìå=á=ìå=
çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\çéÉê~íçêÉ\====
=

fä= åìãÉêç= ÇÉä= `~ää= ÅÉåíÉê= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íç= åÉä=
`çåíê~ííçI= åÉää~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòáI= åÉääÉ= ÄçääÉííÉ= ÉI= áå=
ÖÉåÉê~äÉI=≠=ëÉãéêÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=ëìä=ëáíç=ïÉÄ==ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=
=
få= Ä~ëÉ= ~ä= má~åç= Çá= åìãÉê~òáçåÉ= å~òáçå~äÉ= EmkkF= á= `~ää=
ÅÉåíÉê=Ü~ååç=åìãÉê~òáçåá=Öê~íìáíÉ=ÄêÉîáI=~= íêÉ=ç=èì~ííêç=
ÅáÑêÉI=ÅÜÉ=ÅçãáåÅá~åç=Åçå=NK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NTVLMPL`pmI=~êíK=RI=Åçãã~=OI=É=~êíK=UI=Åçãã~=
OF=
EaÉäáÄÉê~=åK==OSLMUL`foI=~êíKNRI=Åçãã~=NF=
=
^qqbkwflkbW= f= åìãÉêá= ÇÉá= `~ää= ÅÉåíÉê= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòá~íá=éÉê=ëÉêîáòáçI=éÉê=ÉëÉãéáç=éÉê=ä~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=
É= ãçÄáäÉ= ~åÅÜÉ= ëÉ= çÑÑÉêí~= Ç~ääç= ëíÉëëç= çéÉê~íçêÉI= É= éÉê=
Å~íÉÖçêá~=Çá=ÅäáÉåíÉI=ÅçåëìãÉê=ç=ÄìëáåÉëëI=éÉêÅÜ¨I=ÉëëÉåÇç=
ÇáÑÑÉêÉåíá= á= ëÉêîáòá= çÑÑÉêíáI= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇáÑÑÉêÉåíÉ= ä~=
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NRP=
=

Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ÇÇÉííç=~ä=`~ää=ÅÉåíÉêK=
=
få= ~äíÉêå~íáî~I= ~äÅìåá= çéÉê~íçêá= ÅÜÉ= çÑÑêçåç= ëá~= ëÉêîáòá= Çá=
íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= ÅÜÉ= ãçÄáäÉ= ~Ççíí~åç= ìå= ëçäç= åìãÉêç= Çá=
`~ää= ÅÉåíÉê= ÅÜÉ= éçá= áåëíê~Ç~= äÉ= ÅÜá~ã~íÉ= ~Ç= çéÉê~íçêá=
ÇáîÉêëá=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=ëá=éì∂=Åçåí~íí~êÉ=Åçåí~íí~êÉ=Åçåí~íí~êÉ=Åçåí~íí~êÉ=
áä=`~ää=ÅÉåíÉê\áä=`~ää=ÅÉåíÉê\áä=`~ää=ÅÉåíÉê\áä=`~ää=ÅÉåíÉê\====

fä= ëÉêîáòáç= Çá= `~ää= ÅÉåíÉê= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáíç= åÉá= Öáçêåá=
ÑÉêá~äá= ~äãÉåç= íê~= äÉ= çêÉ= UWPM= É= äÉ= ONWPM= éÉê= ä~= ÅäáÉåíÉä~=
ÅçåëìãÉêI=É=íê~=äÉ=UWPM=É=äÉ=NVWPM=éÉê=ä~=ÅäáÉåíÉä~=ÄìëáåÉëëK==
=
få=ãçäíá=Å~ëá=áä=ëÉêîáòáç=≠=ÅçãìåèìÉ=~ííáîç=OQÜLOQÜK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==TVLMVL`pmI=~êíK=SI=Åçãã~=PF=

^ä=^ä=^ä=^ä=`~ää=ÅÉåíÉê=êáëéçåÇÉ=`~ää=ÅÉåíÉê=êáëéçåÇÉ=`~ää=ÅÉåíÉê=êáëéçåÇÉ=`~ää=ÅÉåíÉê=êáëéçåÇÉ=ëìÄáíçëìÄáíçëìÄáíçëìÄáíç====
ìå=çéÉê~íçêÉ\ìå=çéÉê~íçêÉ\ìå=çéÉê~íçêÉ\ìå=çéÉê~íçêÉ\====
====

péÉëëç= äÉ= êáëéçëíÉ= ëçåç=Ç~íÉ= áå= Ñçêã~=~ìíçã~íáÅ~I= Åçå= áä=
ÅçëáÇÇÉííç= 0~äÄÉêç= ÑçåáÅçÒ= Eç= fso= Ó= fåíÉê~ÅíáîÉ= sçáÅÉ=
oÉëéçåëÉFI= ÅÜÉI= Åçå= ãÉëë~ÖÖá= éêÉêÉÖáëíê~íáI= áåÇáÅ~= ~ä=
ÅÜá~ã~åíÉ= á= í~ëíá= Ç~= ÇáÖáí~êÉ= éÉê= çííÉåÉêÉ= ÇÉíÉêãáå~íÉ=
áåÑçêã~òáçåáI=~ííáî~êÉ=ëÉêîáòá=ç=éêÉëÉåí~êÉ=êÉÅä~ãáK=nìÉëíç=
0é~ëë~ÖÖáç= çÄÄäáÖ~íçÒ= éÉê= äÛfso= Ü~= äç= ëÅçéç= Çá= êáÇìêêÉ= á=
Åçëíá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=éÉê=ÅçåíÉåÉêÉ=á=éêÉòòá=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI= äÛfso= îáÉåÉ= ìíáäáòò~íç= éÉê= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=
ëí~åÇ~êÇ=É=éÉê=ÖÉëíáêÉ= äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=éáª=ÑêÉèìÉåíáI= áå=ãçÇç=
Ç~= ~ääÉÖÖÉêáêÉ= áä= Å~êáÅç= ÇÉääÉ= íÉäÉÑçå~íÉ= áå= ~êêáîç= éÉê= Öäá=
çéÉê~íçêá=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉêK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= Ç~í~= ä~= éçëëáÄÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= Ç~í~= ä~= éçëëáÄÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= Ç~í~= ä~= éçëëáÄÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= Ç~í~= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=áäáí¶= Çá=áäáí¶= Çá=áäáí¶= Çá=
é~êä~êÉ=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉé~êä~êÉ=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉé~êä~êÉ=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉé~êä~êÉ=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉK=
=
fåçäíêÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= ≠= íÉåìíç= ~Ç= ~Ççíí~êÉ= fso= åçå=
ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ÅçãéäÉëëá= É= ê~ãáÑáÅ~íáI= áå= ãçÇç= ÅÜÉ= Öäá=
ìíÉåíá=éçëë~åç=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=ÅçãéêÉåÇÉêäáK=
=
EaÉäáÄÉê~= åK= = TVLMVL`pmI= ~êíK= NI= Åçãã~= NI= äÉííK= ÜX= ~êíK= QI=
Åçãã~=NK=äÉííÉê~=âF=

`ÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉîçåç=`ÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉîçåç=`ÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉîçåç=`ÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉîçåç=
íÉåÉêÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=Å~ää=íÉåÉêÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=Å~ää=íÉåÉêÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=Å~ää=íÉåÉêÉ=Öäá=çéÉê~íçêá=Çá=Å~ää=
ÅÉåíÉêÅÉåíÉêÅÉåíÉêÅÉåíÉê\\\\====

däá= ~ÇÇÉííá= ~á= `~ää= ÅÉåíÉê= ÇÉîçåç= é~êä~êÉ= áå= áí~äá~åç= É=
ÇÉîçåç= êáéÉíÉêÉ= ÉîÉåíì~äá= áåÑçêã~òáçåá= åçå= ÅçãéêÉëÉI=
Éîáí~åÇç= Çá= ìë~êÉ= ëáÖäÉ= ç= ~ÄÄêÉîá~òáçåá= ÅÜÉ= åçå= íìííá=
ÅçåçëÅçåçK= aÉîçåç= áåçäíêÉ= ÑçêåáêÉ= çÖåá= áåÑçêã~òáçåÉ=
êáÅÜáÉëí~=Ç~ä=ÅäáÉåíÉK=
=
däá=~ÇÇÉííá=~á=`~ää=ÅÉåíÉêI=~=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ëá~åç=
ëí~íá=Åçåí~íí~íá=Ç~ääÛìíÉåíÉ=EÅçåí~ííç=áåÄçìåÇF=ç=ÅÜÉ=ëá~åç=
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NRQ=
=

ëí~íá= äçêç= ~= Åçåí~íí~êÉ= éÉê= éêáãá= EÅçåí~ííç= çìíÄçìåÇFI=
ÇÉîçåç=ëÉãéêÉ=~ëëáÅìê~êÉW=
=
- ÅÜá~êÉòò~= ÉÇ= Éë~ìëíáîáí¶= åÉää~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá==

EéêÉëí~òáçåáI=éêÉòòáI=çÄáÉííáîáFX=
- ëÉãéäáÅáí¶= É= ÅçêêÉííÉòò~= åÉää~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=

áåÑçêã~òáçåáX=
- ÖÉåíáäÉòò~=É=ÅçêíÉëá~=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåí~ííçI=

ëÉåò~= Ñ~ê= Å~ÇÉêÉ= ä~= äáåÉ~= éêáã~= ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= ~ÄÄá~=
çííÉåìíç=íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=êáÅÜáÉëíÉI=ë~äîç=á=Å~ëá=áå=
Åìá=äÛìíÉåíÉ=~Ççííá=ìå=Åçãéçêí~ãÉåíç=áåçééçêíìåçK==

=
fåçäíêÉI=çÖåá=îçäí~=ÅÜÉ=áä=`~ää=ÅÉåíÉê=≠=ìë~íç=éÉê=ëíáéìä~êÉ=
Åçåíê~ííáI= ëá=ÇÉîÉ=~ëëáÅìê~êÉ= áä= êáëéÉííç=~åÅÜÉ=ÇÉääÉ= êÉÖçäÉ=
ëéÉÅáÑáÅÜÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉI= Ç~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉä= Åçåëìãç= É= Ç~ää~= aÉäáÄÉê~= åK=
SSQLMSL`lkp= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= áå= ã~íÉêá~= Çá= Åçåíê~ííá=
íÉäÉÑçåáÅáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êííK=Q=É=UF=
EaÉäáÄÉê~=åK=SSQLMSL`lkpF=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=QI=äÉííÉê~=ÑF=

mì∂=ÉëëÉêÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íç=mì∂=ÉëëÉêÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íç=mì∂=ÉëëÉêÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íç=mì∂=ÉëëÉêÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íç=
äÛçéÉê~íçêÉ=Çá=Å~äääÛçéÉê~íçêÉ=Çá=Å~äääÛçéÉê~íçêÉ=Çá=Å~äääÛçéÉê~íçêÉ=Çá=Å~ääJJJJÅÉåíÉêÅÉåíÉêÅÉåíÉêÅÉåíÉê\\\\====

iÛìíÉåíÉ= Ü~= áä= Çáêáííç= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= áä= ÅçëáÇÇÉííç= 0ÅçÇáÅÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáîçÒ= ÇÉääÛ~ÇÇÉííçI= çééìêÉ= 0ÅçÇáÅÉ= çéÉê~íçêÉÒI=
ÅÜÉ= áÇÉåíáÑáÅ~= äÛ~ÇÇÉííç= ÅÜÉ= êáëéçåÇÉ= ~ää~= ÅÜá~ã~í~I= ÅÜÉ=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= pbjmob= ÑçêåáíçI= ëá~= åÉä= Å~ëç= Çá= ÅÜá~ã~íÉ= áå=
ìëÅáí~=ÅÜÉ=Çá=ÅÜá~ã~íÉ=áå=Éåíê~í~K=
=
få=~äíÉêå~íáî~=áä=ÅçÇáÅÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáîç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÖÉåÉê~íç=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= íê~ãáíÉ= fso= éêáã~= ÇÉää~= êáëéçëí~=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= É= äÛ~ÇÇÉííç= éì∂= ~åÅÜÉ= ÑçêåáêÉ= áä= éêçéêáç=
åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=QI=äÉííÉê~=ÇF=

^ä^ä^ä^ä====`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê`~ää=ÅÉåíÉê====êáëéçåÇÉêáëéçåÇÉêáëéçåÇÉêáëéçåÇÉ====ëÉãéêÉ=ëÉãéêÉ=ëÉãéêÉ=ëÉãéêÉ=
äç=ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ\äç=ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ\äç=ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ\äç=ëíÉëëç=çéÉê~íçêÉ\====

^ä=`~ää= ÅÉåíÉê= êáëéçåÇÉ= äÛ~ÇÇÉííç=ÅÜÉ= áå=èìÉä=ãçãÉåíç=≠=
ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉê=éêÉåÇÉêÉ=áå=Å~êáÅç=ä~=ÅÜá~ã~í~K==
=
få=çÖåá=Å~ëçI=ä~=ÇáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=åçå=áåÅáÇÉ=ëìá=Çáêáííá=
ÇÉää’ìíÉåíÉW= Öäá= çéÉê~íçêá= ÇÉîçåç= áåÑ~ííá= áãé~êíáêÉ=
áëíêìòáçåá= ~á= `~ää= ÅÉåíÉê= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ= äÛìåáÑçêãáí¶= ÇÉääÉ=
êáëéçëíÉ= É= ÇÉääÉ= ÉîÉåíì~äá= éêçéçëíÉ= Åçåíê~ííì~äá= Ñ~ííÉ= éÉê=
íÉäÉÑçåçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=QI=Åçãã~=NI=äÉííK=ÖF=
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NRR=
=

iÉ=êáëéçëíÉ=ëì=èì~åíç=êáÅÜáÉëíç=iÉ=êáëéçëíÉ=ëì=èì~åíç=êáÅÜáÉëíç=iÉ=êáëéçëíÉ=ëì=èì~åíç=êáÅÜáÉëíç=iÉ=êáëéçëíÉ=ëì=èì~åíç=êáÅÜáÉëíç=
~ä=`~ää=ÅÉåíÉê=ëçåç=áããÉÇá~íÉ\~ä=`~ää=ÅÉåíÉê=ëçåç=áããÉÇá~íÉ\~ä=`~ää=ÅÉåíÉê=ëçåç=áããÉÇá~íÉ\~ä=`~ää=ÅÉåíÉê=ëçåç=áããÉÇá~íÉ\====

dÉåÉê~äãÉåíÉI= áä= `~ää= ÅÉåíÉê= ≠= áå= Öê~Çç= Çá= êáëéçåÇÉêÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉI=ã~I=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åçå=ëá~=éçëëáÄáäÉI= ä~=
êáëéçëí~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ç~í~= åçå= çäíêÉ= áä= ëÉÅçåÇç= Öáçêåç=
ä~îçê~íáîç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=êáÅÜáÉëí~K=
=
oáã~åÖçåç= ÅçãìåèìÉ= ÑÉêãÉ= äÉ= éêÉîáëáçåá= Åçåíê~ííì~äá= É=
ÇÉää~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= êÉä~íáîÉ= ~= é~êíáÅçä~êá= êáÅÜáÉëíÉ= EéÉê=
ÉëÉãéáçI=éÉê=ìå=áåíÉêîÉåíç=íÉÅåáÅç=ç=éÉê=êáëéçåÇÉêÉ=~Ç=ìå=
êÉÅä~ãçFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=Q=äÉííÉê~=àF=

däá=~ÇÇÉííá=éçëëçåç=ëÅÉÖäáÉêÉ=~=däá=~ÇÇÉííá=éçëëçåç=ëÅÉÖäáÉêÉ=~=däá=~ÇÇÉííá=éçëëçåç=ëÅÉÖäáÉêÉ=~=däá=~ÇÇÉííá=éçëëçåç=ëÅÉÖäáÉêÉ=~=
ÅÜá=êáëéçåÇÉêÉ=îÉÇÉåÇç=áäÅÜá=êáëéçåÇÉêÉ=îÉÇÉåÇç=áäÅÜá=êáëéçåÇÉêÉ=îÉÇÉåÇç=áäÅÜá=êáëéçåÇÉêÉ=îÉÇÉåÇç=áä====
åìãÉêç=ÇÉä=ÅÜá~ã~åíÉ\åìãÉêç=ÇÉä=ÅÜá~ã~åíÉ\åìãÉêç=ÇÉä=ÅÜá~ã~åíÉ\åìãÉêç=ÇÉä=ÅÜá~ã~åíÉ\====
====
EÅçëáÇÇÉííç=`if=EÅçëáÇÇÉííç=`if=EÅçëáÇÇÉííç=`if=EÅçëáÇÇÉííç=`if=ÓÓÓÓ====`~ääáåÖ=iáåÉ=`~ääáåÖ=iáåÉ=`~ääáåÖ=iáåÉ=`~ääáåÖ=iáåÉ=
fÇÉåíáÑáÉêFfÇÉåíáÑáÉêFfÇÉåíáÑáÉêFfÇÉåíáÑáÉêF====

däá= ~ÇÇÉííá= ~á= `~ää= ÅÉåíÉê= åçå= éçëëçåç= ëÅÉÖäáÉêÉ= ~= ÅÜá=
êáëéçåÇÉêÉI= å¨= êáÑáìí~êÉ= ÅÜá~ã~íÉ= áå= Éåíê~í~= Çá= ëáåÖçäá=
ìíÉåíáK=
=
däá= ~ÇÇÉííáI= áåÑ~ííáI= åçå= éçëëçåç= ìë~êÉ= áä= `if= éÉê= Ñ~êÉ=
ÇáëÅêáãáå~òáçåá= Ñê~= ìíÉåíá= ÇÉää~= ëíÉëë~= Å~íÉÖçêá~= ÅÜÉ=
êáÅÜáÉÇçåç=ãÉÇÉëáãÉ=áåÑçêã~òáçåá=ç=ëÉêîáòáK=
mì∂= éÉê∂= ~ÅÅ~ÇÉêÉ= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~íÉ= Å~íÉÖçêáÉ= Çá= ìíÉåíá=
~ÄÄá~åç=ìå=ëÉêîáòáç=ÇÉÇáÅ~íç=É=èìáåÇá=éáª=îÉäçÅÉK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK==åK=TVLMVL`pmI=~êíK=QI=äÉííÉê~=äF==

rå=ìíÉåíÉ=ëçêÇç=rå=ìíÉåíÉ=ëçêÇç=rå=ìíÉåíÉ=ëçêÇç=rå=ìíÉåíÉ=ëçêÇç=éì∂=êáîçäÖÉêëá=éì∂=êáîçäÖÉêëá=éì∂=êáîçäÖÉêëá=éì∂=êáîçäÖÉêëá=
~Ç=ìå=`~ää=ÅÉåíÉê\~Ç=ìå=`~ää=ÅÉåíÉê\~Ç=ìå=`~ää=ÅÉåíÉê\~Ç=ìå=`~ää=ÅÉåíÉê\====

f=`~ää=ÅÉåíÉê=ÇÉîçåç=Ö~ê~åíáêÉ=áä=ëÉêîáòáç=~åÅÜÉ=~Öäá=ìíÉåíá=
ëçêÇáI=~Ççíí~åÇç=~ééçëáíÉ=ãáëìêÉK=
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= Öäá= ìíÉåíá= ëçêÇá= ÇÉîçåç= éçíÉê= ~ÅÅÉÇÉêÉ=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~ä= `~ää= ÅÉåíÉê= îá~= ÅÜ~í= É= pjp= EéÉê= á= èì~äá=
ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáíá= íÉãéá= Çá= êáëéçëí~= ìÖì~äá= ~= èìÉääá=
éêÉîáëíá=åÉä= Å~ëç=Çá= ÅÜá~ã~í~= íÉäÉÑçåáÅ~F=É=~åÅÜÉ= íê~ãáíÉ=
Ñ~ñ= É= ÉJã~áä= EÅçå= êáëéçëí~= áããÉÇá~í~= ç= ÇáÑÑÉêáí~= áå= ìå=
íÉãéç=ã~ëëáãç=Çá=O=çêÉFK=
=
i~=ã~åÅ~åò~=Çá=ìå~=Çá=èìÉëíÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=éÉê= á=
ëçêÇá= Åçãéçêí~= ÅÜÉI= éÉê= ëçÇÇáëÑ~êÉ= á= êÉèìáëáíá= êáÅÜáÉëíá=
Ç~ääÉ= åçêãÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= êÉ~äáòòá= ìå= ~ÅÅÉëëç= éÉê= ëçêÇá=
íê~ãáíÉ= 0ëÉêîáòá= éçåíÉÒI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Ñ~ÅÉåÇç= ~ÅÅçêÇá=
Åçå=Öäá=Éåíá=ê~ééêÉëÉåí~íáîáK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK==TVLMVL`pmI=~êíK=TF=
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NRS=
=

i~=nì~äáí¶=ÇÉá=i~=nì~äáí¶=ÇÉá=i~=nì~äáí¶=ÇÉá=i~=nì~äáí¶=ÇÉá=0`~ää=`ÉåíÉêÒ0`~ää=`ÉåíÉêÒ0`~ää=`ÉåíÉêÒ0`~ää=`ÉåíÉêÒ====ÇÉÖäá=léÉê~íçêáÇÉÖäá=léÉê~íçêáÇÉÖäá=léÉê~íçêáÇÉÖäá=léÉê~íçêá====

iÛ^ìíçêáí¶=Ü~=ëí~Äáäáíç=ÇÉá=äáîÉääá=ãáåáãá=Çá=èì~äáí¶=éÉê=á=`~ää=ÅÉåíÉêI=ëÉÅçåÇç=ìå=éá~åç=íêáÉåå~äÉ=Çá=
ãáÖäáçê~ãÉåíçI=ÅÜÉ=Ü~=~îìíç=áåáòáç=åÉä=OMMVK==
=
däá= áåÇáÅ~íçêá= Çá= èì~äáí¶= éÉê= áä= ëÉêîáòáç= Çá=`~ää= ÅÉåíÉê= ëçåç= ëí~íá= áåÇáîáÇì~íá= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= éáª=
ÑêÉèìÉåíá=ä~ãÉåíÉäÉ=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=É=ÇÉääÉ=ÅêáíáÅáí¶=êáäÉî~íÉ=åÉä=íÉãéçK=

qìííá=á=`~ääqìííá=á=`~ääqìííá=á=`~ääqìííá=á=`~ää====ÅÉåíÉê=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÅÉåíÉê=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÅÉåíÉê=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÅÉåíÉê=ÇÉä=ëÉííçêÉ=
ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=êáëéÉíí~êÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=êáëéÉíí~êÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=êáëéÉíí~êÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ÇÉîçåç=êáëéÉíí~êÉ=
çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶\çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶\çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶\çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶\====

i~=ÇáëÅáéäáå~=ëá=~ééäáÅ~=ëçäí~åíç=~Öäá=çéÉê~íçêá=Çá==íÉäÉÑçåá~=
Ñáëë~=É=ãçÄáäÉI=ã~=äÛ^ìíçêáí¶=ëá=≠=êáëÉêî~í~=Çá=~ãéäá~êä~=éÉê=
áåÅäìÇÉêÉ= ~åÅÜÉ= íìííá= Öäá= ~äíêá= çéÉê~íçêáI= ÅÜÉ= êÉëí~åç=
ÅçãìåèìÉ=çÄÄäáÖ~íá=~=ÑçêåáêÉ=á=ëÉêîáòá=Çá=`~ää=ÅÉåíÉêK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==TVLMVL`pmI=~êíK=OI=Åçãã~=PF=

nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=nì~äá=ëçåç=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=
èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=`~ää=èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=`~ää=èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=`~ää=èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=`~ää=
ÅÉåíÉê\ÅÉåíÉê\ÅÉåíÉê\ÅÉåíÉê\====

däá= áåÇáÅ~íçêá= Çá= èì~äáí¶= éÉê= á= èì~äá= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= Ñáëë~íç=
ëí~åÇ~êÇ=ãáåáãá=ëçåçW=
=

 áä=íÉãéç=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=ëì=fso=éêáã~=Çá=éçíÉê=ëÉäÉòáçå~êÉ=
ä~= ëÅÉäí~= éÉê= é~êä~êÉ= Åçå= ìå= ~ÇÇÉííç= éÉê= éêÉëÉåí~êÉ= ìå=
êÉÅä~ãçX==

 áä= íÉãéç= Çá= ~ííÉë~= ÇÉää~= êáëéçëí~= ÉÑÑÉííáî~= Çá= ìå= ~ÇÇÉííç=
èì~åÇç= ëá= ëÉäÉòáçå~= ä~= ëÅÉäí~= Çá= é~êä~êÉ= Åçå= äÛçéÉê~íçêÉ=
ëìääÛfsoX=

 áä= í~ëëç= Çá= êáëçäìòáçåÉ= ÇÉá= êÉÅä~ãáI= Åáç≠= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá=
êÉÅä~ãá=êáëçäíá=ëÉåò~=ìäíÉêáçêá=ëçääÉÅáíá=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
^qqbkwflkbW= á= äáîÉääá= Çá= èì~äáí¶= Ñáëë~íá= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= éÉê=
çÖåá= áåÇáÅ~íçêÉ= ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåòá~íá= åçå= ëçäç=åÉä= Åçêëç=ÇÉä=
éá~åç= íêáÉåå~äÉ= Çá= ãáÖäáçê~ãÉåíç= EåÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= Öäá=
çÄáÉííáîá= Çá=èì~äáí¶=ÇÉä= íÉêòç=~ååç= ëçåç=ãáÖäáçêá=Çá=èìÉääá=
ÇÉä=éêáãç=~ååçFI=ã~=ëçåç=ÇáîÉêëá=~åÅÜÉ=íê~=íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=
É=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=
å~îáÖ~òáçåÉå~îáÖ~òáçåÉå~îáÖ~òáçåÉå~îáÖ~òáçåÉÒÒÒÒ====É=É=É=É=èì~äá=ëçåç=á=èì~äá=ëçåç=á=èì~äá=ëçåç=á=èì~äá=ëçåç=á=
î~äçêá=î~äçêá=î~äçêá=î~äçêá=Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\====

fä= qÉãéç= Çá= å~îáÖ~òáçåÉ= ≠= äÛáåíÉêî~ääç= Çá= íÉãéç= íê~= áä=
ãçãÉåíç= áå= Åìá= ëá= ÑáåáëÅÉ= Çá= ÇáÖáí~êÉ= áä= åìãÉêç= ÇÉä=`~ää=
ÅÉåíÉê=É=èìÉääç= áå=ÅìáI=Ççéç=~îÉê=å~îáÖ~íç=åÉääÛfso=Öê~òáÉ=
~á=ãÉëë~ÖÖá=éêÉêÉÖáëíê~íáI= ëá= éì∂= ëÉäÉòáçå~êÉ= ä~= ëÅÉäí~=éÉê=
é~êä~êÉ=Åçå=ìå=çéÉê~íçêÉ=éÉê=éêÉëÉåí~êÉ=ìå=êÉÅä~ãçK=
=
iÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ëÅÉäíç= èìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= Çá= èì~äáí¶= éÉêÅÜ¨==
èì~äëá~ëá= ìíÉåíÉ= ÅÜÉ= Ü~= ìå= éêçÄäÉã~I= É= îìçäÉ= èìáåÇá=
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NRT=
=

éêÉëÉåí~êÉ= ìå= êÉÅä~ãçI= éêÉÑÉêáëÅÉ= é~êä~êÉ= îÉäçÅÉãÉåíÉ=
Åçå= ìå= çéÉê~íçêÉ= éáìííçëíç= ÅÜÉ= å~îáÖ~êÉ= åÉääÛ~äÄÉêç=
ÑçåáÅçK=
=
fä= äáîÉääç=Çá= èì~äáí¶=ÇÉä= qÉãéç=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
ãáëìê~íç=çÖåá=ëÉá=ãÉëá=ÉI=~ä=íÉêòç=~ååçI=Ççîê¶=ÇáîÉåí~êÉ=Çá=
ëçäá= TM= ëÉÅçåÇá= éÉê= ä~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= É= Çá= NNR= éÉê= ä~=
íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉK=
=
iÛçÄáÉííáîç=Çá= èì~äáí¶= ≠=ÇáÑÑÉêÉåòá~íç= íê~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~= É=
ãçÄáäÉ=éÉêÅÜ¨=ëá=≠=êáäÉî~íç=ÅÜÉI=åÉä=ëÉêîáòáç=ÑáëëçI= ä~=Öê~å=
é~êíÉ= ÇÉääÉ= íÉäÉÑçå~íÉ= ÇáêÉííÉ= ~ä= `~ää= ÅÉåíÉê= ÇÉêáî~= Ç~ää~=
åÉÅÉëëáí¶= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= Çá= ëÉÖå~ä~êÉ= Öì~ëíá= ç= áåçäíê~êÉ=
êÉÅä~ãáI=èìáåÇá=≠=äçÖáÅç=ÅÜÉ=éÉê=èìÉëíç=ëÉêîáòáç=ëá=≠=îçäìí~=
~ÅÅÉåíì~êÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= îÉäçÅáí¶= éÉê= ä~==
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=SI=Åçãã~=Q=É=^ääK=NF=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=qÉãéç=Çá=
~ííÉë~~ííÉë~~ííÉë~~ííÉë~ÒÒÒÒ====É=É=É=É=èì~äá=ëçåç=á=î~äçêáèì~äá=ëçåç=á=î~äçêáèì~äá=ëçåç=á=î~äçêáèì~äá=ëçåç=á=î~äçêá====
Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\Çá=èìÉëíç=áåÇáÅ~íçêÉ\====

fä=qÉãéç=Çá=~ííÉë~=≠=áä=íÉãéç=ÅÜÉ=ëá=ÇÉîÉ=~ííÉåÇÉêÉI=Ççéç=
~îÉê=å~îáÖ~íç= ëìääÛfso=É= ëÅÉäíç=Çá=é~êä~êÉ=Åçå= äÛçéÉê~íçêÉI=
éÉê=áåáòá~êÉ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ä~=ÅçåîÉêë~òáçåÉK=
=
fä= äáîÉääç= Çá= èì~äáí¶= ÇÉä= qÉãéç= Çá= ~ííÉë~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
ãáëìê~íç=çÖåá=ëÉá=ãÉëáI=ëá~=ÅçãÉ=íÉãéç=ãÉÇáç=Çá=êáëéçëí~=
áå= ëÉÅçåÇáI= ëá~= ÅçãÉ= éÉêÅÉåíì~äÉ= ÇÉääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= áå= Åìá=
äÛçéÉê~íçêÉ=êáëéçåÇÉ=éêáã~=Çá=OM=ëÉÅçåÇáK=
=
^åÅÜÉ= áå= èìÉëíç= Å~ëç= Öäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= ëçåç=
ÇáÑÑÉêÉåòá~íá=éÉê= ä~= íÉäÉÑçåá~=Ñáëë~=É=ãçÄáäÉ=É=ëçåç=ãçäíç=
éáª= ëíêáåÖÉåíá= éÉê= èìÉëíÛìäíáã~I= Ç~íç= ÅÜÉ= éÉê= á= ëÉêîáòá=
ãçÄáäáI= ~= Å~ìë~= ÇÉää~= î~êáÉí¶= Çá= çÑÑÉêíÉI= á= ëáëíÉãá= fso=
ëíêìííìê~íá= Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç= ~ííì~äãÉåíÉ= ãçäíç=
ÅçãéäÉëëáI=èìáåÇá= á=íÉãéá=Çá=~ííÉë~=ëçåç=ÉäÉî~íá=É=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ãçäíç=êáÇçííáK=
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= Éåíêç= áä= íÉêòç= ~ååçI= áä= íÉãéç= ãÉÇáç= Çá=
~ííÉë~= åÉää~= íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= Çá= QR= ëÉÅçåÇáI=
Åçå= ìå~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= êáëéçëíÉ= Éåíêç= á= OM= ëÉÅçåÇá= é~êá=
~äãÉåç=~ä=RRBK=
=
kÉää~= íÉäÉÑçåá~= Ñáëë~I= áåîÉÅÉI= áä= íÉãéç= ãÉÇáç= Çá= ~ííÉë~=
Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= Çá= TM= ëÉÅçåÇá= É= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= êáëéçëíÉ=
Éåíêç=á=OM=ëÉÅçåÇá=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=é~êá=~äãÉåç=~ä=QRBK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==TVLMVL`pmI=~êíK=SI=Åçãã~=Q=É=^ääK=åK=NF=
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NRU=
=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=0000q~ëëç=Çá=q~ëëç=Çá=q~ëëç=Çá=q~ëëç=Çá=
êáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãáêáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãáêáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãáêáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãáÒÒÒÒ====É=É=É=É=èì~äá=èì~äá=èì~äá=èì~äá=
ëçåç=á=î~äçêá=Çëçåç=á=î~äçêá=Çëçåç=á=î~äçêá=Çëçåç=á=î~äçêá=Çá=èìÉëíç=á=èìÉëíç=á=èìÉëíç=á=èìÉëíç=
áåÇáÅ~íçêÉ\áåÇáÅ~íçêÉ\áåÇáÅ~íçêÉ\áåÇáÅ~íçêÉ\====

fä= q~ëëç= Çá= êáëçäìòáçåÉ= ÇÉá= êÉÅä~ãá= ÅçåëáëíÉ= åÉää~=
éÉêÅÉåíì~äÉ= EÅ~äÅçä~í~= ëì= Ä~ëÉ= ~ååì~F= Çá= êÉÅä~ãá=
éêÉëÉåí~íá= ~ä=`~ää= ÅÉåíÉê= ÅÜÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= êáëçäîÉ= ëÉåò~= ä~=
åÉÅÉëëáí¶=Çá=ëçääÉÅáíá=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=
=
nìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= ≠= ëí~íç= ëÅÉäíç= éÉêÅÜ¨= ëá= ≠= êáíÉåìíç= Çá=
Ç~êÉ= éáª= áãéçêí~åò~I= åÉää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉä=
ëÉêîáòáçI=~ä=åìãÉêç=Çá=êÉÅä~ãá=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=êáëçäíá=ëÉåò~=
ÅÜÉ= äÛìíÉåíÉ= ÇçîÉëëÉ= ëçääÉÅáí~êÉ= éáìííçëíç= ÅÜÉ= ~= èìÉääá=
ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=0íê~íí~íáÒ=åÉääç=ëíÉëëç=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéçK==
=
fåÑ~ííáI= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= êáëçäîÉêÉ= êÉÅä~ãá= ëÉåò~= ÅçëíêáåÖÉêÉ=
äÛìíÉåíÉ= ~= êáÅÜá~ã~êÉ= ≠= ëÉåòÛ~äíêç= éáª= áåÇáÅ~íáî~= Çá= ìå=
Äìçå=ëÉêîáòáç=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=åìãÉêçëá=êÉÅä~ãá=áå=
Ç~íç=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéçK=
=
^ä=ãçãÉåíç= Öäá= ëí~åÇ~êÇ= Çá= èìÉëíç= áåÇáÅ~íçêÉ= åçå= ëçåç=
~åÅçê~= ëí~íá= ëí~Äáäáíá= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= ÅÜÉ=éÉê∂= ëá= ≠= êáëÉêî~í~=
Çá= éêçîîÉÇÉêÉ= ~= é~êíáêÉ= Ç~ä= ëÉÅçåÇç= ~ååç= Çá= Éåíê~í~= áå=
îáÖçêÉ= ÇÉääÉ= ëìÉ= åçêãÉI= Åáç≠= Ç~ä= OMNNI= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ÅÜÉ= åÉä= Ñê~ííÉãéç= Öäá= çéÉê~íçêá= ëçåç=
çÄÄäáÖ~íá=~=íê~ëãÉííÉêÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=SI=Åçãã~=R=É=^ääK=N=É=OF==

iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=iÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=èì~äáí¶=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=`~ää=ÅÉåíÉê=`~ää=ÅÉåíÉê=`~ää=ÅÉåíÉê=`~ää=ÅÉåíÉê=ëçåç=ëçåç=ëçåç=ëçåç=
éìÄÄäáÅÜÉ\=açîÉ=éìÄÄäáÅÜÉ\=açîÉ=éìÄÄäáÅÜÉ\=açîÉ=éìÄÄäáÅÜÉ\=açîÉ=éçëëçéçëëçéçëëçéçëëçåç=åç=åç=åç=
ÉëëÉêÉÉëëÉêÉÉëëÉêÉÉëëÉêÉ====êÉéÉêáíêÉéÉêáíêÉéÉêáíêÉéÉêáíÉ\É\É\É\====

`çãÉ=ëá= ≠=Öá¶=îáëíç=åÉää~=é~êíÉ=ÖÉåÉê~äÉ= ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉá=
ëÉêîáòáI=Öäá=çéÉê~íçêá=ëçåç=íÉåìíá=~=éìÄÄäáÅ~êÉ=ëìää~=éêçéêá~=
ÜçãÉ= é~ÖÉ= áä= äáåâ= ~Ç= ìå= ÇçÅìãÉåíç= êá~ëëìåíáîç= ÇÉÖäá=
ÉÑÑÉííáîá= î~äçêá= ê~ÖÖáìåíá= Ç~á= î~êá= áåÇáÅ~íçêá= Çá= èì~äáí¶=
ãçåáíçê~íá=áå=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éÉêáçÇç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK==
=
iÉ= êáäÉî~òáçåá= ~ååì~äá= ëçåç= áåîÉÅÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= áåëÉêáíÉ=
åÉää~=êÉä~òáçåÉ=~ååì~äÉI=~åÅÜÛÉëë~=éìÄÄäáÅ~í~=ëìä=ëáíç=ÇÉÖäá=
çéÉê~íçêá= áå= ~ÇÉãéáãÉåíç= ~Öäá= çÄÄäáÖÜá= Çá= íê~ëé~êÉåò~= É=
èì~äáí¶K=
iÉ= êáäÉî~òáçåá= É= ä~= êÉä~òáçåÉI= áåçäíêÉI= ëçåç= áåîá~íá=
~ääÛ^ìíçêáí¶I=ÅÜÉ=éìÄÄäáÅ~=ëìä=éêçéêáç=ëáíç=á=äáåâ=~ääÉ=é~ÖáåÉ=
ïÉÄ=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëáåÖçäá=çéÉê~íçêáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=RF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=á=äáîÉääá=Çá=
èì~äáí¶=åçå=îÉåÖçåç=èì~äáí¶=åçå=îÉåÖçåç=èì~äáí¶=åçå=îÉåÖçåç=èì~äáí¶=åçå=îÉåÖçåç=
êáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íáêáëéÉíí~íá\\\\====

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=Öäá=çÄÄäáÖÜá=Çá=èì~äáí¶=åçå=ëá~åç=êáëéÉíí~íáI=
äÛ^ìíçêáí¶= éì∂= áêêçÖ~êÉ= ë~åòáçåá= ~ããáåáëíê~íáîÉ= ~Öäá=
çéÉê~íçêáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=NMF=
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NRV=
=

fä=oÉÅä~ãçfä=oÉÅä~ãçfä=oÉÅä~ãçfä=oÉÅä~ãç====

få=Å~ëç=Çá=éêçÄäÉãá=≠=ëÉãéêÉ=ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=êáîçäÖÉêëá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~ääÛçéÉê~íçêÉ=éêÉëÉåí~åÇç=
ìå=êÉÅä~ãçI=éÉêÅÜ¨=áå=èìÉëí~=ã~åáÉê~=ëá=~ííáî~=ìåÛ~ééçëáí~=éêçÅÉÇìê~=Ñáå~äáòò~í~=~=íêçî~êÉ=ìå~=
ëçäìòáçåÉK==

fä=fä=fä=fä=êÉÅä~ãçêÉÅä~ãçêÉÅä~ãçêÉÅä~ãç==== fä=êÉÅä~ãç=≠=ìå~=êáÅÜáÉëí~=Åçå=ä~=èì~äÉ=äÛìíÉåíÉ=ëá=êáîçäÖÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ääÛçéÉê~íçêÉ= éÉê= ëÉÖå~ä~êÉ= ìå= ÇáëëÉêîáòáç=
çééìêÉ= éÉê= êáëçäîÉêÉ= ìå~= èìÉëíáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ääÛçÖÖÉííçI=
~ääÉ=ãçÇ~äáí¶=ç=~á=Åçëíá=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=NI=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ÇF=

`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=`çãÉ=ëá=éêÉëÉåí~ëá=éêÉëÉåí~ëá=éêÉëÉåí~ëá=éêÉëÉåí~====ìå=êÉÅä~ãç\ìå=êÉÅä~ãç\ìå=êÉÅä~ãç\ìå=êÉÅä~ãç\==== fä=êÉÅä~ãç=éì∂=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~íç=éÉê=íÉäÉÑçåçI=éÉê=éçëí~I=
éÉê=Ñ~ñ=ç=éÉê=ÉJã~áäK=
=
kÉä= `çåíê~ííçI= åÉää~= `~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= É= åÉääÉ= ÄçääÉííÉ=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íç= áä=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅç=É= äÛáåÇáêáòòç=~=
Åìá=áåîá~êÉ=á=êÉÅä~ãáK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ëÉ= åçå= ≠= áåÇáÅ~íç= ÇáîÉêë~ãÉåíÉI= É= ëÉ=åçå=
ëÅÉÖäá=áä=êÉÅä~ãç=íÉäÉÑçåáÅçI=éìçá=ÅÉêí~ãÉåíÉ=éêÉëÉåí~êÉ=á=
êÉÅä~ãá= áå= Ñçêã~= ëÅêáíí~= ~ää~= ëÉÇÉ= éêáåÅáé~äÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=É=~ä=åìãÉêç=Çá=Ñ~ñ=ÖÉåÉê~äÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçããá=N=É=OF=

f=êÉÅä~ãá=áåçäíê~íá=ëçåç=áå=f=êÉÅä~ãá=áåçäíê~íá=ëçåç=áå=f=êÉÅä~ãá=áåçäíê~íá=ëçåç=áå=f=êÉÅä~ãá=áåçäíê~íá=ëçåç=áå=
èì~äÅÜÉ=èì~äÅÜÉ=èì~äÅÜÉ=èì~äÅÜÉ=ãçÇç=0íê~ÅÅá~ÄáäáÒ\ãçÇç=0íê~ÅÅá~ÄáäáÒ\ãçÇç=0íê~ÅÅá~ÄáäáÒ\ãçÇç=0íê~ÅÅá~ÄáäáÒ\====

f=êÉÅä~ãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=íê~ÅÅá~Äáäá=~åÅÜÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉê=
ÉëëÉêÉ=ìíáäãÉåíÉ=êáÅÜá~ã~íáI=áå=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëá~I=åÉää~=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~=íê~=äÉ=é~êíá=Öê~òáÉ=~=ëáÅìêá=áåÇáÅ~íáîáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçãã~=PF=
=
kÉä= Å~ëç= Çá= êÉÅä~ãá= éêÉëÉåí~íá= íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ= ~ä= `~ää=
ÅÉåíÉê= îáÖÉ= ìå~= ÇáëÅáéäáå~= ~ééçëáí~= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ=
äÛçÄÄäáÖ~íçêáÉí¶=Çá=ìå=åìãÉêç=áÇÉåíáÑáÅ~íáîçK==

`çãÉ=ëá=íê~ÅÅá~=`çãÉ=ëá=íê~ÅÅá~=`çãÉ=ëá=íê~ÅÅá~=`çãÉ=ëá=íê~ÅÅá~=áä=êÉÅä~ãç=áä=êÉÅä~ãç=áä=êÉÅä~ãç=áä=êÉÅä~ãç=
áåçäíê~íç=íê~ãáíÉ=`~ää=ÅÉåíÉê\áåçäíê~íç=íê~ãáíÉ=`~ää=ÅÉåíÉê\áåçäíê~íç=íê~ãáíÉ=`~ää=ÅÉåíÉê\áåçäíê~íç=íê~ãáíÉ=`~ää=ÅÉåíÉê\====

lÖåá= îçäí~= ÅÜÉ= ëá= éêÉëÉåí~= ìå= êÉÅä~ãç= íê~ãáíÉ= `~ää=
ÅÉåíÉêI= äÛçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ= äç= êáÅÉîÉ=≠= íÉåìíç=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~ääÛìíÉåíÉ= áä= ÅçÇáÅÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáîç= ÇÉä=
êÉÅä~ãçI=ÅÜÉ=åÉá=ëìÅÅÉëëáîá=Åçåí~ííá=éÉêãÉííÉ=Çá=çííÉåÉêÉ=
~ÖÖáçêå~ãÉåíá=ëìääç=ëí~íç=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~K==
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NSM=
=

=
iÛ~ÇÇÉííçI= áåçäíêÉI= ÇÉîÉ= ÑçêåáêÉ= áåÑçêã~òáçåá= éêÉÅáëÉ= É=
ÅçãéäÉíÉ= ëìää~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉä= êÉÅä~ãç= É= ëìää~= ëì~=
ÖÉëíáçåÉ= çäíêÉI= ÅçãÉ= Öá¶= îáëíçI= ~ä= éêçéêáç= ÅçÇáÅÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáîçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=åK=TVLMVL`pmI=~êíK=QI=äÉííÉê~=á=É=ÜF==

mÉêÅÜ¨=ëçåç=áãéçêí~mÉêÅÜ¨=ëçåç=áãéçêí~mÉêÅÜ¨=ëçåç=áãéçêí~mÉêÅÜ¨=ëçåç=áãéçêí~åíáåíáåíáåíá====
áä=ÅçÇáÅÉ=çéÉê~íçêÉ=É=áä=ÅçÇáÅÉ=çéÉê~íçêÉ=É=áä=ÅçÇáÅÉ=çéÉê~íçêÉ=É=áä=ÅçÇáÅÉ=çéÉê~íçêÉ=É=====
áä=ÅçÇáÅÉ=êÉÅä~ãç\áä=ÅçÇáÅÉ=êÉÅä~ãç\áä=ÅçÇáÅÉ=êÉÅä~ãç\áä=ÅçÇáÅÉ=êÉÅä~ãç\====

fä= ÅçÇáÅÉ= çéÉê~íçêÉ= É= áä= ÅçÇáÅÉ= êÉÅä~ãç= ëçåç= ãçäíç=
áãéçêí~åíá= éÉêÅÜ¨= ëá= é~êä~= ~= Çáëí~åò~= Åçå= äÛçéÉê~íçêÉ= É=
åçå=ëÉãéêÉ=Åçå=äç=ëíÉëëç=~ÇÇÉííç=ÇÉä=`~ää=ÅÉåíÉêK=
=
nìÉëíá= ÅçÇáÅáI= áåÑ~ííáI= éÉêãÉííçåçI= Ç~= ìå= ä~íçI= Çá= ~îÉêÉ=
ã~ÖÖáçêÉ=ÅÉêíÉòò~=ÇÉä=Åçåí~ííç=ê~ÖÖáìåíçI=ÅçåÑÉêã~åÇç=
äÛ~éÉêíìê~= ÇÉää~= éê~íáÅ~= ÉI= Ç~ääÛ~äíêçI= ~ÖÉîçä~åç= ~åÅÜÉ=
çÖåá= ~ÇÇÉííç= ÅÜÉ= éêÉåÇÉ= áå= Å~êáÅç= ä~= ÅÜá~ã~í~= åÉä=
êÉéÉêáêÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìää~= èìÉëíáçåÉ= Ç~= Éë~ãáå~êÉI=
éçíÉåÇç= èìáåÇá= ÑçêåáêÉ= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá= ëìä= ëìç= ëí~íç= Çá=
~î~åò~ãÉåíçK=
=
^qqbkwflkbW= pá= ÅçåëáÖäá~= Çá= ~ååçí~êÉ= ëÉãéêÉ= áä= ÅçÇáÅÉ=
çéÉê~íçêÉ=É= áä= ÅçÇáÅÉ= êÉÅä~ãçI=éÉê= íêçî~êÉ= äÉ=éêÉÅÉÇÉåíá=
êáÅÜáÉëíÉLëÉÖå~ä~òáçåá=áåçäíê~íÉ=~ääÛçéÉê~íçêÉK==

iÛçéÉê~íçêÉiÛçéÉê~íçêÉiÛçéÉê~íçêÉiÛçéÉê~íçêÉ====ÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉ====
~ä=êÉÅä~ãç\~ä=êÉÅä~ãç\~ä=êÉÅä~ãç\~ä=êÉÅä~ãç\====

páI= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ= ëÉãéêÉ= êáëéçåÇÉêÉ= ~á= êÉÅä~ãá= åÉä=
íÉêãáåÉ= ã~ëëáãç= Çá= QR= Öáçêåá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíçI= çééìêÉ=
åÉä= íÉêãáåÉ= éáª= ÄêÉîÉ= áåÇáÅ~íç= åÉä= `çåíê~ííç= ÉLç= åÉää~=
`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòáK=
=
pÉ= áä=éêçÄäÉã~=ëÉÖå~ä~íç=≠=ëí~íç= êáëçäíç= äÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=
Ç~êÉ= ìå~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~åÅÜÉ= áåÑçêã~äÉ= EéÉê= ÉëÉãéáç=
íÉäÉÑçåáÅ~FI=åÉää~=èì~äÉ=áåÇáÅ~=Åçë~=Ü~=Ñ~ííç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=
áä=éêçÄäÉã~=É=ÅçãÉ=ëçåç=êáé~ê~íá=Öäá=ÉîÉåíì~äá=éêÉÖáìÇáòáK=
=
pÉ= áä= êÉÅä~ãç= ≠= ëí~íç= êÉëéáåíçI= áåîÉÅÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= ÇÉîÉ=
ÑçêåáêÉ= ìå~= êáëéçëí~= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=ãçíáî~í~= áå= Ñçêã~=
ëÅêáíí~=É=ÇÉîÉ=áåÇáÅ~êÉ=Åçë~=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=éÉê=Éë~ãáå~êÉ=áä=
éêçÄäÉã~K=
=
iÛçÄÄäáÖç= Çá= êáëéçåÇÉêÉ= áå= Ñçêã~= ëÅêáíí~= É= ãçíáî~í~= ~ä=
êÉÅä~ãç=ÇÉêáî~=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=éêçÄäÉã~=ä~ãÉåí~íç=åçå=
≠=ëí~íç=êáëçäíçK=iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉI= áåÑ~ííáI=éçíÉê=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ=
ÅçåçëÅÉêÉ= äÉ= Å~ìëÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= áãéÉÇáíç= ä~= ëçäìòáçåÉ= É=
ÇÉîÉ= ~åÅÜÉ= éçíÉê= ÇáëéçêêÉ= Çá= ìå= ÇçÅìãÉåíç= Çá=
éêçîÉåáÉåò~= ÅÉêí~= Ç~ääÛçéÉê~íçêÉ= EéÉê= ÉëÉãéáç= ëì= Å~êí~=
áåíÉëí~í~=ç=ëì=ã~áä=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ÅäáÉåíáFI=Ç~=ìíáäáòò~êÉ=åÉääÉ=
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NSN=
=

ëÉÇá=éáª=çééçêíìåÉI=èì~äçê~=îçÖäá~=áåëáëíÉêÉ=åÉä=Ñ~ê=î~äÉêÉ=
á=ëìçá=ÇáêáííáK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=UI=Åçãã~=QF=

ppppÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=åçå=êáëéçåÇÉÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=åçå=êáëéçåÇÉÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=åçå=êáëéçåÇÉÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=åçå=êáëéçåÇÉ====
~ä=êÉÅä~ãç~ä=êÉÅä~ãç~ä=êÉÅä~ãç~ä=êÉÅä~ãç\\\\====

pÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=åçå=êáëéçåÇÉ=É= áä=éêçÄäÉã~=åçå=≠=êáëçäíçI=
ëá=éçëëçåç=áåçäíê~êÉ=ëçääÉÅáíáI=ã~=ëá=éì∂=~åÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉêÉ=Çá=
~îîá~êÉ=ìå~=éêçÅÉÇìê~=Çá= êáëçäìòáçåÉ=ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I=
Çá=Åìá=ëá=Çáê¶=éáª=~î~åíáK=
=
oáã~åÉ=ÅçãìåèìÉ=ÑÉêãç=áä=íìç=Çáêáííç=~Ç=ìå=áåÇÉååáòòç=
éÉê=ä~=ã~åÅ~í~=êáëéçëí~=~ä=êÉÅä~ãçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTVLMPL`pmI=~êíK=NNI=Åçãã~=OF=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========qqqqqqqqrrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbiiiiiiii^̂̂̂̂̂̂̂========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiii ÛÛÛÛÛÛÛÛ========rrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqbbbbbbbb========ffffffffkkkkkkkk======== ^̂̂̂̂̂̂̂rrrrrrrrqqqqqqqqllllllllooooooooffffffffqqqqqqqqÈÈÈÈÈÈÈÈ========

läíêÉ=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êÉÖçä~ãÉåí~êá=éÉê=ä~=íìíÉä~=ÇÉääÛìíÉåò~I=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=~äíêá=Åçãéáíá=ëéÉÅáÑáÅá=
áå=ã~íÉêá~I=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ=ëîçäíá=Ç~ää~=aáêÉòáçåÉ=qìíÉä~=ÇÉá=`çåëìã~íçêáK=
=
qê~=èìÉëíá=Åçãéáíá=ÅÉ=åÉ=ëçåç=~äÅìåá=ÅÜÉ=ëá=ëîçäÖçåç=áå=Åçåí~ííç=ÇáêÉííç=Åçå=äÛìíÉåíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~= É= ÅÜÉ= ëçåç= ÇìåèìÉ= éáª= ÅçåçëÅáìíáI= ÅçãÉ= éÉê= ÉëÉãéáç= áä= ëÉêîáòáç= Çá=
`çåí~Åí=`ÉåíÉê=É=äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=ä~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ìíÉåíá=L=çéÉê~íçêáK=
=
^äíêá= ÅçãéáíáI= áåîÉÅÉI= îÉåÖçåç= ëîçäíá= ëÉåò~= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇáêÉíí~= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= ÅçãÉI= éÉê=
ÉëÉãéáçI=á=Åçãéáíá=êÉä~íáîá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇÉåìåÅÉ=É=ëÉÖå~ä~òáçåá=É=~á=ÅçääÉÖ~íá=éêçÅÉÇáãÉåíá=
ë~åòáçå~íçêá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉK=

fäfäfäfä====`çåí~Åí=`ÉåíÉê`çåí~Åí=`ÉåíÉê`çåí~Åí=`ÉåíÉê`çåí~Åí=`ÉåíÉê====^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj====

mÉê= Ñ~êÉ= ÑêçåíÉ= ~ääÉ= åìãÉêçëÉ= êáÅÜáÉëíÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~I= ~=
é~êíáêÉ=Ç~ä=OMMV=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=~ííáî~íç=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=`çåí~Åí=`ÉåíÉêK=
=
fä=ëÉêîáòáç=Çá=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉääÛrÑÑáÅáç=éÉê=äÉ=oÉä~òáçåá=Åçå=áä=
mìÄÄäáÅç= É= ëÉêîÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~= ÑçêåáêÉ= ìå= éêáãç= çêáÉåí~ãÉåíç= ~Öäá= ìíÉåíá= ëìá= ëÉêîáòá= É= ëìá=
Çáêáííá=åÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉK=
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NSO=
=

ffffä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj==== fä= `çåí~Åí= `ÉåíÉê= ^d`lj= Ü~= áä= Åçãéáíç= Çá= êáÅÉîÉêÉ= äÉ=
ëÉÖå~ä~òáçåá= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= É= Çá= ÑçêåáêÉI= ~ääÛçÅÅçêêÉåò~I=
áåÑçêã~òáçåá=É=áåÇáÅ~òáçåá=ëí~åÇ~êÇáòò~íÉ=éÉê=ä~=ÅçêêÉíí~=
ÖÉëíáçåÉ=É=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉK=
=
^ääç= ëîçäÖáãÉåíç= Çá= èìÉëíá= Åçãéáíá= ≠= ÇÉÇáÅ~íç= ìå=
~ééçëáíç= Öêìééç= Çá= éÉêëçå~äÉI= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= áä= ÑêçåíJ
çÑÑáÅÉ=ÇÉä=`çåí~Åí=`ÉåíÉêK=
=
fä= ëÉêîáòáçI= áåçäíêÉI= ëãáëí~= ~Ç= ìå= ~ééçëáíç= Ä~Åâ= çÑÑáÅÉI=
Åçëíáíìáíç= Ç~= éÉêëçå~äÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= äÉ= êáÅÜáÉëíÉ= É= äÉ=
ëÉÖå~ä~òáçåá=åçå=~ëëçäîáÄáäá=~ä=éêáãç=äáîÉääçK=

fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj====éì∂=éì∂=éì∂=éì∂=
áåîá~êÉ=ÇçÅìãÉåíá\áåîá~êÉ=ÇçÅìãÉåíá\áåîá~êÉ=ÇçÅìãÉåíá\áåîá~êÉ=ÇçÅìãÉåíá\====

pì= êáÅÜáÉëí~= áä=`çåí~Åí=éì∂= áåîá~êÉ= Ñçêãìä~êáI=ÇÉäáÄÉêÉ=É=
~äíêá=ÇçÅìãÉåíá=éêÉëÉåíá=ëìä=ëáíç=ïÉÄ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶K=

fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÑçêåáëÅÉ=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÑçêåáëÅÉ=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÑçêåáëÅÉ=fä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÑçêåáëÅÉ=
áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=áëíêìííçêáÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=áëíêìííçêáÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=áëíêìííçêáÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=áëíêìííçêáÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶ÇÉääÛ^ìíçêáí¶ÇÉääÛ^ìíçêáí¶ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\\\\====

mÉê= ÅçåçëÅÉêÉ= äç= ëí~íç= ÇÉääÉ= áëíêìííçêáÉ= ~îîá~íÉ= ÄáëçÖå~=
êáîçäÖÉêëá= ~ä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíçI= ÅÜÉ= ≠=
áåÇáÅ~íç=åÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=~îîáçK=

`çãÉ=êáîçäÖÉêëá=~ä`çãÉ=êáîçäÖÉêëá=~ä`çãÉ=êáîçäÖÉêëá=~ä`çãÉ=êáîçäÖÉêëá=~ä====`çåí~Åí=`çåí~Åí=`çåí~Åí=`çåí~Åí=
`ÉåíÉê=`ÉåíÉê=`ÉåíÉê=`ÉåíÉê=^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj====

a~= êÉíÉ= Ñáëë~I= áä= `çåí~Åí= `ÉåíÉê= ^d`lj= éì∂= ÉëëÉêÉ=
Åçåí~íí~íç=~ä=åìãÉêç=îÉêÇÉ=UMMKNUKRMKSMUMMKNUKRMKSMUMMKNUKRMKSMUMMKNUKRMKSMK==
fä= `çåí~Åí= `ÉåíÉê= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÅÜá~ã~íç= ~åÅÜÉ= Ç~ä=
ÅÉääìä~êÉI=~ä=åìãÉêç=MUNKTRMKTRMMUNKTRMKTRMMUNKTRMKTRMMUNKTRMKTRM==
=
`á= ëá=éì∂=êáîçäÖÉêÉ=~ä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=~åÅÜÉ=éÉê= áëÅêáííçI=
îá~=ÉJã~áäI=~ääÛáåÇáêáòòç=áåÑç]áåÑç]áåÑç]áåÑç]^d`lj^d`lj^d`lj^d`ljKáíKKáíKKáíKKáíK=

nì~åíç=Åçëí~=ÅÜá~ã~êÉ=áä=nì~åíç=Åçëí~=ÅÜá~ã~êÉ=áä=nì~åíç=Åçëí~=ÅÜá~ã~êÉ=áä=nì~åíç=Åçëí~=ÅÜá~ã~êÉ=áä=
`çåí~Åí=`ÉåíÉê=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj\\\\====

i~=ÅÜá~ã~í~=Ç~=êÉíÉ=Ñáëë~=≠=Öê~íìáí~I=îáëíç=ÅÜÉ=ëá=íê~íí~=Çá=
ìå=åìãÉêç=îÉêÇÉK=
=
fä= éêÉòòç= ÇÉää~= ÅÜá~ã~í~= Ç~= êÉíÉ= ãçÄáäÉ= î~êá~= áåîÉÅÉ= ~=
ëÉÅçåÇ~= ÇÉä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáç= ëçííçëÅêáííç= Åçå= áä= éêçéêáç=
çéÉê~íçêÉK==

få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=få=èì~äá=çê~êá=≠=éçëëáÄáäÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=====
ÅÜá~ã~êÉ=áä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÅÜá~ã~êÉ=áä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÅÜá~ã~êÉ=áä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=ÅÜá~ã~êÉ=áä=`çåí~Åí=`ÉåíÉê=
^d`lj^d`lj^d`lj^d`lj\\\\====

fä= `çåí~Åí= `ÉåíÉê= ^d`lj= ≠= ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä=Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä=Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä=Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä=
îÉåÉêÇ±I=Ç~ääÉ=NMKMM=~ääÉ=NQKMMîÉåÉêÇ±I=Ç~ääÉ=NMKMM=~ääÉ=NQKMMîÉåÉêÇ±I=Ç~ääÉ=NMKMM=~ääÉ=NQKMMîÉåÉêÇ±I=Ç~ääÉ=NMKMM=~ääÉ=NQKMMK=
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=

`çãÉ=ëçåç=íê~íí~íá=á=Ç~íá=`çãÉ=ëçåç=íê~íí~íá=á=Ç~íá=`çãÉ=ëçåç=íê~íí~íá=á=Ç~íá=`çãÉ=ëçåç=íê~íí~íá=á=Ç~íá=
éÉêëçå~äá=~Åèìáëáíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=éÉêëçå~äá=~Åèìáëáíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=éÉêëçå~äá=~Åèìáëáíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=éÉêëçå~äá=~Åèìáëáíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=
ÇÉä=Åçåí~ííç\ÇÉä=Åçåí~ííç\ÇÉä=Åçåí~ííç\ÇÉä=Åçåí~ííç\====

iÛ^ìíçêáí¶= íê~íí~= á= Ç~íá= ~Åèìáëáíá= åÉä= êáëéÉííç= Çá= èì~åíç=
éêÉîáëíç=Ç~ä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=éêáî~ÅóK=
=
nìÉëíç=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ìíáäáòò~=á=Ç~íá=ëçäí~åíç=éÉê=
äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=Ñáå~äáí¶=áëíáíìòáçå~äáI=èìáåÇáI=
éÉê= ÉëÉãéáçI= éÉê= êáëéçåÇÉêÉ= ~Ç= ìå~= ã~áä= Çá= êáÅÜáÉëí~=
áåÑçêã~òáçåá=çééìêÉ=éÉê= áåÇáÅ~êÉ= á=Ç~íá=ÇÉä=ÇÉåìåÅá~åíÉ=
èì~äçê~= áåíÉåÇ~=ëîçäÖÉêÉ====~ééêçÑçåÇáãÉåíá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=
Çá=ìå=çéÉê~íçêÉK=

iiiiiiii ^̂̂̂̂̂̂̂========ooooooooffffffffpppppppplllllllliiiiiiiirrrrrrrrwwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkbbbbbbbb========aaaaaaaabbbbbbbbiiiiiiiiiiiiiiiibbbbbbbb======== `̀̀̀̀̀̀̀llllllllkkkkkkkkqqqqqqqqoooooooollllllllssssssssbbbbbbbbooooooooppppppppffffffffbbbbbbbb========ccccccccoooooooo^̂̂̂̂̂̂̂========rrrrrrrrqqqqqqqqbbbbbbbbkkkkkkkkqqqqqqqqffffffff========bbbbbbbbaaaaaaaa========llllllllmmmmmmmmbbbbbbbboooooooo^̂̂̂̂̂̂̂qqqqqqqqllllllllooooooooffffffff========

iÛìíÉåíÉ=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=åçå=êáÉëÅ~=~=êáëçäîÉêÉ=áä=éêçÄäÉã~=áåëçêíç=åÉä=ê~ééçêíç=Åçå=äÛçéÉê~íçêÉ=
Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=êáîçäÖÉåÇçëá=~ä=ÅìëíçãÉê=Å~êÉI=éì∂=ÇÉÅáÇÉêÉ=Çá=~îîá~êÉ=ìå~=îÉê~=
É=éêçéêá~=ÅçåíêçîÉêëá~=éÉê=íìíÉä~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ê~ÖáçåáK=
=
få= èìÉëíç= ëÉííçêÉI= éÉê∂I= äÉ= éêçÅÉÇìêÉ= éÉê= êáëçäîÉêÉ= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= ëçåç= é~êíáÅçä~êá= É= ëçåç=
êÉÖçä~íÉ=Ç~=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉÑáåáí~=áå=ÇÉíí~Öäáç=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=
i~=é~êíáÅçä~êáí¶=éêáåÅáé~äÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÉëéÉêáêÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ìå=íÉåí~íáîç=
Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=éêáã~=Çá=éçíÉê=~îîá~êÉ=ìå=ÉîÉåíì~äÉ=éêçÅÉëëçK==
pÉ=éçá=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=åçå=ëá=ê~ÖÖáìåÖÉI=äÛìíÉåíÉ=éì∂=ëÅÉÖäáÉêÉ=ëÉ=êáîçäÖÉêëá=~ää~=j~Öáëíê~íìê~=
çééìêÉ=ëÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=ç=~á=`çKoÉK`çã=Ç~=Éëë~=ÇÉäÉÖ~íá=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=ÅçåíêçîÉêëá~K=

fäfäfäfä====íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉÅçåÅáäá~òáçåÉÅçåÅáäá~òáçåÉÅçåÅáäá~òáçåÉ====

fä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉI=çÄÄäáÖ~íçêáç=éÉê=äÉÖÖÉ=åÉääÉ=
äáíá=íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêáI=≠=ìå~=éêçÅÉÇìê~=Çá=êáëçäìòáçåÉ=
Éñíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= Çìê~åíÉ= ä~= èì~äÉ=
äÛìíÉåíÉ= É= äÛçéÉê~íçêÉI= ~áìí~íá= Ç~= ìå~= é~êíÉ= íÉêò~= Eáä=
ÅçåÅáäá~íçêÉFI=íÉåí~åç=Çá=êáëçäîÉêÉ=áå=ãçÇç=~ãáÅÜÉîçäÉ=ä~=
ÅçåíêçîÉêëá~K=
=
fä= íÉåí~íáîç= çÄÄäáÖ~íçêáç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= åÉä= Å~ëç= Çá=
ÅçåíêçîÉêëáÉ= íê~= çéÉê~íçêá= É= ìíÉåíá= ≠= éêÉîáëíç= éÉê=
~ëëáÅìê~êÉ= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ëÉãéäáÑáÅ~í~= Çá= äáíá= ÅÜÉ= ëçåç=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Çá= î~äçêÉ= ÅçåíÉåìíçI= éÉê= ÅçåëÉåíáêåÉ=ìå~=
êáëçäìòáçåÉ=ëÉãéäáÅÉI=ê~éáÇ~=É=éçÅç=Åçëíçë~K=
=
EiÉÖÖÉ=åK=OQVLNVVTF=

nì~äá=ëçåç=äÉ=áéçíÉëá=áå=Åìá=áä=nì~äá=ëçåç=äÉ=áéçíÉëá=áå=Åìá=áä=nì~äá=ëçåç=äÉ=áéçíÉëá=áå=Åìá=áä=nì~äá=ëçåç=äÉ=áéçíÉëá=áå=Åìá=áä= fä= íÉåí~íáîç= çÄÄäáÖ~íçêáç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÉëéÉêáíç= áå= ãçäíÉ=
ÇÉääÉ=éçëëáÄáäá=ÅçåíêçîÉêëáÉ=Åçå=ìå=çéÉê~íçêÉK=
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=

íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÇÉîÉ=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÇÉîÉ=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÇÉîÉ=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=
ÉëéÉêáíç\=ÉëéÉêáíç\=ÉëéÉêáíç\=ÉëéÉêáíç\=====

få=é~êíáÅçä~êÉI= ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=íÉåí~í~=åÉääÉ=
ÅçåíêçîÉêëáÉ= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åç= áä= ã~åÅ~íç= êáëéÉííç= ÇÉääÉ=
Çáëéçëáòáçåá=êÉä~íáîÉ=~ä=ëÉêîáòáç=ìåáîÉêë~äÉ=É=~á=Çáêáííá=ÇÉÖäá=
ìíÉåíá= Ñáå~äá= ÇÉíí~íÉ= Ç~ääÉ= åçêãÉ= äÉÖáëä~íáîÉI= Ç~ääÉ=
ÇÉäáÄÉêÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= Ç~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= É=
Ç~ääÉ=`~êíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==åK=NTPLMTL`lkpI=^ääK=^I=~êíK=OI=Åçãã~=NF=

`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=åçå=≠=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=åçå=≠=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=åçå=≠=`á=ëçåç=ÇÉá=Å~ëá=áå=Åìá=åçå=≠=
åÉÅÉëë~êáç=ÉëéÉêáêÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=åÉÅÉëë~êáç=ÉëéÉêáêÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=åÉÅÉëë~êáç=ÉëéÉêáêÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=åÉÅÉëë~êáç=ÉëéÉêáêÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=====

fä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= åçå= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÉëéÉêáíç=
èì~åÇç= ä~=ÅçåíêçîÉêëá~= êáÖì~êÇ~= áä=ãÉêç= êÉÅìéÉêç=Çá=ìå=
ÅêÉÇáíç= êÉä~íáîç= ~= éêÉëí~òáçåá= Öá¶= ÉÑÑÉííì~íÉ= É= åçå=
ÅçåíÉëí~íÉK=
=
mÉê= Ñ~êÉ= ìå= ÉëÉãéáçI= äÛçéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ= ~ÄÄá~= ÉãÉëëç=ìå~=
Ñ~ííìê~=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=é~Ö~í~=å¨=ÅçåíÉëí~í~=éçíêÉÄÄÉ=
êáîçäÖÉêëá= ~ä= ÖáìÇáÅÉ= éÉê= çííÉåÉêÉ= ìå= ÇÉÅêÉíç= áåÖáìåíáîç=
ëÉåò~=ÇçîÉê=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
çÄÄäáÖ~íçêá~K=
=
nìÉëí~= êÉÖçä~= ëá= áåëÉêáëÅÉ= åÉä= èì~Çêç= ÇÉá= éêáåÅáéá= ÇÉä=
åçëíêç= çêÇáå~ãÉåíçI= ÇçîÉ= á= ÅêÉÇáíá= ÅÉêíáI= äáèìáÇá= ÉÇ=
ÉëáÖáÄáäá= Ü~ååç= ìå~= íìíÉä~= éáª= îÉäçÅÉI= éÉê= ~ÖÉîçä~êÉ= äç=
ëÅ~ãÄáç=É=ä~=ÑáÇìÅá~=åÉá=ê~ééçêíá=ÖáìêáÇáÅáK=
=
qìíí~îá~= ä~= êÉÖçä~= åçå= ≠= ~ëëçäìí~= É= î~äÉ= ëçäí~åíç= ëÉ= áä=
ÅêÉÇáíç=åçå=≠=áå=ÇáëÅìëëáçåÉW=ëÉ=äÛìíÉåíÉ=Ü~=ÅçåíÉëí~íç=ä~=
Ñ~ííìê~I= áåÑ~ííáI= ëá= êáÉåíê~= åÉää~= åçêã~äÉ= áéçíÉëá= Çá=
ÅçåíêçîÉêëá~=íê~=ìíÉåíÉ=É=çéÉê~íçêÉ=É=ÇìåèìÉ=áä=íÉåí~íáîç=
Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=
ÉÑÑÉííì~íçK=
=
pçåç= áåÑáåÉ= ÉëÅäìëÉ= Ç~ääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
çÄÄäáÖ~íçêá~= äÉ= äáíá= ÅçääÉííáîÉ= ÇáëÅáéäáå~íÉ= Ç~ä= `çÇáÅÉ= ÇÉä=
ÅçåëìãçI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=äÉ=~òáçåá=ÉëéÉêáÄáäá=Ç~ääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=
Çá= Åçåëìã~íçêá=éÉê= áãéÉÇáêÉ= äÛìëç=Çá= Åä~ìëçäÉ=îÉëë~íçêáÉ=
åÉá=Åçåíê~ííá=É=éÉê=áåáÄáêÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=äÉëáîá=ÇÉá=Çáêáííá=
É=áåíÉêÉëëá=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ìíÉåíáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=OI=Åçãã~=PF==

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ====ëÉ=áä=íÉåí~íáîç=ëÉ=áä=íÉåí~íáîç=ëÉ=áä=íÉåí~íáîç=ëÉ=áä=íÉåí~íáîç=
çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
åçå=îáÉåÉ=ÉëéÉêáíç\åçå=îáÉåÉ=ÉëéÉêáíç\åçå=îáÉåÉ=ÉëéÉêáíç\åçå=îáÉåÉ=ÉëéÉêáíç\====

pÉ= áä= íÉåí~íáîç= çÄÄäáÖ~íçêáç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= åçå= îáÉåÉ=
éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ÉëéÉêáíçI= åçå= ≠= éçëëáÄáäÉ= êáîçäÖÉêëá=
~ääÛ~ìíçêáí¶= ÖáìêáëÇáòáçå~äÉ= éÉê= ä~= íìíÉä~= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ=
ê~Öáçåá= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉW= áä= éêÉîÉåíáîç=
ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ÅçëíáíìáëÅÉI=
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NSR=
=

áåÑ~ííáI= ÅçåÇáòáçåÉ= Çá= éêçÅÉÇáÄáäáí¶= ÇÉä= êáÅçêëç= áå= ëÉÇÉ=
ÖáìêáëÇáòáçå~äÉK=
=
EiÉÖÖÉ= åK= OQVLVTI= ~êíK= NI= Åçãã~= NNX= aÉäáÄÉê~= åK==
NTPLMTL`lkpI=~êíK=PF=

nì~åíç=Çìê~=áä=íÉåí~íáîç=Çá=nì~åíç=Çìê~=áä=íÉåí~íáîç=Çá=nì~åíç=Çìê~=áä=íÉåí~íáîç=Çá=nì~åíç=Çìê~=áä=íÉåí~íáîç=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

fä= éêçÅÉÇáãÉåíç= éÉê= áä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ëá=
ÇçîêÉÄÄÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉ=áå=PM=ÖáçêåáK=
=
få=çÖåá=Å~ëçI=~åÅÜÉ=ëÉ=áä=éêçÅÉÇáãÉåíç=åçå=≠=ÅçåÅäìëçI=≠=
éêÉîáëíç= ÅÜÉ= ÇÉÅçêëá= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~ää~= éêçéçëáòáçåÉ=
ÇÉääÛáëí~åò~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ= êáîçäÖÉêëá=
~ääÛ~ìíçêáí¶=ÖáìêáëÇáòáçå~äÉK=
=
EiÉÖÖÉ= åK= OQVLVTI= ~êíK= NI= Åçãã~= NNX= aÉäáÄÉê~=
NTPLMTL`lkpI=~êíK=PI=Åçãã~=PF=
=
få= èìÉëí~= ã~åáÉê~I= éêÉîÉÇÉåÇç= äÛçÄÄäáÖ~íçêáÉí¶= ÇÉä=
íÉåí~íáîç= áå= ìå= íÉêãáåÉ= éáìííçëíç= êáëíêÉííçI= ëá= ≠= îçäìíç=
ÅçåíÉãéÉê~êÉ= äÛáåíÉêÉëëÉ= éìÄÄäáÅáëíáÅç= ~= ÑçêåáêÉ=
ëíêìãÉåíá= ~äíÉêå~íáîá= Çá= êáëçäìòáçåÉ= ÇÉääÉ= äáíá= Çá= î~äçêÉ=
ÅçåíÉåìíç=éÉê=~ÖÉîçä~êåÉ=îÉäçÅÉãÉåíÉ=ä~=ÅÜáìëìê~=É=åçå=
~ÑÑçää~êÉ= Öäá= ìÑÑáÅá= ÖáìÇáòá~êáI= Åçå= äÛáåíÉêÉëëÉ= ÇÉä= ëáåÖçäç=
~Ç= ìå~= ÅçãéäÉí~= íìíÉä~= ÇÉá= ëìçá= ÇáêáííáI= ÅçãÉ=
êáÅçåçëÅáìíç= ~åÅÜÉ= Ç~ääÛ~êíK= OQ= ÇÉää~= `çëíáíìòáçåÉ=
áí~äá~å~K=

T
U

T
E

L
A

 D
E

L
L

’U
T

E
N

Z
A

 



NSS=
=

fäfäfäfä====íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉíÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉíÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉíÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ====

`çãÉ=ëá=ÉëéÉêáëÅÉ=áä=íÉåí~íáîç=`çãÉ=ëá=ÉëéÉêáëÅÉ=áä=íÉåí~íáîç=`çãÉ=ëá=ÉëéÉêáëÅÉ=áä=íÉåí~íáîç=`çãÉ=ëá=ÉëéÉêáëÅÉ=áä=íÉåí~íáîç=
çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\=====
====

fä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ëá= ÉëéÉêáëÅÉ= éêÉëÉåí~åÇç=
ìåÛ~ééçëáí~= áëí~åò~= ~ä= `çKoÉK`çã= ÅçãéÉíÉåíÉ= éÉê=
íÉêêáíçêáç=Eåçå=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶F=çééìêÉI=áå=~äíÉêå~íáî~I=
~Ç=~äíêá=çêÖ~åáëãáI=~=Åá∂=~Äáäáí~íáI=èì~äáW=
=
- Öäá=çêÖ~åáëãá=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåëìãçI=

íê~= á= èì~äá= êáÉåíê~åçI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= äÉ= Å~ãÉêÉ= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ= áëíáíìáíÉ= éêÉëëç= äÉ= `~ãÉêÉ= Çá=
ÅçããÉêÅáçX==

=
- Öäá= çêÖ~åáëãá= Çá= ÅçëáÇÇÉíí~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~I=

Åçëíáíìáíá= Ç~Öäá= çéÉê~íçêá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåá=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ= É= Ç~ääÉ= ~ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêáI=
çéÉê~åíá=éêÉëëç=~äÅìåÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉK=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíáÅçäá=P=É=NPF=

`çãÉ=ëá=éêÉëÉåí~`çãÉ=ëá=éêÉëÉåí~`çãÉ=ëá=éêÉëÉåí~`çãÉ=ëá=éêÉëÉåí~====
äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====
====

i~= Ççã~åÇ~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~= áå=
Å~êí~= ëÉãéäáÅÉ= çééìêÉ= ìíáäáòò~åÇç= áä= Ñçêãìä~êáç= ~Ç= ÜçÅ=
éêÉÇáëéçëíç= Ç~ää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá=
Ecçêãìä~êáç= rdF= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëìä= ëáíç= ìÑÑáÅá~äÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ïïïK~ÖÅçãKáí=åÉää~=ëÉòáçåÉ=ÅçåíÉåòáçëç=íê~=
ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá=É=éêÉëëç=Öäá=ìÑÑáÅá=ÇÉá=`çKêÉKÅçãK=
=
bÛ=éçëëáÄáäÉ=ÅçåëÉÖå~êÉ= äÛáëí~åò~=~=ã~åçI= Åçåíêç= êáä~ëÅáç=
Çá=êáÅÉîìí~I=ç=áåîá~êä~=~=ãÉòòç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=Åçå=~îîáëç=
Çá= êáÅÉîáãÉåíçI= íê~ãáíÉ= Ñ~ñ= ç= íê~ãáíÉ= éçëí~= ÉäÉííêçåáÅ~=
ÅÉêíáÑáÅ~í~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=TF=

`çë~=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ`çë~=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ`çë~=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ`çë~=ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ====
äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\äÛáëí~åò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

kÉääDáëí~åò~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íáI= ~=
éÉå~=Çá=áå~ããáëëáÄáäáí¶W=
• áä= åçãÉ= É= ÅçÖåçãÉI= êÉëáÇÉåò~= ç= ÇçãáÅáäáç=
ÇÉääDìíÉåíÉX==
• áä=åìãÉêç=ÇÉääDìíÉåò~=áå=Å~ëç=Çá=ëÉêîáòá=íÉäÉÑçåáÅáX==
• ä~= ÇÉåçãáå~òáçåÉ= É= ëÉÇÉ= ÇÉääDçéÉê~íçêÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~=áåíÉêÉëë~íçX==
• á= Ñ~ííá= ÅÜÉ= ëçåç=~ääÛçêáÖáåÉ=ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= íê~=
äÉ=é~êíáX==
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NST=
=

• Öäá= ÉîÉåíì~äá= íÉåí~íáîá= Öá¶= ÉëéÉêáíá= éÉê= ä~=
ÅçãéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~X==
• äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉääÛáëí~åíÉX==
• ä~=ÑçíçÅçéá~=Çá=ìå=î~äáÇç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÛáÇÉåíáí¶X==
• á=ÇçÅìãÉåíá=ÅÜÉ=ëá=~ääÉÖ~åçK=
=
iÛáëí~åò~= ÇÉîÉ= éçá= ÉëëÉêÉ= Ñáêã~í~= Ç~ääÛìíÉåíÉ= çI= éÉê= äÉ=
éÉêëçåÉ=ÖáìêáÇáÅÜÉI=Ç~ä=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=äÉÖ~äÉI=çîîÉêç=Ç~=
ìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ãìåáíç=Çá=éêçÅìê~=ëéÉÅá~äÉI=ÅçåÑÉêáí~=
Åçå=~ííç=éìÄÄäáÅç=ç=Åçå=ëÅêáííìê~=éêáî~í~=~ìíÉåíáÅ~í~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=TF=

iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëçëíÉåÉêÉiÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëçëíÉåÉêÉiÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëçëíÉåÉêÉiÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëçëíÉåÉêÉ====
ìå=Åçëíç=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉìå=Åçëíç=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉìå=Åçëíç=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉìå=Åçëíç=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉ====
É=äç=ëîçäÖáãÉåÉ=äç=ëîçäÖáãÉåÉ=äç=ëîçäÖáãÉåÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=íç=íç=íç=ÇÉää~=ÇÉää~=ÇÉää~=ÇÉää~=
éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~\éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~\éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~\éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~\====

iÛìíÉåíÉ= åçå= ÇÉîÉ= ëçëíÉåÉêÉ= ~äÅìå= ÅçëíçX= ä~= éêçÅÉÇìê~=
áåå~åòá=~ä=`çKêÉKÅçãK=≠=Öê~íìáí~K=
=
^åÅÜÉ= ä~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= Åçå= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ≠=
Öê~íìáí~=éÉê=Öäá=~ëëçÅá~íá=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉK=
=
mêÉëëç= äÉ= `~ãÉêÉ= Çá= ÅçããÉêÅáçI= áåîÉÅÉI= ëá= ~ééäáÅ~= ìå=
í~êáÑÑ~êáç=Åçå=áãéçêíá=Öê~Çì~íá=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~K==

`çãÉ=ëá=áåÇáîáÇì~`çãÉ=ëá=áåÇáîáÇì~`çãÉ=ëá=áåÇáîáÇì~`çãÉ=ëá=áåÇáîáÇì~====
áä=áä=áä=áä=`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã====
íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ\íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ\íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ\íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ\====
====

få= Å~ëç= Çá= ëÉêîáòá= áå= éçëí~òáçåÉ= Ñáëë~I= äÛáëí~åò~= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ= î~= éêÉëÉåí~í~= ~ä= `çKêÉKÅçã= ÇÉää~= êÉÖáçåÉ=
çîÉ=≠=ìÄáÅ~í~= ä~=éçëí~òáçåÉI=åÉÖäá=~äíêá=Å~ëá=åÉä= Ñçêç=ÇÉä=
ÇçãáÅáäáç=áåÇáÅ~íç=Ç~ääÛìíÉåíÉ=åÉä=Åçåíê~ííç=ç=áå=èìÉääç=Çá=
êÉëáÇÉåò~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=QF=

nì~äá=ëçåç=á=`çnì~äá=ëçåç=á=`çnì~äá=ëçåç=á=`çnì~äá=ëçåç=á=`çKoÉK`KoÉK`KoÉK`KoÉK`çãK=çãK=çãK=çãK=
ÇÉäÉÖ~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶ÇÉäÉÖ~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶ÇÉäÉÖ~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶ÇÉäÉÖ~íá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶====
~=ëîçäÖÉêÉ=ä~=ÅçåÅáäá~ò~=ëîçäÖÉêÉ=ä~=ÅçåÅáäá~ò~=ëîçäÖÉêÉ=ä~=ÅçåÅáäá~ò~=ëîçäÖÉêÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉáçåÉáçåÉáçåÉ====
áå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉáå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉáå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉáå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉ====
íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá\íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá\íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá\íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá\====
====

f= `çKoÉK`çãK= ÇÉäÉÖ~íá= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ=
ÅçåÅáäá~íáî~=ëçåç=èìÉääá=ÇÉääÉ=êÉÖáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉW=
^ÄêìòòçI=_~ëáäáÅ~í~I=`~ä~Äêá~I=`~ãé~åá~I=bãáäá~=oçã~Öå~I=
cêáìäá= sÉåÉòá~= dáìäá~I= i~òáçI= iáÖìêá~I= içãÄ~êÇá~I=
j~êÅÜÉI=jçäáëÉI= máÉãçåíÉI= mìÖäá~I= qçëÅ~å~I= rãÄêá~I= s~ä=
ÇD^çëí~I= sÉåÉíçI= mêçîáåÅá~= ~ìíçåçã~= Çá= qêÉåíç= É= Çá=
_çäò~åç=EÖäá=áåÇáêáòòá=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=ëìá=êÉä~íáîá=ëáíá=ïÉÄ=
É=ëìä=ëáíç=ïÉÄ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ïïïK~ÖÅçãKáíFK=

`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=ëÉ=áä=áä=áä=áä=
`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çã`çKoÉK`çãKKKK====ÇÉää~=êÉÖáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖáçåÉ=
íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=
åçå=Ü~=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=åçå=Ü~=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=åçå=Ü~=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=åçå=Ü~=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=

kÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=`çKoÉK`çã=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=
åçå=~ÄÄá~=êáÅÉîìíç=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=E~Ç=
çÖÖá=≠=áä=Å~ëç=ÇÉääÉ=êÉÖáçåá==páÅáäá~=É=p~êÇÉÖå~FI==äÛìíÉåíÉ=
éì∂= éêÉëÉåí~êÉ= áëí~åò~= éÉê= áä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
~Öäá= ~äíêá= çêÖ~åáëãá= ~Äáäáí~íá= ëçéê~= êáÅçêÇ~íá= EÅçãÉ= äÉ=
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NSU=
=

ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\==== `~ãÉêÉ= Çá= ÅçããÉêÅáçI= ÅÜÉ= ëçåç= éêÉëÉåíá= áå= çÖåá=
éêçîáåÅá~I=ç=äÉ=`çããáëëáçåá=é~êáíÉíáÅÜÉFK=

`çë~=~ÅÅ~ÇÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ====ìå~=îçäí~=ìå~=îçäí~=ìå~=îçäí~=ìå~=îçäí~=
éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~\éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~\éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~\éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~\====
====

oáÅÉîìí~= äÛáëí~åò~I= áå= îá~= éêÉäáãáå~êÉ= áä= `çKoÉK`çãK= åÉ=
î~äìí~=äÛ~ããáëëáÄáäáí¶=~á=ëÉåëá=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíçK==
=
nì~äçê~= ê~îîáëá= ìå~= Å~ìë~= Çá= áå~ããáëëáÄáäáí¶I= áä=
`çKoÉK`çã=ÇáÅÜá~ê~I=Åçå=~ííç=ãçíáî~íçI= äÛáãéêçÅÉÇáÄáäáí¶=
ÇÉä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= Éåíêç= ÇáÉÅá= Öáçêåá= Ç~ää~=
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~K=
=
aá= í~äÉ= áãéêçÅÉÇáÄáäáí¶= îáÉåÉ= Ç~í~= ~ééçëáí~=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ääÛìíÉåíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NTPLMTL`lkpI=~êíK=UI=Åçãã~=NF====

nì~nì~nì~nì~äá=ëçåç=á=Å~ëá=áå=Åìá=äá=ëçåç=á=Å~ëá=áå=Åìá=äá=ëçåç=á=Å~ëá=áå=Åìá=äá=ëçåç=á=Å~ëá=áå=Åìá=
äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~====
≠=ÇáÅÜá~ê~í~=áå~ããáëëáÄáäÉ\≠=ÇáÅÜá~ê~í~=áå~ããáëëáÄáäÉ\≠=ÇáÅÜá~ê~í~=áå~ããáëëáÄáäÉ\≠=ÇáÅÜá~ê~í~=áå~ããáëëáÄáäÉ\====

i~= Ççã~åÇ~= ≠= áå~ããáëëáÄáäÉ= ëÉ= ã~åÅ~= ìåç= ÇÉÖäá=
ÉäÉãÉåíá=ëçéê~=áåÇáÅ~íá=çééìêÉ=ëÉ=åçå=≠=Ñáêã~í~K=

nì~ä=≠=äÛáíÉênì~ä=≠=äÛáíÉênì~ä=≠=äÛáíÉênì~ä=≠=äÛáíÉê====
ÇÉÇÉÇÉÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç\ä=éêçÅÉÇáãÉåíç\ä=éêçÅÉÇáãÉåíç\ä=éêçÅÉÇáãÉåíç\====

sÉêáÑáÅ~í~= äÛ~ããáëëáÄáäáí¶=ÇÉääÛáëí~åò~I= áä=`çKêÉKÅçãI=Éåíêç=
áä= íÉêãáåÉ= Çá= ëÉííÉ= Öáçêåá= ä~îçê~íáîá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíç=
ÇÉääÛáëí~åò~I= áåîáí~= äÉ=é~êíá=~=éêÉëÉåí~êëá=éÉê= äÛìÇáÉåò~=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉI=Ñáëë~åÇç= áä=ÖáçêåçI= ä~=Ç~í~I= äÛçê~=É= áä= äìçÖç=
áå=Åìá=Ççîê~ååç=éêÉëÉåí~êëáK=
=
kÉää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëçåç= áåçäíêÉ= áåÇáÅ~íá= á= êáÑÉêáãÉåíá=
ÇÉääÛáëí~åò~I=á=êÉÅ~éáíá=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíçI=
äÛìÑÑáÅáç= ÇçîÉ= ëá= éì∂= éêÉåÇÉêÉ= îáëáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ííáI= áä=
íÉêãáåÉ= Çá= ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= É= Öäá= ìäíÉêáçêá=
êáãÉÇá=ÉëéÉêáÄáäáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=UI=Åçãã~=OF=

iÛçéÉê~íçêÉ=≠=çÄÄäáÖ~íç=~=iÛçéÉê~íçêÉ=≠=çÄÄäáÖ~íç=~=iÛçéÉê~íçêÉ=≠=çÄÄäáÖ~íç=~=iÛçéÉê~íçêÉ=≠=çÄÄäáÖ~íç=~=
íÉåí~êÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\íÉåí~êÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\íÉåí~êÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\íÉåí~êÉ=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

i~=é~êíÉ=ÅÜÉ=åçå=Ü~=éêçéçëíç=äÛáëí~åò~I=Éåíêç=ÇáÉÅá=Öáçêåá=
Ç~ä=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉääÛ~îîáëç=Çá=ÅçåîçÅ~òáçåÉ=Ü~=äÛçåÉêÉ=Çá=
ÅçãìåáÅ~êÉ= ~ä= `çKoÉK`çãKI= Åçå= äÉ= ãçÇ~äáí¶= áåÇáÅ~íÉ=
åÉääÛ~îîáëç= ãÉÇÉëáãçI= ä~= éêçéêá~= îçäçåí¶= Çá= é~êíÉÅáé~êÉ=
~ää~=éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~K=
=
aÉÅçêëç= ÇÉííç= íÉêãáåÉI= áå= ã~åÅ~åò~= Çá= í~äÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=çîîÉêç= áå=Å~ëç=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ÉëéäáÅáí~=
Çá= åçå= îçäÉê= é~êíÉÅáé~êÉ= ~ääÛìÇáÉåò~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉI= áä=
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= êÉÇáÖÉ= ìå= îÉêÄ~äÉ= Åçå= áä=
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NSV=
=

èì~äÉ= Ç¶= ~ííç= ÇÉääÛÉëáíç= åÉÖ~íáîç= ÇÉä= íÉåí~íáîç= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉI= íê~ëãÉííÉåÇçäç= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ~ää~=
é~êíÉ=áëí~åíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=UI=Åçãã~=PF=

pá=éì∂=êáåìåÅá~êÉ=~ääÛáëí~åò~=Çá=pá=éì∂=êáåìåÅá~êÉ=~ääÛáëí~åò~=Çá=pá=éì∂=êáåìåÅá~êÉ=~ääÛáëí~åò~=Çá=pá=éì∂=êáåìåÅá~êÉ=~ääÛáëí~åò~=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

iÛáëí~åíÉ= ÅÜÉ= áåíÉåÇ~= êáåìåÅá~êÉ= ~ääÛÉëéÉêáãÉåíç= ÇÉä=
íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= åÉ= Ç¶= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ä=
`çKoÉK`çãK= ~ä= éáª= éêÉëíçI= É= ÅçãìåèìÉ= Åçå= ~äãÉåç=
ÅáåèìÉ= Öáçêåá= Çá= ~åíáÅáéç= êáëéÉííç= ~ää~= Ç~í~= Ñáëë~í~= éÉê=
äÛìÇáÉåò~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=UI=Åçãã~=PÄáëF=

`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=äÛìÇáÉåò~\`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=äÛìÇáÉåò~\`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=äÛìÇáÉåò~\`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=äÛìÇáÉåò~\==== iÛìÇáÉåò~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉI= áå= éê~íáÅ~I= ÅçåëáëíÉ= áå= ìå=
Åçääçèìáç= íê~= äÛìíÉåíÉ= É= äÛçéÉê~íçêÉ= Ó= = áå= éêÉëÉåò~= ÇÉä=
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= Ó= Çìê~åíÉ= áä= èì~äÉ= = äÉ=
é~êíá=ÉëéçåÖçåç=äÉ=êáëéÉííáîÉ=ê~ÖáçåáI=ÅÉêÅ~åç=Çá=ÅÜá~êáêÉ=
á= éìåíá= Çá= Åçåíê~ëíç= É= Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= ìå~= ëçäìòáçåÉ=
êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉ=~ÅÅÉíí~ÄáäÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=VF=

iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êëá=iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êëá=iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êëá=iÛìíÉåíÉ=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êëá=
~ääÛìÇáÉåò~~ääÛìÇáÉåò~~ääÛìÇáÉåò~~ääÛìÇáÉåò~====
éÉê=äç=ëîçäÖáãÉåíçéÉê=äç=ëîçäÖáãÉåíçéÉê=äç=ëîçäÖáãÉåíçéÉê=äç=ëîçäÖáãÉåíç====
ÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ====
Åçå=ìå=~îîçÅ~íç\Åçå=ìå=~îîçÅ~íç\Åçå=ìå=~îîçÅ~íç\Åçå=ìå=~îîçÅ~íç\====
====

kçI= äÛìíÉåíÉ= åçå= ÇÉîÉ= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= éêÉëÉåí~êëá=
~ääÛìÇáÉåò~= Åçå= ìå= ~îîçÅ~íçI= ã~= éì∂= áåíÉêîÉåáêÉ=
éÉêëçå~äãÉåíÉK=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= äÛìíÉåíÉ= éì∂= áåîÉÅÉ= ëÅÉÖäáÉêÉ= Çá= Ñ~êëá=
~ëëáëíÉêÉI= çäíêÉ= ÅÜÉ= Ç~= ìå= ~îîçÅ~íçI= Ç~= ÅçåëìäÉåíá= ç=
ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÇÉääÉ= ~ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêá= ç=
ÅçãìåèìÉ=Çá=Ñ~êëá=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=Ç~=ìå=~äíêç=ëçÖÖÉííçK=
=
få=èìÉëíÛìäíáãç=Å~ëçI=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ= áä= ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=
~ÄÄá~=ìå~=éêçÅìê~=áÇçåÉ~=~åÅÜÉ=~=ÅçåÅáäá~êÉ=ç=íê~åëáÖÉêÉ=
ä~= ÅçåíêçîÉêëá~I= éçáÅÜ¨= ~äíêáãÉåíá= äç= ëÅçéç= ìäíáãç= ÇÉä=
íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= EÅÜÉ= ≠= èìÉääç= Çá= Ñ~ê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=~ääÉ=é~êíáF=ë~êÉÄÄÉ=î~åáÑáÅ~íçK=
=
i~= éêçÅìê~= ÇÉîÉ= áåçäíêÉ= ÉëëÉêÉ= ÖÉåÉê~äÉ= ç= ëéÉÅá~äÉ= É=
ÅçåÑÉêáí~= Åçå= ~ííç= éìÄÄäáÅç= ç= Åçå= ëÅêáííìê~= éêáî~í~=
~ìíÉåíáÅ~í~=çééìêÉ=EÅÜÉ=≠=áä=Å~ëç=éáª=ÑêÉèìÉåíÉF=Åçå=ìå~=
ëÉãéäáÅÉ= ëÅêáííìê~= éêáî~í~= ~ää~= èì~äÉ= îáÉåÉ= ~ääÉÖ~í~= ä~=
ÑçíçÅçéá~=Çá=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶=ÇÉä=ÇÉäÉÖ~åíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=VF====
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NTM=
=

bÛ=åÉÅÉëë~êáç=ÉëëÉêÉ=éêÉbÛ=åÉÅÉëë~êáç=ÉëëÉêÉ=éêÉbÛ=åÉÅÉëë~êáç=ÉëëÉêÉ=éêÉbÛ=åÉÅÉëë~êáç=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåíáëÉåíáëÉåíáëÉåíá====
ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~\ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~\ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~\ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~\====

kçå= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= èì~äÅìåç= EäÛìíÉåíÉ= ç= áä= ëìç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉF=éêÉëÉåòá=~ääÛìÇáÉåò~I=ã~=≠=éêÉÑÉêáÄáäÉI=áå=
ãçÇç=Ç~=éçíÉê=ÉëéçêêÉ=ãÉÖäáç=äÉ=éêçéêáÉ=ê~ÖáçåáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=VF====

`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÉ=ÇÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÉ=ÇÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÉ=ÇÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÉ=
é~êíá=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=éÉê=ä~=é~êíá=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=éÉê=ä~=é~êíá=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=éÉê=ä~=é~êíá=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=éÉê=ä~=
ÅÜáìëìê~=Äçå~êá~=ÇÉää~=ÅÜáìëìê~=Äçå~êá~=ÇÉää~=ÅÜáìëìê~=Äçå~êá~=ÇÉää~=ÅÜáìëìê~=Äçå~êá~=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=====
====

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÉ= é~êíáI= Çìê~åíÉ= äÛìÇáÉåò~= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉI=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=éÉê=ä~=ÅÜáìëìê~=Äçå~êá~=
ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= áä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç=
~ííÉëí~= ~= îÉêÄ~äÉ= ÅÜÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~= ëá= ≠= ÅçåÅäìë~= áå=
ã~åáÉê~= ~ãáÅÜÉîçäÉ= J= Åçå= ìå= ~ÅÅçêÇç= J= Çá= Åìá= ëá=
ëéÉÅáÑáÅ~=áä=ÅçåíÉåìíçK=

`çë~=Ñ~êÉ=ëÉ=éçá=äÛçéÉê~íçêÉ=`çë~=Ñ~êÉ=ëÉ=éçá=äÛçéÉê~íçêÉ=`çë~=Ñ~êÉ=ëÉ=éçá=äÛçéÉê~íçêÉ=`çë~=Ñ~êÉ=ëÉ=éçá=äÛçéÉê~íçêÉ=
åçå=~ÇÉãéáÉ=~ääÛ~ÅÅçêÇç=åçå=~ÇÉãéáÉ=~ääÛ~ÅÅçêÇç=åçå=~ÇÉãéáÉ=~ääÛ~ÅÅçêÇç=åçå=~ÇÉãéáÉ=~ääÛ~ÅÅçêÇç=
ÅçåÅáäá~íáîç\ÅçåÅáäá~íáîç\ÅçåÅáäá~íáîç\ÅçåÅáäá~íáîç\====

pÉ= äÛçéÉê~íçêÉI= ê~ÖÖáìåí~= ä~= ÅçåÅáäá~òáçåÉI= åçå= ~ÇÉãéáÉ=
åÉá=íÉêãáåá=ëí~ÄáäáíáI=Åá=ëá=éì∂=íìíÉä~êÉ=Åçå=ìåÛÉëÉÅìòáçåÉ=
ëÉÅçåÇç=äÉ=çêÇáå~êáÉ=êÉÖçäÉ=éÉêÅÜ¨=áä=îÉêÄ~äÉI=éÉê=äÉÖÖÉI=≠=
ìå=íáíçäç=ÉëÉÅìíáîçK=
=
EäÉÖÖÉ=åK=QUNLNVVRI=~êíK=OI=Åçãã~=OQF=

`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=áåîÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=áåîÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=áåîÉ`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=áåîÉÅÉ=åÉääÛáéçíÉëá=ÅÉ=åÉääÛáéçíÉëá=ÅÉ=åÉääÛáéçíÉëá=ÅÉ=åÉääÛáéçíÉëá=
áå=Åìá=äÉ=é~êíááå=Åìá=äÉ=é~êíááå=Åìá=äÉ=é~êíááå=Åìá=äÉ=é~êíá====
åçå=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=åçå=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=åçå=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=åçå=íêçîáåç=ìå=~ÅÅçêÇç=
Çìê~åíÉ=Çìê~åíÉ=Çìê~åíÉ=Çìê~åíÉ=äÛìÇáÉåò~=Çá=äÛìÇáÉåò~=Çá=äÛìÇáÉåò~=Çá=äÛìÇáÉåò~=Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

pÉ= äÉ= é~êíá= åçå= íêçî~åç= ìå= ~ÅÅçêÇçI= çééìêÉ= ëÉ= åçå=
Åçãé~áçåç= áå=ìÇáÉåò~I= áä= êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=
êÉÇáÖÉ=ìå=ëáåíÉíáÅç=îÉêÄ~äÉ=áå=Åìá=~ååçí~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÅÜÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=Ü~=~îìíç=Éëáíç=åÉÖ~íáîçK====

bÛ=éçëbÛ=éçëbÛ=éçëbÛ=éçëëáÄáäÉ=ìíáäáòò~êÉ=äÉ=ëáÄáäÉ=ìíáäáòò~êÉ=äÉ=ëáÄáäÉ=ìíáäáòò~êÉ=äÉ=ëáÄáäÉ=ìíáäáòò~êÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=~ÅèìáëáíÉ=åÉää~=áåÑçêã~òáçåá=~ÅèìáëáíÉ=åÉää~=áåÑçêã~òáçåá=~ÅèìáëáíÉ=åÉää~=áåÑçêã~òáçåá=~ÅèìáëáíÉ=åÉää~=
Ñ~ëÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Ñ~ëÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Ñ~ëÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Ñ~ëÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

iÉ=áåÑçêã~òáçåá=~ÅèìáëáíÉ=åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ëçåç=
êáëÉêî~íÉK=
=
i~= êáëÉêî~íÉòò~= åçå= êáÖì~êÇ~= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìá= Ñ~ííá=
ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~I=çîîá~ãÉåíÉI=ÄÉåë±=äÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=É=äÉ=
çÑÑÉêíÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ= åÉä= Åçêëç= ÇÉää~= éêçÅÉÇìê~= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉI= ÅÜÉ= åçå= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ìíáäáòò~íÉI= áå=
çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ~äíêç= éêçÅÉÇáãÉåíç= ~êÄáíê~äÉ= ç= Çá= ìå=
ÖáìÇáòáç= éêçãçëëç= Çáå~åòá= ~ääÛ~ìíçêáí¶= ÖáìÇáòá~êá~= ç= ~=
èì~äëá~ëá=~äíê~=~ìíçêáí¶=áåÇáéÉåÇÉåíÉK=
=
nìÉëí~= êÉÖçä~I= ÅÜÉ= éì∂= ÅçãìåèìÉ= ÉëëÉêÉ= ÇÉêçÖ~í~= Åçå=
ìå=ÇáîÉêëç=~ÅÅçêÇç=ÇÉääÉ=é~êíáI=Ü~=äç=ëÅçéç=Çá=Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=
ìå=ëìÅÅÉëëáîç=ÖáìÇáÅÉ=ç=~êÄáíêç=éçëë~=ÅçåîáåÅÉêëá=ëì=ÅÜá=
Ü~= ê~ÖáçåÉ= É= ÅÜá= Ü~= íçêíç= åÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= Ä~ë~åÇçëá=
ëì=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=É=çÑÑÉêíÉ=íê~åë~ííáîÉ=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íÉ=Ñ~ííÉ=
áå= ìå~= ëÉÇÉI= ÅçãÉ= èìÉää~= ÅçåÅáäá~íáî~I= ÇçîÉ= éçíêÉÄÄÉêç=
ÉëëÉêÉ= ëí~íÉ= Ñáå~äáòò~íÉ= ëçäí~åíç= ~= íêçî~êÉ= ìå= ~ÅÅçêÇçI=
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NTN=
=

ëÉåò~=áåíÉåÇÉêÉ=~ÑÑ~ííç=~ããáëëáçåÉ=Çá==êÉëéçåë~Äáäáí¶K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NNF====

få=Å~ëç=Çáfå=Å~ëç=Çáfå=Å~ëç=Çáfå=Å~ëç=Çá====Éëáíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉää~=Éëáíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉää~=Éëáíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉää~=Éëáíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉää~=
éêçÅÉÇìê~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
Åçë~=≠=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ\Åçë~=≠=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ\Åçë~=≠=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ\Åçë~=≠=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ\====
====

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛìÇáÉåò~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=äÉ=
é~êíá= åçå= íêçîáåç= ìå= ~ÅÅçêÇç= éÉê= êáëçäîÉêÉ= áå= ã~åáÉê~=
~ãáÅÜÉîçäÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~I= çîîÉêç= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá=
äÛìÇáÉåò~=åçå=ëá=ëîçäÖ~=éÉê=~ëëÉåò~=Çá=ìå~=ç=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=
é~êíá= É= èìáåÇá= áä= íÉåí~íáîç= ~ÄÄá~= ìå= Éëáíç= åÉÖ~íáîçI= ëá=
~éêçåç=ÇìÉ=ëíê~ÇÉW=
=
- ëÉ= åçå= ëçåç= ÇÉÅçêëá= éáª= Çá= ëÉá= ãÉëá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá=

ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉää~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉI= ëá= éì∂=
êáãÉííÉêÉ= ä~= ÇÉÅáëáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= ~ä=
`çKoÉK`çãK= ÅçãéÉíÉåíÉI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= ëá~= íê~= èìÉääá=
ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= êáÅÉîìíç= ä~= ÇÉäÉÖ~= áå= ã~íÉêá~= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉI= ~äíêáãÉåíá= äDáëí~åò~=Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
~ääÛ^ìíçêáí¶X=

- ëá=éì∂=êáÅçêêÉêÉ=~ää~=Öáìëíáòá~=çêÇáå~êá~K=

iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~iÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~====

i~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ÅçëáÇÇÉíí~=é~êáíÉíáÅ~=≠=ìå~=ÇÉääÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=äÉ=èì~äá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëîçäíç=áä=
íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= áå=~äíÉêå~íáî~=~ää~=éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅáäá~íáî~= áåå~åòá=~á=
`çKêÉKÅçã=É=~Öäá=çêÖ~åáëãá=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåëìãçK=
=
i~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= îáÉåÉ= çêÖ~åáòò~í~= Ç~ääÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêá= É= Ç~ääÉ=
^òáÉåÇÉI= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá= ëáåÖçäá= ~ÅÅçêÇá= ~ééçëáí~ãÉåíÉ= ëçííçëÅêáííáI= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= éì∂=
êáÅçåçëÅÉêÉI=~ä= êáÅçêêÉêÉ=Çá=ÇÉíÉêãáå~íá= êÉèìáëáíáI= Åçë±=~Äáäáí~åÇç= ä~=éêçÅÉÇìê~=~á= ëÉåëá=ÇÉääÉ=
åçêãÉ=ëìää~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ìíÉåíá=L=çéÉê~íçêáK=
=

`çãÉ=Ñìåòáçå~=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=`çãÉ=Ñìåòáçå~=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
é~êáíÉíáÅ~\é~êáíÉíáÅ~\é~êáíÉíáÅ~\é~êáíÉíáÅ~\====

kÉää~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= áä= íÉåí~íáîç= Çá=
ÅçãéçëáòáçåÉ= ÇÉää~= äáíÉ= ëá= ëîçäÖÉ= ëÉåò~= äÛáåíÉêîÉåíç=
Çá=ìå=ëçÖÖÉííç=íÉêòç=ëìéÉê=é~êíÉëK=
=
fä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçãéçëáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~=
~îîáÉåÉ= áåÑ~ííá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=íê~=ÇìÉ=ÅçåÅáäá~íçêáI=Çá=
Åìá= ìåç= ê~ééêÉëÉåí~= Öäá= áåíÉêÉëëá= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ãÉåíêÉ=äÛ~äíêç=E~éé~êíÉåÉåíÉ=~Ç=ìå~=

T
U

T
E

L
A

 D
E

L
L

’U
T

E
N

Z
A

 



NTO=
=

~ëëçÅá~òáçåÉ= Çá= Åçåëìã~íçêáF= Öäá= áåíÉêÉëëá=
ÇÉääÛìíÉåíÉK=

nì~äá=ëçåç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\====

i~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= ëá= Å~ê~ííÉêáòò~= éÉê= ä~=
ëÉãéäáÅáí¶I=ê~éáÇáí¶=ÉÇ=ÉÅçåçãáÅáí¶=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~I=
ÅÜÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ëÉåò~=äÛáåíÉêîÉåíç=ÇÉääÉ=é~êíá=ëìää~=Ä~ëÉ=
~ÅÅçêÇá=éÉêáçÇáÅá=Ñê~=^ëëçÅá~òáçåá=É=léÉê~íçêáK=
=
iÛÉÑÑáÅ~Åá~=Çá=í~äÉ=íáéçäçÖá~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=≠=Ççîìí~=
~åÅÜÉ=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=~ééäáÅ~òáçåá=íÉäÉã~íáÅÜÉ=Çá=
èìÉëíÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåí~åç=ä~=íê~íí~òáçåÉ=çåJ
äáåÉ= ÇÉää~= èìÉëíáçåÉ= ÅçåíêçîÉêëá~I= Åçå= ìäíÉêáçêá=
êáëé~êãá=Çá=íÉãéç=É=Çá=ëéÉë~K=

nì~äá=ëçåç=Öäá=çêÖ~åáëãánì~äá=ëçåç=Öäá=çêÖ~åáëãánì~äá=ëçåç=Öäá=çêÖ~åáëãánì~äá=ëçåç=Öäá=çêÖ~åáëãá====
Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\====
====

däá= çêÖ~åáëãá= áåå~åòá= ~á= èì~äá= ≠= éçëëáÄáäÉ= ëîçäÖÉêÉ=
ìå~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~=ëçåç=èìÉääá=áëíáíìáíá=Åçå=
~ÅÅçêÇá=ëçííçëÅêáííá=Ç~=çéÉê~íçêá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=É=
Ç~= ~ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêá= ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ= ~=
äáîÉääç= å~òáçå~äÉ= EÅÇK= mêçíçÅçääá= ÇÛáåíÉë~= ëìääÉ=
ÅçåÅáäá~òáçåá=é~êáíÉíáÅÜÉFK==
=
kÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~I= áå=
çëëÉèìáç= ~= èì~åíç= ë~åÅáíç= åÉää~= o~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ=
ORTLVUL`b= É= åÉää~= o~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ= OMMNLPNML`bI=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáíç= áä= êáëéÉííç= ÇÉá= éêáåÅáéá= Çá=
áãé~êòá~äáí¶I=íê~ëé~êÉåò~I=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÉÇ=Éèìáí¶K=

`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=~ÅÅÉÇÉ=~ää~=~ÅÅÉÇÉ=~ää~=~ÅÅÉÇÉ=~ää~=~ÅÅÉÇÉ=~ää~=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~\====
====

mÉê= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= é~êáíÉíáÅ~= äÛìíÉåíÉ=
ÇÉîÉ= êáîçäÖÉêëá= ~ääÉ= î~êáÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç=
ëçííçëÅêáííç= ìå= mêçíçÅçääç= ÇÛáåíÉë~= ëìääÉ=
ÅçåÅáäá~òáçåá= é~êáíÉíáÅÜÉ= Åçå= äÛçéÉê~íçêÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= áåíÉêÉëë~íç= Ç~ää~= ÅçåíêçîÉêëá~= EäÉ=
êÉä~íáîÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëçåç= êÉéÉêáÄáäá= ~åÅÜÉ= ëìä= ëáíç=
ïÉÄ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶FK=
=
qê~ãáíÉ= äÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= ëá= éçíê¶= éçá= ÅÜáÉÇÉêÉ= Çá=
éêÉëÉåí~êÉ=ä~=Ççã~åÇ~=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=é~êáíÉíáÅ~K=
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NTP=
=

i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=====

nì~åÇç=≠=éçëëáÄáäÉ=nì~åÇç=≠=éçëëáÄáäÉ=nì~åÇç=≠=éçëëáÄáäÉ=nì~åÇç=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=
~ääÛ^ìíçêáí¶=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=~ääÛ^ìíçêáí¶=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=~ääÛ^ìíçêáí¶=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=~ääÛ^ìíçêáí¶=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====
====

bÛ= éçëëáÄáäÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ~ääÛ^ìíçêáí¶= Çá= ÇÉÑáåáêÉ= ä~=
ÅçåíêçîÉêëá~=ëÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=ëá=≠=ÅçåÅäìëç=
Åçå=Éëáíç=åÉÖ~íáîç=Eé~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK==NQ=Åçãã~=NFK=

`á=ëçåç=ÇÉá=äáãáíá=~ää~=`á=ëçåç=ÇÉá=äáãáíá=~ää~=`á=ëçåç=ÇÉá=äáãáíá=~ää~=`á=ëçåç=ÇÉá=äáãáíá=~ää~=
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ\=ÇÉÑáåáòáçåÉ\=ÇÉÑáåáòáçåÉ\=ÇÉÑáåáòáçåÉ\=====
====

iÛáëí~åò~= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= éì∂= ÉëëÉêÉ=
éêçãçëë~=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW=
J= åçå= ëá~åç= ÇÉÅçêëá= éáª= Çá= ëÉá= ãÉëá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá=
ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉX=
J= éÉê= áä=ãÉÇÉëáãç=çÖÖÉííç= É= íê~= äÉ= ëíÉëëÉ= é~êíá= åçå= ëá~=
ëí~í~=Öá¶=~Çáí~=äÛ^ìíçêáí¶=ÖáìÇáòá~êá~==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êííK==NQ=Åçãã~=OFK=

^=ÅÜá=ëá=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êÉ=^=ÅÜá=ëá=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êÉ=^=ÅÜá=ëá=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êÉ=^=ÅÜá=ëá=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êÉ=
äÛáëí~åò~=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=äÛáëí~åò~=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=äÛáëí~åò~=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=äÛáëí~åò~=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=
ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\====
====

iÛáëí~åò~=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~í~=~ä=`çKoÉK`çãK=ÇÉää~=éêçéêá~=êÉÖáçåÉLéêçîáåÅá~=
~ìíçåçã~I= èì~äçê~= Éëëç= ëá~= íê~= èìÉääá= = ÇÉäÉÖ~íá=
Ç~ääD^ìíçêáí¶= ~ääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉK==
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= á= `çKoÉK`çã= ~ííì~äãÉåíÉ= ÅçãéÉíÉåíá= áå=
ã~íÉêá~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ëçåçW=`~ä~Äêá~I=
bãáäá~=oçã~Öå~I=cêáìäá=sÉåÉòá~=dáìäá~I=i~òáçI=içãÄ~êÇá~I=
mìÖäá~I=qçëÅ~å~I=rãÄêá~=É=ÇÉää~==éêçîáåÅá~=Çá=qêÉåíçK===
=
pçäí~åíç=ëÉ= áä=`çKoÉK`çãK=ÅçãéÉíÉåíÉ=éÉê=íÉêêáíçêáç=åçå=
≠= íê~= èìÉääá= ÅÜÉ= Ü~ååç= êáÅÉîìíç= ä~= ÇÉäÉÖ~= áå=ã~íÉêá~= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉI= äDìíÉåíÉ= ÇÉîÉ= éêÉëÉåí~êÉ=
äÛáëí~åò~=~ääÛ^ìíçêáí¶=

`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~=Çá=éêÉëÉåí~í~=äÛáëí~åò~=Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====

iÛáëí~åò~= Åçå= Åìá= ëá= ÅÜáÉÇÉ= ~ä= `çKoÉK`çãK= ÅçãéÉíÉåíÉ=
EçîîÉêç=~ääÛ^ìíçêáí¶F=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=éì∂=
ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~= ~åÅÜÉ= ìíáäáòò~åÇç= áä= Ñçêãìä~êáç=
éêÉÇáëéçëíç= Ç~ää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá=
Ecçêãìä~êáç= drNQF= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëìä= ëáíç= ìÑÑáÅá~äÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ïïïK~ÖÅçãKáí= åÉää~= ëÉòáçåÉ= 0`çåíÉåòáçëç=
íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêáÒ=É=éêÉëëç=Öäá=ìÑÑáÅá=ÇÉá=`çKoÉK`çãK=
=
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NTQ=
=

iÛ=áëí~åò~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåëÉÖå~í~=~=ã~åçI=Åçåíêç=êáä~ëÅáç=
Çá= êáÅÉîìí~I= ç= ÉëëÉêÉ= áåîá~í~= Åçå= ê~ÅÅçã~åÇ~í~= Åçå=
~îîáëç= Çá= êáÅÉîáãÉåíçI= íê~ãáíÉ= Ñ~ñ= ç= íê~ãáíÉ= éçëí~=
ÉäÉííêçåáÅ~=ÅÉêíáÑáÅ~í~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NQ=Åçããá=P=É=RFK=

nì~äá=ÉäÉãÉåíánì~äá=ÉäÉãÉåíánì~äá=ÉäÉãÉåíánì~äá=ÉäÉãÉåíá====ÇÉîÉ=ÇÉîÉ=ÇÉîÉ=ÇÉîÉ=
ÅçåíÉåÉêÉ=äÛáëí~åò~\ÅçåíÉåÉêÉ=äÛáëí~åò~\ÅçåíÉåÉêÉ=äÛáëí~åò~\ÅçåíÉåÉêÉ=äÛáëí~åò~\====

kÉääÛáëí~åò~= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íáI= ~= éÉå~= Çá= áå~ããáëëáÄáäáí¶I= á= ëÉÖìÉåíá=
ÉäÉãÉåíáW=
=
- åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉI=êÉëáÇÉåò~=ç=ÇçãáÅáäáç=ÇÉääDìíÉåíÉX==
- åìãÉêç=ÇÉääDìíÉåò~=áå=Å~ëç=Çá=ëÉêîáòá=íÉäÉÑçåáÅáX==
- ÇÉåçãáå~òáçåÉ=É=ëÉÇÉ=ÇÉääDçéÉê~íçêÉX==
- á= Ñ~ííá= ÅÜÉ= ëçåç= ~ääÛçêáÖáåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= íê~= äÉ=

é~êíáX=
- äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉääÛáëí~åíÉX=
- ÑçíçÅçéá~=Çá=ìå=î~äáÇç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÛáÇÉåíáí¶X==
- á=ÇçÅìãÉåíá=ÅÜÉ=ëá=~ääÉÖ~åçK=
=
iDáëí~åò~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉI=áåÑáåÉI=ëçííçëÅêáíí~K=
=
iÛáëí~åò~=ÇÉîÉI=áåçäíêÉI=áåÇáÅ~êÉ=Öäá=ÉëíêÉãá=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=Çá=
ã~åÅ~í~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ç= Çá= ëçäìòáçåÉ= é~êòá~äÉ= ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~I=åçåÅÜ¨=äÛáåÇáêáòòç=ÉJã~áä=ç=áä=åìãÉêç=Çá=Ñ~ñ=
çîÉ= ëá= áåíÉåÇçåç= êáÅÉîÉêÉ= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= áåÉêÉåíá= ~ä=
éêçÅÉÇáãÉåíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êííK=T=É=NQFK=

`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=
Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====

fä= `çKoÉK`çãK= éêÉéçëíç= çîîÉêç= äÛ^ìíçêáí¶I= îÉêáÑáÅ~í~=
äÛ~ããáëëáÄáäáí¶=ÇÉääDáëí~åò~I=ÅçãìåáÅ~=~ääÉ=é~êíá=äÛ~îîáç=ÇÉä=
éêçÅÉÇáãÉåíçK==
=
kÉää~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëçåç= áåÇáÅ~íá= á= íÉêãáåá= Éåíêç= Åìá=
éêçÇìêêÉ= ãÉãçêáÉ= É= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI= áåíÉÖê~êÉ= É=
êÉéäáÅ~êÉ=~ääÉ=éêçÇìòáçåá=~îîÉêë~êáÉI=åçåÅÜ¨=áä=íÉêãáåÉ=Çá=
ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NRF=

bÛ=éêÉîáëí~=ìå~=ìÇáÉåò~=Çá=bÛ=éêÉîáëí~=ìå~=ìÇáÉåò~=Çá=bÛ=éêÉîáëí~=ìå~=ìÇáÉåò~=Çá=bÛ=éêÉîáëí~=ìå~=ìÇáÉåò~=Çá=
ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇÉää~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇÉää~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇÉää~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=ÅçåíêçîÉêëá~\=====

pÉ=åÉÅÉëë~êáç=~=Ñáåá=áëíêìííçêá=çîîÉêç=ëÉ=ìå~=ÇÉääÉ=é~êíá=äç=
êáÅÜáÉÇÉI=îáÉåÉ=Ñáëë~íÉ=ìåÛ~ééçëáí~=ìÇáÉåò~=Çá=ÇáëÅìëëáçåÉI=
åÉää~=èì~äÉ=äÉ=é~êíá=ëçåç=ÅçåîçÅ~íÉ=éÉê=ÉëëÉêÉ=ëÉåíáíÉ=ÉÇ=
ÉëéçêêÉ=çê~äãÉåíÉ=äÉ=êáëéÉííáîÉ=ê~ÖáçåáK=
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NTR=
=

=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NSI=Åçãã~=QF=

iÉ=é~êíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=iÉ=é~êíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=iÉ=é~êíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=iÉ=é~êíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=ìå=ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=ìå=ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=ìå=ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=ìå=
~îîçÅ~íç\~îîçÅ~íç\~îîçÅ~íç\~îîçÅ~íç\====
====

kçå= ≠= åÉÅÉëë~êá~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ìå= ~îîçÅ~íçI= äÉ= é~êíá=
éçëëçåç=áåíÉêîÉåáêÉ=éÉêëçå~äãÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~K=iÉ=ëíÉëëÉ=
éçëëçåç= ÅçãìåèìÉ= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= Ç~= ÅçåëìäÉåíá= ç= Ç~=
ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=Çá=Åçåëìã~íçêáK=
=
iÉ=é~êíáI=áåçäíêÉI=éçëëçåç=Ñ~êëá=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=Ç~=ëçÖÖÉííá=
ãìåáíá= Çá= éêçÅìê~= ÖÉåÉê~äÉ= ç= ëéÉÅá~äÉ= éìêÅÜ¨= áÇçåÉ~= ~=
ÅçåÅáäá~êÉ=ç=íê~åëáÖÉêÉ=ä~=ÅçåíêçîÉêëá~I=ÅçåÑÉêáí~=Åçå=~ííç=
éìÄÄäáÅç=ç=Åçå=ëÅêáííìê~=éêáî~í~=~ìíÉåíáÅ~í~=çîîÉêç=Åçå=
ëÅêáííìê~= éêáî~í~= ÅçêêÉÇ~í~= ÇÉää~= ÑçíçÅçéá~= Çá= ìå=
ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶=ÇÉä=ÇÉäÉÖ~åíÉK==
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NSI=Åçãã~=QF=

`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ìå~=îçäí~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ìå~=îçäí~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ìå~=îçäí~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ìå~=îçäí~=
Éë~ìêáí~=ä~=Ñ~ëÉ=áëíêìííçêá~\Éë~ìêáí~=ä~=Ñ~ëÉ=áëíêìííçêá~\Éë~ìêáí~=ä~=Ñ~ëÉ=áëíêìííçêá~\Éë~ìêáí~=ä~=Ñ~ëÉ=áëíêìííçêá~\====
====

rå~= îçäí~= ~Åèìáëáí~= ä~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= åÉÅÉëë~êá~I= ÉÇ=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ëÉåíáíÉ= äÉ= é~êíáI= áä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä=
éêçÅÉÇáãÉåíç= êÉÇáÖÉ= ìå~= êÉä~òáçåÉ= éêçéçåÉåÇç=
äÛ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉK=
=
i~= éêçéçëí~I= áåçäíê~í~= ~ääÛlêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ= ÅçãéÉíÉåíÉ=
éÉê= áä= íê~ãáíÉ= ÇÉää~= ëíêìííìê~= éêçéçåÉåíÉI= îáÉåÉ=
Éë~ãáå~í~= ÉI= ëÉ= ÅçåÇáîáë~I= áä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=≠=~ééêçî~íçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NVF=

`̀̀̀Üá=ÇÉÅáÇÉ=ëìää~=Üá=ÇÉÅáÇÉ=ëìää~=Üá=ÇÉÅáÇÉ=ëìää~=Üá=ÇÉÅáÇÉ=ëìää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====
 

pìää~=ÅçåíêçîÉêëá~=ÇÉÅáÇÉ=äÛlêÖ~åç=ÅçääÉÖá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=
ÅÜÉI=ãçíáî~åÇçI= éì∂= ~åÅÜÉ= ~Ççíí~êÉ= ìå= éêçîîÉÇáãÉåíç=
ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=éêçéçëíç=Ç~ää~=ëíêìííìê~=Åìá=~éé~êíáÉåÉ=
áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíçK=
=
iÛçêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ= ÅçãéÉíÉåíÉ= ≠= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ä~=
`çããáëëáçåÉ= éÉê= äÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= É= äÉ= êÉíá= E`foFI= ë~äîç=
ÅÜÉ= éÉê= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= ~îÉåíá= ~Ç= çÖÖÉííç= ëÉêîáòá=
íÉäÉîáëáîáI=ÅÜÉ=ÅçãéÉíçåç=~ä=`çåëáÖäáç=E`lkpFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=PPQLMPL`lkpF=
=
få= çÖåá= Å~ëçI= ëÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~= ≠= Çá= ãçÇÉëí~= Éåíáí¶= Ó=
î~äÉ= ~= ÇáêÉ= Çá= î~äçêÉ= åçå= ÉÅÅÉÇÉåíÉ= á= RMMIMM= Éìêç= J= ä~=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=≠=áåîÉÅÉ=ÇÉäÉÖ~í~=~ä=aáêÉííçêÉI=ë~äîç=åÉá=Å~ëá=
Çá= ëíê~çêÇáå~êá~= êáäÉî~åò~= êÉÖçä~ãÉåí~êÉI= ÖáìêáÇáÅ~= ç=
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NTS=
=

íÉÅåáÅ~I= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= êáãÉëëá= ~ää~= ÇÉÅáëáçåÉ=
ÇÉääÛlêÖ~åç=`çääÉÖá~äÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NVI=Åçãã~=TF=

`̀̀̀çãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=äçãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=äçãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=äçãÉ=ëá=ÅçåçëÅÉ=äÛÛÛÛÉëáíç=ÇÉää~=Éëáíç=ÇÉää~=Éëáíç=ÇÉää~=Éëáíç=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====
 

iÛ~ííç= Åçå= áä= èì~äÉ= ≠= ÇÉÑáåáí~= ≠= åçíáÑáÅ~íç= ~ääÉ= é~êíá= É=
éìÄÄäáÅ~íç= ëìä= ëáíç= ïÉÄ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= çäíêÉ= ÅÜÉ= ëìä=
_çääÉííáåç=rÑÑáÅá~äÉK=
=
fä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= ìå= çêÇáåÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= èìáåÇá= ëÉ= åçå= ~ÇÉãéáìíç= äÛçéÉê~íçêÉ= ≠=
ë~åòáçå~ÄáäÉK=
=
=EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NVI=Åçãã~=PF=

nì~änì~änì~änì~äÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=äÛçÖÖÉííç=äÛçÖÖÉííç=äÛçÖÖÉííç=äÛçÖÖÉííç=
ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=
ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\ÅçåíêçîÉêëá~\====

fä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~=íê~=ìå=
çéÉê~íçêÉ=É=ìå=ìíÉåíÉ=éì∂=~îÉêÉ=~Ç=çÖÖÉííçW=
=
J=áä=êáãÄçêëç=ÉLç=äç=ëíçêåç=Çá=ëçããÉ=åçå=ÇçîìíÉX=
J= ä~= ÅçêêÉëéçåëáçåÉ= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç= ëÉÅçåÇç= èì~åíç=
éêÉîáëíç= Ç~ääÉ= åçêãÉI= Ç~ä= Åçåíê~ííç= ç= Ç~ääÉ= `~êíÉ= ÇÉá=
ëÉêîáòáX=
J= áä= êáãÄçêëç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= éÉê= äÛÉëéäÉí~ãÉåíç= ÇÉää~=
éêçÅÉÇìê~X=
J=áä=êáéêáëíáåç=ÇÉääç=ëí~íìë=èìç=~åíÉX==
J= ä~= ë~å~íçêá~= ÇÉää~= éçëáòáçåÉ= ~ããáåáëíê~íáîçJÅçåí~ÄáäÉ=
ÇÉääÛìíÉåíÉK=

iD^ìíçêáí¶=ç=áä=iD^ìíçêáí¶=ç=áä=iD^ìíçêáí¶=ç=áä=iD^ìíçêáí¶=ç=áä=`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK====
éêÉéçëíç=éçëëçåç=ÇÉÅáÇÉêÉ=éêÉéçëíç=éçëëçåç=ÇÉÅáÇÉêÉ=éêÉéçëíç=éçëëçåç=ÇÉÅáÇÉêÉ=éêÉéçëíç=éçëëçåç=ÇÉÅáÇÉêÉ=
~åÅÜÉ=ëìääDÉîÉåíì~äÉ=Çáêáííç=~åÅÜÉ=ëìääDÉîÉåíì~äÉ=Çáêáííç=~åÅÜÉ=ëìääDÉîÉåíì~äÉ=Çáêáííç=~åÅÜÉ=ëìääDÉîÉåíì~äÉ=Çáêáííç=
ÇÉääDìíÉåíÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=ÇÉääDìíÉåíÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=ÇÉääDìíÉåíÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=ÇÉääDìíÉåíÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=
êáë~êÅáíç=ÇÉá=Ç~ååá=ëìÄáíá=~=êáë~êÅáíç=ÇÉá=Ç~ååá=ëìÄáíá=~=êáë~êÅáíç=ÇÉá=Ç~ååá=ëìÄáíá=~=êáë~êÅáíç=ÇÉá=Ç~ååá=ëìÄáíá=~=
Å~ìë~=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=Å~ìë~=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=Å~ìë~=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=Å~ìë~=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=
ÇÉääDçéÉê~íçêÉ\ÇÉääDçéÉê~íçêÉ\ÇÉääDçéÉê~íçêÉ\ÇÉääDçéÉê~íçêÉ\====

fä= êáë~êÅáãÉåíç= ÇÉä= Ç~ååç= åçå= ÅçëíáíìáëÅÉ= çÖÖÉííç= ÇÉä=
éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K=
=
iÛìíÉåíÉI=íìíí~îá~I=Ççéç=äÛ~ÇçòáçåÉ=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= éì∂= Ñ~ê= î~äÉêÉ= áå= ëÉÇÉ=
ÖáìêáëÇáòáçå~äÉ=áä=ã~ÖÖáçê=Ç~ååç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ëìÄáíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=NVI=Åçãã~=RFK=

bÛ=éêÉîáëíç=áä=êáãÄçêëçbÛ=éêÉîáëíç=áä=êáãÄçêëçbÛ=éêÉîáëíç=áä=êáãÄçêëçbÛ=éêÉîáëíç=áä=êáãÄçêëç====ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ=Çá=éêçÅÉÇìê~ëéÉëÉ=Çá=éêçÅÉÇìê~ëéÉëÉ=Çá=éêçÅÉÇìê~ëéÉëÉ=Çá=éêçÅÉÇìê~====
~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ~ääÛìíÉåíÉ\\\\====

kÉä= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉI= äÛ^ìíçêáí¶= ç= á=
`çKoÉK`çãK=éçëëçåç= êáÅçåçëÅÉêÉ= ~åÅÜÉ= áä= êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=
ëéÉëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= É= ÖáìëíáÑáÅ~íÉ= éÉê= äÛÉëéäÉí~ãÉåíç= ÇÉää~=
éêçÅÉÇìê~I= äáèìáÇ~íÉ= ëÉÅçåÇç= ÅêáíÉêá= Çá= Éèìáí¶= É=
éêçéçêòáçå~äáí¶K==
=
fåçäíêÉI= ëÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= åçå= Ü~= é~êíÉÅáé~íç= ~ääÛìÇáÉåò~=
Ñáëë~í~= éÉê= ä~= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= ëÉåò~= ~ÇÇìêêÉ= ÖáìëíáÑáÅ~íá=
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NTT=
=

ãçíáîá= É= ëÉåò~= ~îîáëç= î~ååç= ÅçãìåèìÉ= êáãÄçêë~íÉ=
~ääÛìíÉåíÉI=ëÉ=éêÉëÉåíÉ=~ääÛìÇáÉåò~=ÉÇ=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=
Ç~ääÛÉëáíç= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê=
äÛÉëéÉêáãÉåíç=ÇÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=
=
E=aÉäáÄÉê~=åK==NTPLMTL`lkpI=~êíK=NVI=Åçãã~=SFK 

nì~äá=ëçåç=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=nì~äá=ëçåç=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=
éáª=êáÅçêêÉåíá=åÉää~=éáª=êáÅçêêÉåíá=åÉää~=éáª=êáÅçêêÉåíá=åÉää~=éáª=êáÅçêêÉåíá=åÉää~=
éêçÅÉÇìê~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=éêçÅÉÇìê~=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=
ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~\====
====

iÉ= éêçÄäÉã~íáÅÜÉ= éáª= êáÅçêêÉåíá= åÉää~= éêçÅÉÇìê~= Çá=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ëçåç=èìÉääÉ=êáÖì~êÇ~åíáW=
=
~F=áä=ëÉêîáòáç=Çá=íÉäÉÑçåá~=îçÅ~äÉ=Çá=Ä~ëÉ=
===J=ã~åÅ~í~Lêáí~êÇ~í~=~ííáî~òáçåÉX=
====J=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáçX=
====J=êáí~êÇç=åÉää~=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉä=Öì~ëíçX=
====J=ã~åÅ~íç=íê~ëäçÅç=Çá=ìíÉåò~X=
ÄF=áä=ëÉêîáòáç=Çá=~ÅÅÉëëç=~Ç=fåíÉêåÉí=~=Ä~åÇ~=ä~êÖ~W= =
====J=ã~åÅ~í~=~ííáî~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅçååÉëëáçåÉ=^apiX=
====J=ã~åÅ~íç=~îîáëç=Çá=ëÑçê~ãÉåíç=ÇÉä=éä~ÑçåÇ=Çá====
====J=íê~ÑÑáÅç=~Åèìáëí~íç=É=Ñ~ííìê~òáçåÉ=ÉÅÅÉëëáî~X=
====J=áä=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=sçámX=
ÅF=á=ëÉêîáòá=ãçÄáäáW=
====J==Å~ãÄá=í~êáÑÑ~êá=É=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~ìíçêáÅ~êáÅ~X=
====J=~ÇÇÉÄáíá=ÉÅÅÉëëáîá=éÉê=íê~ÑÑáÅç=Ç~íáX=
ÇF=Öäá=Éêêçêá=åÉÖäá=ÉäÉåÅÜá=íÉäÉÑçåáÅáK=

f=éêçîîÉÇáãÉåíá=íÉãéçê~åÉá=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=f=éêçîîÉÇáãÉåíá=íÉãéçê~åÉá=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=f=éêçîîÉÇáãÉåíá=íÉãéçê~åÉá=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=f=éêçîîÉÇáãÉåíá=íÉãéçê~åÉá=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=====

`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=`çë~=ëá=éì∂=Ñ~êÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=
ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç\ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç\ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç\ëçëéÉåëáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç\====

iÛìíÉåíÉI= ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ= ~ää~= éêçéçëáòáçåÉ= ÇÉääÛáëí~åò~=
éÉê= äÛÉëéÉêáãÉåíç= ÇÉä= íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉ= çîîÉêç=
åÉä= Åçêëç= ÇÉää~= êÉä~íáî~= éêçÅÉÇìê~I= éì∂= ÅÜáÉÇÉêÉ= ~ä=
`çKêÉKÅçã= ÅçãéÉíÉåíÉ= éÉê= êÉÖáçåÉ= äÛ~ÇçòáçåÉ= Çá=
éêçîîÉÇáãÉåíá= íÉãéçê~åÉá= ÇáêÉííá= ~= Ö~ê~åíáêÉ= ä~=
Åçåíáåìáí¶= ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ç= ~= Ñ~ê= ÅÉëë~êÉ=
ÑçêãÉ= Çá= ~Äìëç= ç= Çá= ëÅçêêÉííç= Ñìåòáçå~ãÉåíç= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= ëáåç= ~ä= íÉêãáåÉ= ÇÉää~= éêçÅÉÇìê~=
ÅçåÅáäá~íáî~==
=
iÛáëí~åò~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçêêÉÇ~í~I= çîÉ= åçå= éêÉëÉåí~í~=
ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ= ~Ç= Éëë~I= Ç~ää~= Åçéá~= ÇÉääÛáëí~åò~= Çá=
ÅçåÅáäá~òáçåÉ= Åçå= ä~= éêçî~= ÇÉääÛ~îîÉåìíç= ÇÉéçëáíç= ç=
áåçäíêç=éêÉëëç=äÛçêÖ~åáëãç=ÅçãéÉíÉåíÉK=
Eqìíí~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ëÉÖìáíç= ÇÉëÅêáíí~= ≠= ëéÉÅáÑáÅ~í~=
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NTU=
=

åÉää~=åçêã~=Çá=Åìá=~ää~=aÉäáÄÉê~=åK=NTPLMTL`lkpI=~êíK=RF=

^=ÅÜá=Ç^=ÅÜá=Ç^=ÅÜá=Ç^=ÅÜá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=ÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=ÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=ÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=
äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~äÛáëí~åò~====
Çá=~ÇçòáçåÉÇá=~ÇçòáçåÉÇá=~ÇçòáçåÉÇá=~ÇçòáçåÉ====
Çá=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=
íÉãéçê~åÉç\íÉãéçê~åÉç\íÉãéçê~åÉç\íÉãéçê~åÉç\====

i~= êáÅÜáÉëí~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=éêÉëëç= áä=`çKoÉK`çãK=
ÇÉää~= oÉÖáçåÉ= çîÉ= ≠= ìÄáÅ~í~= äÛìíÉåò~I= áå= Å~ëç= Çá=
éçëí~òáçåÉ=Ñáëë~K=

^=èì~äÉ=`çKêÉKÅçã^=èì~äÉ=`çKêÉKÅçã^=èì~äÉ=`çKêÉKÅçã^=èì~äÉ=`çKêÉKÅçã====
î~î~î~î~====éêÉëÉåíéêÉëÉåíéêÉëÉåíéêÉëÉåí~í~~í~~í~~í~====
äÛáëí~åò~=Çá=~ÇçòáçåÉäÛáëí~åò~=Çá=~ÇçòáçåÉäÛáëí~åò~=Çá=~ÇçòáçåÉäÛáëí~åò~=Çá=~ÇçòáçåÉ====
Çá=ìå=Çá=ìå=Çá=ìå=Çá=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=
íÉãéçê~åÉç=åÉä=Å~ëç=Çá=íÉãéçê~åÉç=åÉä=Å~ëç=Çá=íÉãéçê~åÉç=åÉä=Å~ëç=Çá=íÉãéçê~åÉç=åÉä=Å~ëç=Çá=
ëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉëÉêîáòá=Çá=íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉ\\\\====

nì~äçê~= ä~= éêçÄäÉã~íáÅ~= åçå= êáÖì~êÇá= ìåDìíÉåò~= ç=
~éé~êÉÅÅÜáç= ÑáëëçI= ~ä= ÑáåÉ= Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= áä= `çKêÉKÅçã=
éêÉëëç= áä= èì~äÉ= éêÉëÉåí~êÉ= äDáëí~åò~= Çá= ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå=
éêçîîÉÇáãÉåíç= íÉãéçê~åÉçI= ëá= ÇÉîÉ= Ñ~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä=
ÇçãáÅáäáç= áåÇáÅ~íç= Ç~ääÛìíÉåíÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~=
ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= çI= áå= ã~åÅ~åò~I= ~ää~= ëì~=
êÉëáÇÉåò~=ç=ëÉÇÉ=äÉÖ~äÉK==

^=ÅÜá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=^=ÅÜá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=^=ÅÜá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=^=ÅÜá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=éêÉëÉåí~í~=éêÉëÉåí~í~=éêÉëÉåí~í~=
äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=
éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=
åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=áä=áä=áä=`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK====
ÅçãéÉíÉåíÉ=åçåÅçãéÉíÉåíÉ=åçåÅçãéÉíÉåíÉ=åçåÅçãéÉíÉåíÉ=åçå====ëîçäÖ~=ëîçäÖ~=ëîçäÖ~=ëîçäÖ~=
èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ\èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ\èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ\èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ\====

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=`çKêÉKÅçã=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=
åçå=~ÄÄá~=êáÅÉîìíç=ä~=ÇÉäÉÖ~=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=
Çá= éêçîîÉÇáãÉåíá= íÉãéçê~åÉáI= äDáëí~åò~= êÉä~íáî~= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ääD^ìíçêáí¶K=

`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=`çãÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~í~=äDáëí~åò~=éÉê=éêÉëÉåí~í~=äDáëí~åò~=éÉê=éêÉëÉåí~í~=äDáëí~åò~=éÉê=éêÉëÉåí~í~=äDáëí~åò~=éÉê=
äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=
éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=
áåå~åòá=~ä=áåå~åòá=~ä=áåå~åòá=~ä=áåå~åòá=~ä=`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK\\\\====

i’áëí~åò~= éì∂= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~= ~åÅÜÉ= ìíáäáòò~åÇç= áä=
Ñçêãìä~êáç= éêÉÇáëéçëíç= Ç~ää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá=
Åçåëìã~íçêá= Ecçêãìä~êáç= drRF= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëìä= ëáíç=
ìÑÑáÅá~äÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ïïïK~ÖÅçãKáí= åÉää~= ëÉòáçåÉ=
ÅçåíÉåòáçëç=íê~=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêá=É=éêÉëëç=Öäá=ìÑÑáÅá=ÇÉá=
`çKoÉK`çãK=
=
bÛ= éçëëáÄáäÉ= ÅçåëÉÖå~êÉ= äÛáëí~åò~= ~=ã~åç= Åçåíêç= êáä~ëÅáç=
Çá= êáÅÉîìí~I= ç= áåîá~êä~= ~= ãÉòòç= Çá= ê~ÅÅçã~åÇ~í~= Åçå=
~îîáëç=Çá=êáÅÉîáãÉåíçI=îá~=Ñ~ñ=ç=íê~ãáíÉ=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=
ÅÉêíáÑáÅ~í~K=

nì~äá=ëçåç=Öäá=ÉäÉãnì~äá=ëçåç=Öäá=ÉäÉãnì~äá=ëçåç=Öäá=ÉäÉãnì~äá=ëçåç=Öäá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜÉ=Éåíá=ÅÜÉ=Éåíá=ÅÜÉ=Éåíá=ÅÜÉ=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íáÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íáÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íáÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íá====
åÉäåÉäåÉäåÉääDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=äDáëí~åò~=éÉê=äD~ÇçòáçåÉ=Çá=
ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=ìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=
íÉãéçê~åÉçíÉãéçê~åÉçíÉãéçê~åÉçíÉãéçê~åÉç\\\\====

kÉääDáëí~åò~= Çá= ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå= éêçîîÉÇáãÉåíç=
íÉãéçê~åÉçI= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íáI= ~= éÉå~= Çá=
áå~ããáëëáÄáäáí¶W=
- åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉI=êÉëáÇÉåò~=ç=ÇçãáÅáäáç=ÇÉääDìíÉåíÉX==
- åìãÉêç=ÇÉääDìíÉåò~=áå=Å~ëç=Çá=ëÉêîáòá=íÉäÉÑçåáÅáX==
- ÇÉåçãáå~òáçåÉ=É=ëÉÇÉ=ÇÉääDçéÉê~íçêÉX==
- á= Ñ~ííá= ÅÜÉ= ëçåç= ~ääÛçêáÖáåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= íê~= äÉ=
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NTV=
=

é~êíáX==
- äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉääÛáëí~åíÉX==
- ÑçíçÅçéá~=Çá=ìå=î~äáÇç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÛáÇÉåíáí¶X==
- á=ÇçÅìãÉåíá=ÅÜÉ=ëá=~ääÉÖ~åç=
=
i~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉI=áåÑáåÉI=ëçííçëÅêáíí~K==

`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=ä~=
éêçÅÉÇìê~\éêçÅÉÇìê~\éêçÅÉÇìê~\éêçÅÉÇìê~\====
====

iÛìÑÑáÅáç= ÅçãéÉíÉåíÉ=ÇÉä=`çKêÉKÅçã=ç=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= áåîá~=
ìå= êáÅÜáÉëí~= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ~ääDçéÉê~íçêÉ= Åçáåîçäíç=
~ëëÉÖå~åÇçÖäá= ìå= íÉêãáåÉ= J= åçå= ëìéÉêáçêÉ= ~= ÅáåèìÉ=
Öáçêåá= J= éÉê= ä~= éêçÇìòáçåÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá= ãÉãçêáÉ= É=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉK==
=
fä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= Éåíêç= ÇáÉÅá= Öáçêåá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíç= ÇÉää~=
êáÅÜáÉëí~I= Åçå= ~ííç= ãçíáî~íçI= ~Ççíí~= ìå= éêçîîÉÇáãÉåíç=
íÉãéçê~åÉçI= çîîÉêç= êáÖÉíí~= ä~= êáÅÜáÉëí~I= áåîá~åÇç= Åçéá~=
ÇÉää~=ÇÉÅáëáçåÉ=~ääÉ=é~êíáI=ë~äîç=äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ëéçåí~åÉç=
Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK==

iÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=iÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=iÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=iÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=
éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=éêçîîÉÇáãÉåíç=íÉãéçê~åÉç=íÉãéçê~åÉç=íÉãéçê~åÉç=íÉãéçê~åÉç=
éì∂=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíç=~åÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíç=~åÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíç=~åÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáÅÜáÉëíç=~åÅÜÉ=
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=
ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=
Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉ\====

mì∂= ÉëëÉêÉ= êáÅÜáÉëíç= ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ= ~ää~= éêçéçëáòáçåÉ=
ÇÉääÛáëí~åò~= éÉê= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~I= ç= åÉä=
Åçêëç= ÇÉää~= êÉä~íáî~= éêçÅÉÇìê~K= iÛáëí~åò~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~í~= ~ääÛìÑÑáÅáç= ÇÉä= `çKoÉK`çãK= ~ä= èì~äÉ= ëá~= ëí~í~=
ÇÉÑÉêáí~= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåíêçîÉêëá~= çîîÉêç=
~ääÛ^ìíçêáí¶K=
=

aaaaaaaabbbbbbbbkkkkkkkkrrrrrrrrkkkkkkkk`̀̀̀̀̀̀̀bbbbbbbb========bbbbbbbb========pppppppp ^̂̂̂̂̂̂̂kkkkkkkkwwwwwwwwffffffffllllllllkkkkkkkkffffffff================

läíêÉ= ~á= Åçãéáíá= êÉä~íáîá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= íê~= ìíÉåíá= É= çéÉê~íçêáI= äÛ^ìíçêáí¶=
íìíÉä~=á=Åçåëìã~íçêá=É=Öäá=ìíÉåíá=ãÉÇá~åíÉ=äÛ~ííáîáí¶=Çá=îáÖáä~åò~=É=ë~åòáçåÉK=mìê=ëîçäÖÉåÇçëá=
ÇÛìÑÑáÅáçI=èìÉëí~=~ííáîáí¶= êáÅÉîÉ= áãéìäëç=~åÅÜÉ=Ç~ääÉ=ÇÉåìåÅÉ=ÅÜÉ=íìííá= á= ëçÖÖÉííá= áåíÉêÉëë~íá=
éçëëçåç=ëéçêÖÉêÉ=~ää~=aáêÉòáçåÉ=qìíÉä~=ÇÉá=`çåëìã~íçêáK=
=
i~= íê~íí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÇÉåìåÅÉ= êáÅÉîìíÉ= èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ= Ç~ääÛìÑÑáÅáç= ~ÇÇÉííç= ~ää~= îáÖáä~åò~= É=
~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=ëÉÖå~ä~òáçåáI=ÉÑÑÉííì~í~=íê~ãáíÉ=~ííáîáí¶=éêÉáëíêìííçêá~=ÇÛáåÇ~ÖáåÉI=éì∂=Ç~êÉ=
äìçÖç=~ääÛ~éÉêíìê~=Çá=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=ë~åòáçå~íçêáçI=ëÉ=ëìëëáëíÉ=áä=ëçëéÉííç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉää~=
åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
=
bÛ= ÄÉåÉ= êáÅçêÇ~êÉI= éÉê∂I= ÅÜÉ= ä~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= Çá= ìå~= ÇÉåìåÅá~= Ü~= áä= ÑáåÉ= Çá= ëÉÖå~ä~êÉ= ~ä=
d~ê~åíÉ= áä= ëçëéÉííç= Çá= îáçä~òáçåÉ= ÇÉääÉ= åçêãÉ= îáÖÉåíáX= áä= Ñ~ííç= Çá= éêÉëÉåí~êÉ= ìå~= ÇÉåìåÅá~I=
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NUM=
=

èìáåÇáI=åçå=áãéäáÅ~=Çá=éÉê=ë¨= ä~=ëçäìòáçåÉ=ÇÉä= ëáåÖçäç=éêçÄäÉã~=ÇÉääÛìíÉåíÉ=ÇÉåìåÅá~åíÉI=ëá~=
éÉêÅÜ¨=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ=éçíêÉÄÄÉ=åçå=áåíÉÖê~êÉ=ìå~=îáçä~òáçåÉ=Çá=åçêã~I=ëá~=
éÉêÅÜ¨I= áå=çÖåá=Å~ëçI= ä~= ë~åòáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= áêêçÖ~í~=åçå=Ü~=ÉÑÑÉííá= áããÉÇá~íá= ëìä=Å~ëç=
ÅçåÅêÉíçK=
=
mÉê=êáëçäîÉêÉ=á=éêçéêá=éêçÄäÉãá=Åçå=áä=ÖÉëíçêÉ=≠=ëÉãéêÉ=çééçêíìåçI=ÇìåèìÉI=èì~äçê~=åçå=ëá=ëá~=
êáìëÅáíá= ~= ÖÉëíáêäá= ãÉÇá~åíÉ= äÉ= éêçÅÉÇìêÉ= Çá= êÉÅä~ãç= éêÉîáëíÉ= åÉääÉ= `~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÉÖäá=
çéÉê~íçêáI= áåëí~ìê~êÉ= ìå~= ÅçåíêçîÉêëá~I= ëÉÖìÉåÇç= äÉ= áëíêìòáçåá= ÑçêåáíÉ= åÉää~= éêÉÅÉÇÉåíÉ=
ëÉòáçåÉK=

aÉåìåÅá~êÉ=aÉåìåÅá~êÉ=aÉåìåÅá~êÉ=aÉåìåÅá~êÉ=äÉ=îáçä~òáçåá=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉäÉ=îáçä~òáçåá=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉäÉ=îáçä~òáçåá=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉäÉ=îáçä~òáçåá=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Çá=ëÉííçêÉ====~ääÛ^ìíçêáí~ääÛ^ìíçêáí~ääÛ^ìíçêáí~ääÛ^ìíçêáí¶¶¶¶====

`Üá=éì∂=éêÉëÉåí~êÉ=ìå~=`Üá=éì∂=éêÉëÉåí~êÉ=ìå~=`Üá=éì∂=éêÉëÉåí~êÉ=ìå~=`Üá=éì∂=éêÉëÉåí~êÉ=ìå~=
ÇÉåìåÅá~=~ääÛ^ìíçêáí¶\=ÇÉåìåÅá~=~ääÛ^ìíçêáí¶\=ÇÉåìåÅá~=~ääÛ^ìíçêáí¶\=ÇÉåìåÅá~=~ääÛ^ìíçêáí¶\=====

i~= ÇÉåìåÅá~= éì∂= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåí~í~= Ç~= íìííá= á= ëçÖÖÉííá=
áåíÉêÉëë~íáI= ÅçãéêÉëáI= èìáåÇáI= á= ëáåÖçäá= ìíÉåíá= Ñáå~äáI= á=
Åçåëìã~íçêá= É= äÉ= ~ëëçÅá~òáçåá= ç= çêÖ~åáòò~òáçåá=
ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=ÇÉá=äçêç=áåíÉêÉëëáK=
=
i~=ÇÉåìåÅá~I=å~íìê~äãÉåíÉI=éì∂=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=~åÅÜÉ=
Ç~=ìå=çéÉê~íçêÉ=éÉê=ÇÉåìåÅá~êÉ=äÉ=ÅçåÇçííÉ=áääÉÅáíÉ=Çá=ìå=
ëìç=ÅçåÅçêêÉåíÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=ÄáëI=Åçãã~=NF=

`çãÉ=ëá=ëéçêÖÉ`çãÉ=ëá=ëéçêÖÉ`çãÉ=ëá=ëéçêÖÉ`çãÉ=ëá=ëéçêÖÉ====ìå~=ìå~=ìå~=ìå~=
ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\====

mÉê= éêÉëÉåí~êÉ= ìå~= ÇÉåìåÅá~= áå= ã~íÉêá~= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ≠= åÉÅÉëë~êáç= Åçãéáä~êÉ= áå=
Ñçêã~= ÉäÉííêçåáÅ~= áä= 0jçÇÉääç= aÒ= ~ééçëáí~ãÉåíÉ=
éêÉÇáëéçëíç= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= É= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëìä= ëáíç=
ïïïK^d`ljKáíI=åÉää~=ëÉòáçåÉ=0^=éçêí~í~=Çá=ã~åçÒ=ëçííç=
ä~= îçÅÉ= 0aÉåìåÅÉ= áå= ã~íÉêá~= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ÉäÉííêçåáÅ~ÒK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=íÉêF=

nì~äá=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=nì~äá=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=nì~äá=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=nì~äá=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
áåëÉêáíááåëÉêáíááåëÉêáíááåëÉêáíá====
åÉä=0jåÉä=0jåÉä=0jåÉä=0jçÇÉääç=çÇÉääç=çÇÉääç=çÇÉääç=aaaaÒÒÒÒ\\\\====

fä= ãçÇÉääç= a= î~= Åçãéáä~íç= ëÉÖìÉåÇç= äÉ= áëíêìòáçåá= ÅÜÉ=
ëçåç= ëìÖÖÉêáíÉ= Ç~ä= éêçÖê~ãã~= ÇÉÇáÅ~íç= Eëá= íê~íí~I= áå=
ëçëí~åò~=Çá=áåëÉêáêÉ=á=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ääÛçéÉê~íçêÉ=çÖÖÉííç=Çá=
ÇÉåìåÅá~= É= èìÉääá= ÇÉä= ÇÉåìåÅá~åíÉI= åçåÅÜ¨= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ä= íáéç= Çá= ê~ééçêíç= É= ìå~=
ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëìåí~=îáçä~òáçåÉFK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíáÅçäá=P=Äáë=É=P=íÉêF=
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NUN=
=

`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~`çë~=~ÅÅ~ÇÉ=ëÉ=~äÅìåá=Ç~íá=ÇÉ=ëÉ=~äÅìåá=Ç~íá=ÇÉ=ëÉ=~äÅìåá=Ç~íá=ÇÉ=ëÉ=~äÅìåá=Ç~íá=
åçå=ëçåç=áåëÉêáíáåçå=ëçåç=áåëÉêáíáåçå=ëçåç=áåëÉêáíáåçå=ëçåç=áåëÉêáíá====åÉä=åÉä=åÉä=åÉä=
0j0j0j0jçÇÉääç=açÇÉääç=açÇÉääç=açÇÉääç=aÒÒÒÒ\\\\====
====

fä= éêçÖê~ãã~= ÅÜÉ= ~ÅÅçãé~Öå~= äÛìíÉåíÉ= åÉää~=
Åçãéáä~òáçåÉ=ÇÉä=ãçÇÉääç=a=EÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìä=ÅçãéìíÉêI=
ìíáäáòò~åÇç= áä= ÑáäÉ= KéÇÑ= ÉÇáí~ÄáäÉ= ÇáëéçåáÄáäÉ= ëìä= ëáíç=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶F=êáÅÜáÉÇÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=äÛáåëÉêáãÉåíç=Çá=
~äÅìåá=Ç~íá=ÉëëÉåòá~äáK=
=
få= éê~íáÅ~I= ëÉ= ëá= çãÉííÉ= Çá= áåëÉêáêäáI= åÉää~= Ñ~ëÉ= Ñáå~äÉ= áä=
éêçÖê~ãã~= áãéÉÇáëÅÉ= ~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= áä= ë~äî~í~ÖÖáç=
ÇÉä= 0jçÇÉääç= aÒI= ÉîáÇÉåòá~åÇç= á= Å~ãéá= ÅÜÉ= êÉëí~åç= Ç~=
Åçãéáä~êÉK=
=
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=á=Ñ~ííá=å~êê~íá=åçå=ëá~åç=ÅçãéäÉíá=î~äÖçåç=
äÉ=êÉÖçäÉ=ëìää~=ÉîÉåíì~äÉ=áå~ããáëëáÄáäáí¶=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~K=
=
=EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíáÅçäá=P=Äáë=É=P=íÉêF=

`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=`çãÉ=ëá=íê~ëãÉííÉ=ä~=íê~ëãÉííÉ=ä~=íê~ëãÉííÉ=ä~=íê~ëãÉííÉ=ä~=
ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\====

a~ä= éêáãç= åçîÉãÄêÉ= OMNM= äÉ= ÇÉåìåÅÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
íê~ëãÉëëÉ=éÉê=îá~=íÉäÉã~íáÅ~I=Åçãéáä~åÇç=áä=ãçÇÉääç=a=áå=
Ñçêã~íç=ÉäÉííêçåáÅçI=~ääÛáåÇáêáòòç=ÇÉÇáÅ~íçW=
=

ÇÉåìåÅÉ|ìÖëî]ÅÉêíK~ÖÅçãKáíÇÉåìåÅÉ|ìÖëî]ÅÉêíK~ÖÅçãKáíÇÉåìåÅÉ|ìÖëî]ÅÉêíK~ÖÅçãKáíÇÉåìåÅÉ|ìÖëî]ÅÉêíK~ÖÅçãKáí====
=
iÉ= ^ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åçåëìã~íçêá= éçíê~ååç= åçå= ëÉêîáêëá=
ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=íÉäÉã~íáÅ~=ÇÉä=ãçÇÉääç=a=ëçäç=åÉä=Å~ëç=
áå=Åìá=ÇÉåìåÅáåç=ÑÉåçãÉåá=ÖÉåÉê~äáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=íÉê=Åçãã~=NF=
=
cáåç= ~ä= PN= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNM= ë~ê¶= ÅçãìåèìÉ= ~åÅçê~=
éçëëáÄáäÉ= íê~ëãÉííÉêÉ= äÉ= ÇÉåìåÅÉ= íê~ãáíÉ= ê~ÅÅçã~åÇ~í~=
ç=Ñ~ñK=
pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI= äÉ= ÇÉåìåÅÉ= íê~ëãÉëëÉ= Åçå= ãçÇ~äáí¶=
ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= ëçéê~= áåÇáÅ~íÉ= ë~ê~ååç= êáíÉåìíÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=áêêáÅÉîáÄáäáK=

pÉêîçåç=éêçÖê~ããá=pÉêîçåç=éêçÖê~ããá=pÉêîçåç=éêçÖê~ããá=pÉêîçåç=éêçÖê~ããá=
é~êíáÅçä~êá=éÉê=íê~ëãÉííÉêÉ=é~êíáÅçä~êá=éÉê=íê~ëãÉííÉêÉ=é~êíáÅçä~êá=éÉê=íê~ëãÉííÉêÉ=é~êíáÅçä~êá=éÉê=íê~ëãÉííÉêÉ=
ä~=ÇÉåìåÅá~=áå=Ñçêã~íç=ä~=ÇÉåìåÅá~=áå=Ñçêã~íç=ä~=ÇÉåìåÅá~=áå=Ñçêã~íç=ä~=ÇÉåìåÅá~=áå=Ñçêã~íç=
ÉäÉííêçåáÅç\=ÉäÉííêçåáÅç\=ÉäÉííêçåáÅç\=ÉäÉííêçåáÅç\=====

mÉê= íê~ëãÉííÉêÉ= ä~= ÇÉåìåÅá~= áå= Ñçêã~íç= ÉäÉííêçåáÅç= ≠=
ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~îÉêÉ= áåëí~ää~íç=ëìä=éêçéêáç=m`= áä=éêçÖê~ãã~=
Öê~íìáíç=Çá= äÉííìê~=^ÇçÄÉ=^ÅêçÄ~í=oÉ~ÇÉê= EîÉêëáçåÉ=V=ç=
ëìÅÅÉëëáî~F=éÉê=äÉÖÖÉêÉ=É=Åçãéáä~êÉ=áä=ãçÇÉääç=a=É=~îÉêÉ=
ìå= ~ÅÅçìåí= Çá= éçëí~= ÉäÉííêçåáÅ~I= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
ÅÉêíáÑáÅ~í~I=Ç~=Åìá=áåîá~êÉ=áä=ãçÇÉääç=~ääÛ^ìíçêáí¶K=

^ää~=ÇÉåìåÅá~=î~=~ääÉÖ~íç=^ää~=ÇÉåìåÅá~=î~=~ääÉÖ~íç=^ää~=ÇÉåìåÅá~=î~=~ääÉÖ~íç=^ää~=ÇÉåìåÅá~=î~=~ääÉÖ~íç=
ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶\=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶\=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶\=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áÇÉåíáí¶\=====

i~=Åçéá~= ëÅ~ååÉêáòò~í~=Çá=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá= áÇÉåíáí¶=ÇÉä=
ÇÉåìåÅá~åíÉ= î~= ~ääÉÖ~í~= ëçäí~åíç= ëÉ= éÉê= äÛáåîáç= ÇÉää~=
ÇÉåìåÅá~=åçå=ëá=ìíáäáòò~=ä~=éêçéêá~=éçëí~=ÅÉêíáÑáÅ~í~K=
=
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NUO=
=

få=ã~åÅ~åò~I=ä~=ÇÉåìåÅá~=≠=ÅçåëáÇÉê~í~=áãéêçÅÉÇáÄáäÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=Äáë=Åçãã~=QF=

nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=
êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=áå~ããáëëáÄáäÉ\áå~ããáëëáÄáäÉ\áå~ããáëëáÄáäÉ\áå~ããáëëáÄáäÉ\====

rå~=ÇÉåìåÅá~=≠=êáíÉåìí~=áå~ããáëëáÄáäÉ=áåå~åòáíìííç=ëÉ=≠=
êÉä~íáî~= ~= Ñ~ííá= ÅÜÉ= åçå= ëçåç= êáÅçåÇìÅáÄáäá= ~ääÉ=
Çáëéçëáòáçåá=åçêã~íáîÉ=Çá=ëÉííçêÉ=ç=~=èìÉääÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=≠=
ëí~Äáäáí~=ä~=ÅçãéÉíÉåò~=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶K=
=
p~êÉÄÄÉ= áå~ããáëëáÄáäÉI= éÉê= ÉëÉãéáçI= éÉêÅÜ¨= Çá=
ÅçãéÉíÉåò~= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ÖáìÇáòá~êá~I= ìå~= ÇÉåìåÅá~= Çá=
îáçä~òáçåÉ= ÇÉääÉ= åçêãÉ= ÇÉä= `çÇáÅÉ= éÉå~äÉ= éÉê= Å~ëá= Çá=
íêìÑÑ~=éÉêéêÉí~í~=ìíáäáòò~åÇç=ä~=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~K=
=
pçåç= áå~ããáëëáÄáäáI= áåçäíêÉI= äÉ= ÇÉåìåÅÉ= ÖÉåÉêáÅÜÉI= Åáç≠=
èìÉääÉ=~îÉåíá=~Ç=çÖÖÉííç=Ñ~ííá=åçå=ÅáêÅçëí~åòá~íá= Eî~äÉ=~=
ÇáêÉ=åçå=éêÉÅáëá=É=ÇÉíí~Öäá~íáI=Åçå=êáÑÉêáãÉåíá=ÅçåÅêÉíáF=É=
èìÉääÉ= åçå= ~ÅÅçãé~Öå~íÉ= Ç~ää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
åÉÅÉëë~êá~=~=ëçëíÉÖåç=ÇÉá=Ñ~ííá=ÇÉåìåÅá~íáK=
=
pçåç= áåÑáåÉ= áå~ããáëëáÄáäá= äÉ= ÇÉåìåÅÉ= ÅÜÉ= åçå=
éÉêãÉííçåç=Çá=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=ÅÜÉ=ëá=êáíáÉåÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉá=
Ñ~ííá= çÖÖÉííç= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~= ç= ÇÉää~= ÅçåÇçíí~= ÅÜÉ= ëá=
ä~ãÉåí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=Äáë=Åçãã~=QF=

nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=nì~åÇç=ìå~=ÇÉåìåÅá~=≠=
êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=êáíÉåìí~=ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ=ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ=ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ=ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ=
áåÑçåÇ~í~\áåÑçåÇ~í~\áåÑçåÇ~í~\áåÑçåÇ~í~\====

rå~= ÇÉåìåÅá~= ≠= êáíÉåìí~= ã~åáÑÉëí~ãÉåíÉ= áåÑçåÇ~í~=
èì~åÇç=≠=éêáî~=ÇÉá=éêÉëìééçëíá=Çá= Ñ~ííç=É=Çá=Çáêáííç=ÅÜÉ=
ÇÉîçåç=Å~ê~ííÉêáòò~êÉ=ìå~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=áääÉÅáí~K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=Äáë=Åçãã~=QF=

`çë~=`çë~=`çë~=`çë~=~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ~ÅÅ~ÇÉ====ÇçéçÇçéçÇçéçÇçéç====ÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅÜÉ=
äÛ^ìíçêáí¶=äÛ^ìíçêáí¶=äÛ^ìíçêáí¶=äÛ^ìíçêáí¶=Ü~=êáÅÉîìíçÜ~=êáÅÉîìíçÜ~=êáÅÉîìíçÜ~=êáÅÉîìíç====ìå~=ìå~=ìå~=ìå~=
ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\ÇÉåìåÅá~\====
====

iÉ=ÇÉåìåÅÉ=êáíÉåìíÉ=î~äáÇÉI=îÉåÖçåç=~ÖÖêÉÖ~íÉ=áå=ãçÇç=
Ç~= éêçÅÉÇÉêÉ= ~= ìå~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÛáåëáÉãÉ= ÇÉääÉ=
Ñ~ííáëéÉÅáÉ=ëÉÖå~ä~íÉK=
=
i~= î~äìí~òáçåÉ= éêÉäáãáå~êÉ= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ~îîáç= Çá= ìå=
éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáçI= ÅÜÉ= ÅçåëáëíÉ= åÉää~=
ÅçëáÇÇÉíí~= Ñ~ëÉ= éêÉáëíêìííçêá~I= Åçãéçêí~= ìå=
~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= ëîçäÖÉ= åÉá= ÅçåÑêçåíá=
ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI=Åçå=áëéÉòáçåáI=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=ÅÜá~êáãÉåíá=ç=Çá=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉK=
=
`çåÅäìë~= ä~= Ñ~ëÉ= éêÉáëíêìííçêá~I= éçáI= ä~= ÇÉåìåÅá~= éì∂=
ÉëëÉêÉ= ~êÅÜáîá~í~= éÉêÅÜ¨= áåÑçåÇ~í~= çééìêÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ=
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NUP=
=

~îîá~íç=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=ë~åòáçå~íçêáçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=QF=

`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Çá=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Çá=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Çá=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Çá=
íê~íí~òáçåÉ=íê~íí~òáçåÉ=íê~íí~òáçåÉ=íê~íí~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=Ç~=é~êíÉ=Ç~=é~êíÉ=Ç~=é~êíÉ=====
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÉääÉ=ÇÉåìåÅÉ\ÇÉääÉ=ÇÉåìåÅÉ\ÇÉääÉ=ÇÉåìåÅÉ\ÇÉääÉ=ÇÉåìåÅÉ\====

`çåëáÇÉê~íç= äÛÉäÉî~íç= åìãÉêç= Çá= ÇÉåìåÅÉ= êáÅÉîìíÉ=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I= ëçåç= ëí~íá= ÇÉÑáåáíá=~äÅìåá=ÅêáíÉêá=Çá=éêáçêáí¶=
åÉää~= äçêç= íê~íí~òáçåÉ= éÉê= çííáãáòò~êÉ= äÛ~òáçåÉ=
~ããáåáëíê~íáî~K==
=
få= é~êíáÅçä~êÉI= ä~= íê~íí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÇÉåìåÅÉ= ≠= ëîçäí~=
ëÉÅçåÇç= á= ëÉÖìÉåíá= ~ííì~äá= ÅêáíÉêá= Çá= éêáçêáí¶W= Öê~îáí¶= É=
~ííì~äáí¶= ÇÉää~= îáçä~òáçåÉI= Öê~Çç= Çá= ÇáÑÑìëáçåÉ= ÇÉä=
ÑÉåçãÉåç= ÉãÉêÖÉåíÉI= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÅÉäÉêÉ= ÅçåÅäìëáçåÉ=
ÇÉää~=Ñ~ëÉ=éêÉáëíêìííçêá~K=
=
nìÉëíá=ÅêáíÉêáI=áåçäíêÉI=åÉä=íÉãéç=éçíêÉÄÄÉêç=Å~ãÄá~êÉ=ëì=
éêçéçëí~= ÇÉää~= aáêÉòáçåÉ= íìíÉä~= ÇÉá= Åçåëìã~íçêáI= ÅÜÉI=
ëìéÉêîáëáçå~åÇç= äÛ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÇÉåìåÅÉI= éì∂=
éêçéçêêÉ=ìå=ãçíáî~íç=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉá=ÅêáíÉêáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=P=íÉê=Åçãã~=PF=

iÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=iÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=iÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=iÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåÑçêã~íç=
ÇÉääÛÉëáíç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉääÛÉëáíç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉääÛÉëáíç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉääÛÉëáíç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=\\\\====

kÉá= Å~ëá= áå= Åìá= Åçå= ä~= ÇÉåìåÅá~= îÉåÖçåç= ê~ééêÉëÉåí~íá=
éêçÄäÉãá=Çá=å~íìê~=Åçåíê~ííì~äÉI=äÛìíÉåíÉ=îáÉåÉ=áåîáí~íç=~=
ÉëéÉêáêÉ=ìå=íÉåí~íáîç=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ÅçåÅáäá~òáçåÉK==

kÉä= Å~ëç= áå= ÅìáI= áåîÉÅÉI= ëá= êáëÅçåíê~åç= îáçä~òáçåá= ÇÉää~=
åçêã~íáî~= Çá= ëÉííçêÉI= ëá= ÅçãìåáÅ~= ~ääÛìíÉåíÉ= ä~= éêÉë~= áå=
Å~êáÅç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÅÜÉ=ä~=íê~íí~=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= éêçéêá~= ~ííáîáí¶= Çá= îáÖáä~åò~I= ~ääÛÉëáíç=
ÇÉää~= èì~äÉ= éçíêÉÄÄÉ= ÉëëÉêÉ= ~Ççíí~íç= ìå= éêçÅÉÇáãÉåíç=
ë~åòáçå~íçêáç= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉ= Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉäÉííêçåáÅÜÉK= f= éêçÅÉÇáãÉåíá= ë~åòáçå~íçêá=
ëçåç= éìÄÄäáÅ~íá= ëìä= ëáíç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I= ~ääÛáåÇáêáòòç=
ïïïK~ÖÅçãKáíI= áå= ãçÇç= Ç~= éçíÉê= ÉëëÉêÉ= ÅçåçëÅáìíá= É=
îáëáçå~íá=Ç~=ÅÜáìåèìÉ=åÉ=~ÄÄá~=áåíÉêÉëëÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=NOF=

fåîá~êÉ=ìå~=ÇÉåìåÅá~=fåîá~êÉ=ìå~=ÇÉåìåÅá~=fåîá~êÉ=ìå~=ÇÉåìåÅá~=fåîá~êÉ=ìå~=ÇÉåìåÅá~=
ëáÖåáÑáÅ~=ëáÖåáÑáÅ~=ëáÖåáÑáÅ~=ëáÖåáÑáÅ~=áåëí~ìê~êÉáåëí~ìê~êÉáåëí~ìê~êÉáåëí~ìê~êÉ====ìå=ìå=ìå=ìå=
ÅçåíÉåòáçëç=Åçå=áä=ÑçêåáíçêÉ=ÅçåíÉåòáçëç=Åçå=áä=ÑçêåáíçêÉ=ÅçåíÉåòáçëç=Åçå=áä=ÑçêåáíçêÉ=ÅçåíÉåòáçëç=Åçå=áä=ÑçêåáíçêÉ=
ÇÉä=ëÉêîáòáç\ÇÉä=ëÉêîáòáç\ÇÉä=ëÉêîáòáç\ÇÉä=ëÉêîáòáç\=

kçI= éÉê= áåëí~ìê~êÉ= ìå= ÅçåíÉåòáçëç= Åçå= áä= ÑçêåáíçêÉ= ÇÉä=
ëÉêîáòáç= ≠= åÉÅÉëë~êáç= éêçãìçîÉêÉ= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ìå=
íÉåí~íáîç= Çá= ÅçåÅáäá~òáçåÉI=ãÉÇá~åíÉ= áä= èì~äÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ=
~êêáî~êÉ=~ää~=ÅçãéçëáòáçåÉ=Äçå~êá~=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K==
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NUQ=
=

ffff====éêçÅÉÇáãÉåíá=ë~åòáçå~íçêá=éêçÅÉÇáãÉåíá=ë~åòáçå~íçêá=éêçÅÉÇáãÉåíá=ë~åòáçå~íçêá=éêçÅÉÇáãÉåíá=ë~åòáçå~íçêá=====

iÛ^ìíçêáí¶I=çäíêÉ=~ää~=ÑìåòáçåÉ=Çá=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=íê~=ëáåÖçäá=ìíÉåíá=É=çéÉê~íçêáI=
ëîçäÖÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ= êìçäç= Çá= íìíÉä~= ÇÉääDìíÉåò~= åÉä= ëìç= ÅçãéäÉëëçI= ë~åòáçå~åÇç= äÉ=
îáçä~òáçåá=ÇÉääÉ=åçêãÉ=~=íìíÉä~=ÇÉá=Åçåëìã~íçêáI=Åçå=áåíÉåíç=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉíÉêêÉåíÉK==
=
mÉê= äÛÉëÉêÅáòáç= Çá= èìÉëí~= ÑìåòáçåÉI= ÅÜÉ= éì∂= ~îîá~êëá= ~åÅÜÉ= ÇÛìÑÑáÅáçI= ëéÉëëç= ëá= ~îî~äÉ= ÇÉääÉ=
ÇÉåìåÅÉ=Ç~á=ÇáîÉêëá=ëçÖÖÉííá=J=èì~äá=ëáåÖçäá=ìíÉåíá=ç=çêÖ~åáòò~òáçåá=ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=J=áåîá~íÉ=
èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ= ~ääÛìÑÑáÅáç= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ~ÇÇÉííç= ~ää~= îáÖáä~åò~= É= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ=
ëÉÖå~ä~òáçåá==
=
pìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= ÇÉåìåÅÉ= êáÅÉîìíÉI= èìáåÇáI= äÛ^ìíçêáí¶= éì∂= ~îîá~êÉ= ìå= éêçÅÉÇáãÉåíç=
ë~åòáçå~íçêáç= ÅÜÉ= éì∂= éçêí~êÉ= ~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉää~= îáçä~òáçåÉ= ÇÉää~= åçêã~íáî~= éêáã~êá~=
ÉLç=ëÉÅçåÇ~êá~=É=~ää~=áêêçÖ~òáçåÉ=Çá=ìå~=ë~åòáçåÉ=éÉÅìåá~êá~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK==
=
få=çÖåá=Å~ëçI= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÅÜÉ=Ç¶=~îîáç=~ä=éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç=åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
ÅçåÑìëç=Åçå=ä~=ë~åòáçåÉ=îÉê~=É=éêçéêá~I=ÅÜÉ=≠=ÇÉäáÄÉê~í~=Ç~Öäá=lêÖ~åá=ÅçääÉÖá~äá=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=
~ääÛÉëáíç=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíçK=
=
fåÑáåÉI= ÄáëçÖå~= êáÅçêÇ~êÉ= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= Ü~= ÅçãéÉíÉåò~= ëçäí~åíç= áå= ã~íÉêá~= Çá= ÅçëáÇÇÉííá=
áääÉÅáíá=~ããáåáëíê~íáîáI=éÉê=á=èì~äá=éì∂=èìáåÇá=áêêçÖ~êÉ=ë~åòáçåá=~ããáåáëíê~íáîÉK=
pÉ=ä~=îáçä~òáçåÉ=êáäÉî~í~=áåíÉÖê~=áåîÉÅÉ=ìå=îÉêç=É=éêçéêáç=êÉ~íçI=ÇìåèìÉ=ìå=áääÉÅáíç=éÉå~äÉI=ä~=
ÅçãéÉíÉåò~=ÇÉîÉ=é~ëë~êÉ=~ää~=j~Öáëíê~íìê~=çêÇáå~êá~=

`çãÉ=îáÉåÉ=ÉëÉêÅáí~íç=áä=`çãÉ=îáÉåÉ=ÉëÉêÅáí~íç=áä=`çãÉ=îáÉåÉ=ÉëÉêÅáí~íç=áä=`çãÉ=îáÉåÉ=ÉëÉêÅáí~íç=áä=
éçíÉêÉ=ë~åòáçå~íçêáç=Ç~=éçíÉêÉ=ë~åòáçå~íçêáç=Ç~=éçíÉêÉ=ë~åòáçå~íçêáç=Ç~=éçíÉêÉ=ë~åòáçå~íçêáç=Ç~=
é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶\====
====

iÛ^ìíçêáí¶=ÉëÉêÅáí~=áä=éçíÉêÉ=ë~åòáçå~íçêáç=áå=ÇáîÉêëá=ãçÇáW=
=

 ÇÛìÑÑáÅáçI= èì~åÇç= åÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉá= éêçéêá= Åçãéáíá=
áëíáíìòáçå~äá=îáÉåÉ=~=ÅçåçëÅÉåò~=Çá=îáçä~òáçåáX==

 ëì= ÇÉåìåÅá~= ÇÉá= ëçÖÖÉííá= áåíÉêÉëë~íáI= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= É= ÇÉääÉ=
~ëëçÅá~òáçåá= çÇ= çêÖ~åáòò~òáçåá= ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ= ÇÉá= äçêç=
áåíÉêÉëëáX==

 ëì= ëÉÖå~ä~òáçåÉ= ÇÉää~= mçäáòá~= mçëí~äÉ= É= ÇÉääÉ=
qÉäÉÅçãìåáÅ~òáçåáI= ÇÉää~= dì~êÇá~= Çá= cáå~åò~= É= ÇÉÖäá=
fëéÉííçê~íá=qÉêêáíçêá~äá=ÇÉä=jáåáëíÉêç=ÇÉääÉ=`çãìåáÅ~òáçåáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíK=PF=

nì~åÇç=îáÉåÉ=~îîá~íç=áä=nì~åÇç=îáÉåÉ=~îîá~íç=áä=nì~åÇç=îáÉåÉ=~îîá~íç=áä=nì~åÇç=îáÉåÉ=~îîá~íç=áä=
éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=
ë~åòáçå~íçêáç=åÉá=ë~åòáçå~íçêáç=åÉá=ë~åòáçå~íçêáç=åÉá=ë~åòáçå~íçêáç=åÉá=
ÅçåÑêçåíá=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉ=ÅçåÑêçåíá=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉ=ÅçåÑêçåíá=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉ=ÅçåÑêçåíá=Çá=ìå=çéÉê~íçêÉ=
Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=

fä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç= îáÉåÉ= ~îîá~íç= çÖåá= îçäí~= áå=
Åìá=Öäá=rÑÑáÅá=éêÉéçëíá=~ÅÅÉêí~åç=ìå~=îáçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åçêãÉ=
ÇÉä=ëÉííçêÉK=
=
fä= éêçÅÉÇáãÉåíç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ~îîá~íç= ëì= ìå= ëáåÖçäç= Å~ëç= Çá=
îáçä~òáçåÉ=çééìêÉ= ëì=éáª= Å~ëáI= ëìëÅÉííáÄáäá= Çá= ÉëëÉêÉ= íê~íí~íá=

T
U

T
E

L
A

 D
E

L
L

’U
T

E
N

Z
A

 



NUR=
=

ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\ÉäÉííêçåáÅÜÉ\==== áåëáÉãÉK=
=

`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=áä=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=áä=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=áä=`çãÉ=ëá=ëîçäÖÉ=áä=
éêçÅÉÇáãÉåíç\éêçÅÉÇáãÉåíç\éêçÅÉÇáãÉåíç\éêçÅÉÇáãÉåíç\====
====

fä=éêçÅÉÇáãÉåíç=ë~åòáçå~íçêáç=ëá=~îîá~=Åçå= ä~=åçíáÑáÅ~òáçåÉ==
~ääÛçéÉê~íçêÉ= Çá= ìå= ~ííç= Çá= ÅçåíÉëí~òáçåÉI= ÅÜÉ= ÅçãéêÉåÇÉ=
ìå~= ëçãã~êá~= ÉëéçëáòáçåÉ= ÇÉá= Ñ~ííá= É= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~=
îáçä~òáçåÉ=~ÅÅÉêí~í~K=
=
mÉê= Ö~ê~åíáêÉ= áä= Åçåíê~ÇÇáííçêáç= éêÉîáëíç= Ç~ää~= äÉÖÖÉI=
åÉääÛ~ííç=Çá= ÅçåíÉëí~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íç= áä=åçãÉ=ÇÉä=
ÇáéÉåÇÉåíÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ÅÜÉ= ≠= ëí~íç= ÇÉëáÖå~íç= ÅçãÉ=
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíçI= á= íÉêãáåá= éÉê= éêÉëÉåí~êÉ=
ãÉãçêáÉ= ÇáÑÉåëáîÉ= ç= éÉê= ÅÜáÉÇÉêÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= ~ëÅçäí~íá= É=
äÛìÑÑáÅáç=çîÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=éêÉåÇÉêÉ=îáëáçåÉ=ÇÉÖäá=~ííáK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíáÅçäá=R=É=ëÉÖìÉåíáF=

açéç=äÛ~îîáç=ÇÉä=açéç=äÛ~îîáç=ÇÉä=açéç=äÛ~îîáç=ÇÉä=açéç=äÛ~îîáç=ÇÉä=
éêçÅÉÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ëá=éêçÅÉÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ëá=éêçÅÉÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ëá=éêçÅÉÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ëá=
éêçëÉÖìÉ\éêçëÉÖìÉ\éêçëÉÖìÉ\éêçëÉÖìÉ\====

rå~=îçäí~=~îîá~íç=áä=éêçÅÉÇáãÉåíçI=≠=~éÉêí~=äÛáëíêìííçêá~=ÅÜÉ=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçåÅäìë~= Éåíêç= NOM= Öáçêåá= Eë~äîÉ= ÉîÉåíì~äá=
éêçêçÖÜÉ= ÇçîìíÉ= ~ää~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíáF=
éêÉëÉåí~åÇç= ìå~= éêçéçëí~= ~ääÛlêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ=
ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÅÜÉ=≠=ÅçãéÉíÉåíÉ=ëìää~=èìÉëíáçåÉK=
=
`çåÅäìë~=äÛáëíêìííçêá~I=Öäá=ìÑÑáÅáI=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=êÉä~òáçåÉ=ÇÉä=
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíçI= ÇÉîçåç= íê~ëãÉííÉêÉ= ìå~=
éêçéçëí~=Çá=éêçîîÉÇáãÉåíç=EÇá=ë~åòáçåÉ=ç=Çá=~êÅÜáîá~òáçåÉF=
~Öäá=lêÖ~åá=ÅçääÉÖá~äá=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶K=
=
pÉ= ä~= éêçéçëí~= ≠= ÅçåÇáîáë~= Ç~ääÛlêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ=
ÅçãéÉíÉåíÉ= îáÉåÉ= ~ééêçî~í~= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ= ã~ëëáãç= Çá=
NRM= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîáç= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= Eë~äîÉ= äÉ= ÉîÉåíì~äá=
éêçêçÖÜÉFK=

`çë~=éì∂=Ñ~êÉ=äDçéÉê~íçêÉ=`çë~=éì∂=Ñ~êÉ=äDçéÉê~íçêÉ=`çë~=éì∂=Ñ~êÉ=äDçéÉê~íçêÉ=`çë~=éì∂=Ñ~êÉ=äDçéÉê~íçêÉ=
ÅÜÉ=êáÅÉîÉ=ìå=~ííç=Çá=ÅÜÉ=êáÅÉîÉ=ìå=~ííç=Çá=ÅÜÉ=êáÅÉîÉ=ìå=~ííç=Çá=ÅÜÉ=êáÅÉîÉ=ìå=~ííç=Çá=
ÅçåíÉëí~òáçåÉ\ÅçåíÉëí~òáçåÉ\ÅçåíÉëí~òáçåÉ\ÅçåíÉëí~òáçåÉ\====
====

iÛçéÉê~íçêÉ= ÅÜÉ= êáÅÉîÉ= ìå= ~ííç= Çá= ÅçåíÉëí~òáçåÉI= Éåíêç= áä=
íÉêãáåÉ= áåÇáÅ~íç= éì∂= éêÉëÉåí~êÉ=ãÉãçêáÉI= éÉêáòáÉ= ÉÇ= ~äíêá=
ëÅêáííá= ÇáÑÉåëáîáI= åçåÅÜ¨= ÅÜáÉÇÉêÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= ëÉåíáíç= Ç~ä=
êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ëìá= Ñ~ííá= çÖÖÉííç= ÇÉää~=
ÅçåíÉëí~òáçåÉK=
=
iÛçéÉê~íçêÉ=éì∂=~åÅÜÉ=éêÉëÉåí~êÉ=ìå~=ÅçëáÇÇÉíí~=0éêçéçëí~=
Çá=áãéÉÖåáÒ=åÉá=íÉêãáåá=áåÇáÅ~íá=Ç~ä=êÉÖçä~ãÉåíçK=

`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê`çë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê====
0éêçéçëí~=Çá=áãéÉÖåáÒ\0éêçéçëí~=Çá=áãéÉÖåáÒ\0éêçéçëí~=Çá=áãéÉÖåáÒ\0éêçéçëí~=Çá=áãéÉÖåáÒ\====

pÉ= ä~= ÅçåíÉëí~òáçåÉ= êáÖì~êÇ~= ìå~= îáçä~òáçåÉ= áå=ã~íÉêá~= Çá=
Ñçêåáíìê~= Çá= êÉíá= É= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~I=
äÛçéÉê~íçêÉI= Ççéç= ~îÉê= ÅÉëë~íç= ä~= ÅçåÇçíí~= çÖÖÉííç= Çá=
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=

ÅçåíÉëí~òáçåÉI= éì∂= éêÉëÉåí~êÉ= ìå~= 0éêçéçëí~= Çá= áãéÉÖåáÒI=
Åáç≠I=çäíêÉ=~=ÅÉëë~íç= ä~=ÅçåÇçíí~=çÖÖÉííç=Çá= ÅçåíÉëí~òáçåÉI=
éì∂=~ëëìãÉêÉ=îçäçåí~êá~ãÉåíÉ=~äÅìåá=çÄÄäáÖÜá=ëéÉÅáÑáÅá=éÉê=
ãáÖäáçê~êÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= ëÉííçêÉI= Åçë±=
ÅçåíêáÄìÉåÇç=~=êáé~ê~êÉ=Öäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉää~=îáçä~òáçåÉK=
=
i~=éêçéçëí~=Çá= áãéÉÖåáI= èìáåÇáI=éÉê=éçíÉê=ÉëëÉêÉ=~ÅÅÉíí~í~I=
ÇÉîÉ=ÅçåíÉåÉêÉ=äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=ìåç=ç=éáª=çÄÄäáÖÜá=ÇáîÉêëá=ÉÇ=
ìäíÉêáçêá= êáëéÉííç= ~ä= ÖÉåÉê~äÉ= çÄÄäáÖç= Çá= êáëéÉíí~êÉ= éÉê= áä=
Ñìíìêç=ä~=åçêã~=îáçä~í~K=
=
oáÅÉîìí~= ä~= éêçéçëí~I= Öäá= rÑÑáÅá= ä~= íê~ëãÉííçåç= ~ääÛlêÖ~åç=
ÅçääÉÖá~äÉ=ÅÜÉ=ä~=î~äìí~K=
=
pÉ=ä~=éêçéçëí~=≠=êáíÉåìí~=~ããáëëáÄáäÉI= äÛlêÖ~åç=~ééêçî~=Öäá=
áãéÉÖåá= êÉåÇÉåÇçäá=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÛçéÉê~íçêÉ=éêçéçåÉåíÉ=
É= ÇáëéçåÉ= ä~= ëçëéÉåëáçåÉ= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç=
Ñáåç=~ää~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉääÛÉÑÑÉííáîç=~ÇÉãéáãÉåíç=ÇÉÖäá= áãéÉÖåáI=
éÉê=áä=èì~äÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ççîê¶=~îÉêÉ=áåÇáÅ~íç=ìå=íÉêãáåÉK=
=
rå~=îçäí~=îÉêáÑáÅ~íç=ÅÜÉ=Öäá=áãéÉÖåá=ëçåç=ëí~íá=êáëéÉíí~íáI=ëá=
aÉäáÄÉê~==äÛ~êÅÜáîá~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíçK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíáÅçäá=NO=Äáë=É=NO=íÉêF=

`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=`çãÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=
éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=
ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\====

fä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç= ëá= ÅçåÅäìÇÉ= Åçå= ÇÉäáÄÉê~=
ÇÉääÛlêÖ~åç= ÅçääÉÖá~äÉ= ÅçãéÉíÉåíÉI= Åçå= ä~= èì~äÉ= ëá= éì∂=
ë~åòáçå~êÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=ç=~êÅÜáîá~êÉ=áä=éêçÅÉÇáãÉåíçK=

få=èì~äá=Å~ëá=äÛçéÉê~íçêÉ=få=èì~äá=Å~ëá=äÛçéÉê~íçêÉ=få=èì~äá=Å~ëá=äÛçéÉê~íçêÉ=få=èì~äá=Å~ëá=äÛçéÉê~íçêÉ=
îáÉåÉ=ë~åòáçå~íç\îáÉåÉ=ë~åòáçå~íç\îáÉåÉ=ë~åòáçå~íç\îáÉåÉ=ë~åòáçå~íç\====

iÛçéÉê~íçêÉ= îáÉåÉ= ë~åòáçå~íç= ëÉ= Ç~ääÉ= êáëìäí~åòÉ= áëíêìííçêáÉ=
ÉãÉêÖÉ= ÅÜÉ= Ü~= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= îáçä~íç= ä~= åçêã~íáî~= Çá=
ëÉííçêÉK=
=
få= èìÉëíá= Å~ëáI= áä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç= ëá= ÅçåÅäìÇÉ=
Åçå= äÛ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå= éêçîîÉÇáãÉåíç= Çá= çêÇáå~åò~=
áåÖáìåòáçåÉ= Åçå= áä= èì~äÉ= ëá= áêêçÖ~= ìå~= ë~åòáçåÉ=
~ããáåáëíê~íáî~=éÉÅìåá~êá~=~ääçéÉê~íçêÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÅçããÉëëç=ä~=
îáçä~òáçåÉK=
=
EaÉäáÄÉê~=åK==NPSLMSL`lkpI=~êíK=NMF=

^=èì~åíç=~ããçåí~åç=äÉ=^=èì~åíç=~ããçåí~åç=äÉ=^=èì~åíç=~ããçåí~åç=äÉ=^=èì~åíç=~ããçåí~åç=äÉ=
ë~åòáçåá=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\ë~åòáçåá=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\ë~åòáçåá=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\ë~åòáçåá=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá\====

däá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=ë~åòáçåá=~ããáåáëíê~íáîÉ=ëçåç=ÇáîÉêëáÑáÅ~íá=~=
ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îáçä~òáçåÉ=ÅçããÉëë~K=
=
få= äáåÉ~= ÖÉåÉê~äÉI= ÅçãìåèìÉI= ëá= î~= Ç~= ìå= ãáåáãç= Çá=
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NUT=
=

NMKPOVIMM=Éìêç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=OKRMMKMMMIMMK=

`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=éÉê=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=éÉê=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=éÉê=`á=ëçåç=ÇÉá=ÅêáíÉêá=éÉê=
ëí~ÄáäáêÉ=Öäá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=ëí~ÄáäáêÉ=Öäá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=ëí~ÄáäáêÉ=Öäá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=ëí~ÄáäáêÉ=Öäá=áãéçêíá=ÇÉääÉ=
ë~åòáçåá\ë~åòáçåá\ë~åòáçåá\ë~åòáçåá\====

kÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉää~= ë~åòáçåÉ= ~ããáåáëíê~íáî~=
éÉÅìåá~êá~=Ç~=áêêçÖ~êÉ=~Öäá=çéÉê~íçêá= ä~=äÉÖÖÉ=ëí~ÄáäáëÅÉ=ÅÜÉ=
ëá=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=êáÖì~êÇç=~ää~=Öê~îáí¶=ÇÉää~=îáçä~òáçåÉI=~ääDçéÉê~=
ëîçäí~= Ç~ääD~ÖÉåíÉ= éÉê= äDÉäáãáå~òáçåÉ= ç= ~ííÉåì~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉää~= îáçä~òáçåÉI= åçåÅÜ¨= ~ää~= éÉêëçå~äáí¶=
ÇÉääÛ~ÖÉåíÉ=É=~ääÉ=ëìÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉK=
=
EiÉÖÖÉ=åK=UVLNVUNI=~êíáÅçäç=NNF=
=
fåçäíêÉI= ëÉ= ≠= ëí~íç= ~ÅÅÉêí~íç= ÅÜÉ= ìå= çéÉê~íçêÉI= Åçå= ìå~=
éäìê~äáí¶=Çá=~òáçåá=çÇ=çãáëëáçåáI=Ü~=ÅçããÉëëç=éáª=îáçä~òáçåá=
~ããáåáëíê~íáîÉ= EÅçåÅçêëç= ã~íÉêá~äÉ= Çá= áääÉÅáíá=
~ããáåáëíê~íáîáF= çééìêÉ= ëÉ= ≠= ëí~íç= ~ÅÅÉêí~íç= ÅÜÉ= Åçå= ìå~=
ëçä~= ~òáçåÉ= ç= çãáëëáçåÉI= äÛçéÉê~íçêÉ= Ü~= êÉ~äáòò~íç= éáª=
îáçä~òáçåáI= ÇÉää~= ãÉÇÉëáã~= ç= Çá= ÇáîÉêëÉ= Çáëéçëáòáçåá= ÅÜÉ=
éêÉîÉÇçåç= ë~åòáçåá= ~ããáåáëíê~íáîÉ= EÅçåÅçêëç= Ñçêã~äÉ= Çá=
áääÉÅáíá= ~ããáåáëíê~íáîÉFI= ëá= ~ééäáÅ~åçI= êáëéÉííáî~ãÉåíÉI= á=
ÅêáíÉêá=ÇÉä=Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=É=ÇÉä=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅç=ëí~Äáäáíá=
Ç~ää~=äÉÖÖÉK=

ffffä=Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=Çá=ä=Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=Çá=ä=Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=Çá=ä=Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=Çá=
ë~åòáçåáë~åòáçåáë~åòáçåáë~åòáçåá====

fä= Åìãìäç=ã~íÉêá~äÉ=Çá= ë~åòáçåá=≠=ìå= áëíáíìíç=~ééäáÅ~ÄáäÉ= áå=
éêÉëÉåò~= Çá= ÅçåÅçêëç= ã~íÉêá~äÉ= Çá= áääÉÅáíá= ~ããáåáëíê~íáîá=
Eçëëá~= èì~åÇç= ~= éáª= ~òáçåá= çÇ= çãáëëáçåá= ëÉÖì~åç= éáª=
îáçä~òáçåáFX=áå=í~ä=Å~ëç=ëá=~ééäáÅ~=áä=ÅêáíÉêáç=ëÉÅçåÇç=áä=èì~äÉ=
äÉ= ë~åòáçåáI= áêêçÖ~íÉ= áå= Ä~ëÉ= ~= Åá~ëÅìå~= îáçä~òáçåÉ=
ÅçåíÉëí~í~I= ëá= ëçãã~åç= Åìãìä~åÇçëáI= ~ééìåíçI=
0ã~íÉêá~äãÉåíÉÒK=

fä=fä=fä=fä=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅç=Çá=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅç=Çá=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅç=Çá=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅç=Çá=
ë~åòáçåáë~åòáçåáë~åòáçåáë~åòáçåá====

fä= Åìãìäç= ÖáìêáÇáÅç= Çá= ë~åòáçåá= ≠= ìå= áëíáíìíç= ~ééäáÅ~ÄáäÉ= áå=
éêÉëÉåò~=Çá=ÅçåÅçêëç=Ñçêã~äÉ=Çá=áääÉÅáíá=~ããáåáëíê~íáîá=Eçëëá~=
èì~åÇç=~Ç=ìå~=ÅçåÇçíí~=ìåáÅ~=ÅçêêáëéçåÇ~=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=
áääÉÅáíáFX= áå= í~ä= Å~ëçI= ëá= ~ééäáÅ~= ä~= ë~åòáçåÉ= éêÉîáëí~= éÉê=
äÛáääÉÅáíç=éáª=Öê~îÉI=~ìãÉåí~í~=ëáåç=ä~=íêáéäçK=

få=èì~äá=Å~ëá=ëá=~êÅÜáîá~=áä=få=èì~äá=Å~ëá=ëá=~êÅÜáîá~=áä=få=èì~äá=Å~ëá=ëá=~êÅÜáîá~=áä=få=èì~äá=Å~ëá=ëá=~êÅÜáîá~=áä=
éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=
ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\ë~åòáçå~íçêáç\====

iÛ^ìíçêáí¶= ~êÅÜáîá~= áä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ëÉ= ã~åÅ~åç= á=
éêÉëìééçëíá= éÉê= ë~åòáçå~êÉ= EéÉê= ÉëÉãéáç= éÉêÅÜ¨I= ~= ëÉÖìáíç=
ÇÉääÛáëíêìííçêá~=áå=Åçåíê~ÇÇáííçêáç=Åçå=ä~=é~êíÉI=ëá=≠=ÅçãéêÉëç=
ÅÜÉ=áä=Ñ~ííç=åçå=áåíÉÖê~î~=ìå~=îáçä~òáçåÉK=
=
få= ~äíêá= Å~ëá= éêÉîáëíá= Ç~ää~= äÉÖÖÉI= äÛ^ìíçêáí¶= ~êÅÜáîá~= ëÉ=
äÛçéÉê~íçêÉI= Ççéç= ä~= ÅçåíÉëí~òáçåÉI= Ü~= ëÅÉäíç= Çá= é~Ö~êÉ=
ëìÄáíç=ìå~=ë~åòáçåÉ=êáÇçíí~=É=Ñ~ê=ÅÜáìÇÉêÉ=áä=éêçÅÉÇáãÉåíçI=
ëÉåò~=~êêáî~êÉ=~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=Ñáå~äÉK=
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=

=
`çãÉ=Öá¶=ÇÉííçI=áåÑáåÉI=äÛ^ìíçêáí¶=~êÅÜáîá~=ëÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ü~=
éêÉëÉåí~íç= ìå~= éêçéçëí~= Çá= áãéÉÖåá= ÅÜÉ= ≠= ëí~í~= êáíÉåìí~=
~ããáëëáÄáäÉ=É=ÅÜÉ=éçá=≠=ëí~í~=~ÇÉãéáìí~K=

`çãÉ=ëá=éçëëçåç=`çãÉ=ëá=éçëëçåç=`çãÉ=ëá=éçëëçåç=`çãÉ=ëá=éçëëçåç=
ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=ÅÜÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=ÅÜÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=ÅÜÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=ÅÜÉ=
ÅçåÅäìÅçåÅäìÅçåÅäìÅçåÅäìÇçåç=á=Ççåç=á=Ççåç=á=Ççåç=á=
éêçÅÉÇáãÉåíá=éêçÅÉÇáãÉåíá=éêçÅÉÇáãÉåíá=éêçÅÉÇáãÉåíá=
ë~åòáçå~íçêá\ë~åòáçå~íçêá\ë~åòáçå~íçêá\ë~åòáçå~íçêá\====

f= éêçîîÉÇáãÉåíá= ~Ççíí~íá= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= ëçåç= éìÄÄäáÅ~íá= ëìä=
_çääÉííáåç=rÑÑáÅá~äÉ=É=ëìä=ëáíç=fåíÉêåÉí=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶K=
=
EaÉäáÄÉê~=åK=NPSLMSL`lkpI=~êíK=NOF=

pÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ë~åòáçå~=ìå=pÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ë~åòáçå~=ìå=pÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ë~åòáçå~=ìå=pÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ë~åòáçå~=ìå=
çéÉê~íçêÉ=êáëçäîÉ=~åÅÜÉ=çéÉê~íçêÉ=êáëçäîÉ=~åÅÜÉ=çéÉê~íçêÉ=êáëçäîÉ=~åÅÜÉ=çéÉê~íçêÉ=êáëçäîÉ=~åÅÜÉ=á=á=á=á=
ëáåÖçäá=Å~ëá=áåíÉêëáåÖçäá=Å~ëá=áåíÉêëáåÖçäá=Å~ëá=áåíÉêëáåÖçäá=Å~ëá=áåíÉêÉëë~íá=Éëë~íá=Éëë~íá=Éëë~íá=
Ç~ää~=ëíÉëë~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=Ç~ää~=ëíÉëë~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=Ç~ää~=ëíÉëë~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=Ç~ää~=ëíÉëë~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=
ë~åòáçå~í~ë~åòáçå~í~ë~åòáçå~í~ë~åòáçå~í~\\\\====

iÛ~îîáç=Çá=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç= ë~åòáçå~íçêáç=åçå= Åçãéçêí~= áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç=åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= ëáåÖçäç=
ìíÉåíÉI= ã~= ≠= ÇáêÉííç= ~= ë~åòáçå~êÉ= äÛçéÉê~íçêÉ= éÉê= ä~=
ÅçåÇçíí~=Åçåíê~=äÉÖÉã=~ííì~í~I=Åçå=ÉÑÑÉííç=ÇÉíÉêêÉåíÉK==
=
mÉê= ä~= êáëçäìòáçåÉ= Çá= Å~ëá= ÅçåÅêÉíá= ≠= èìáåÇá= ëÉãéêÉ=
åÉÅÉëë~êáç= ~îîá~êÉ= ä~= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= êáëçäìòáçåÉ= ÇÉääÉ=
ÅçåíêçîÉêëáÉ= íê~= ìíÉåíá= É= çéÉê~íçêá= áääìëíê~í~= = åÉää~==
éêÉÅÉÇÉåíÉ=ëÉòáçåÉK=

========
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=

         



NVM=
=

        

DDDDDDDDEEEEEEEECCCCCCCCAAAAAAAALLLLLLLLOOOOOOOOGGGGGGGGOOOOOOOO        

per per per per un un un un utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo    responsabile dei servizi di comunicazione elettronicaresponsabile dei servizi di comunicazione elettronicaresponsabile dei servizi di comunicazione elettronicaresponsabile dei servizi di comunicazione elettronica    
 

=
NK mêáãmêáãmêáãmêáã~= Çá= ~ÅÅÉíí~êÉ= ìåÛçÑÑÉêí~I= äÉÖÖÉêÉ~= Çá= ~ÅÅÉíí~êÉ= ìåÛçÑÑÉêí~I= äÉÖÖÉêÉ~= Çá= ~ÅÅÉíí~êÉ= ìåÛçÑÑÉêí~I= äÉÖÖÉêÉ~= Çá= ~ÅÅÉíí~êÉ= ìåÛçÑÑÉêí~I= äÉÖÖÉêÉ==== Åçå= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÉÅçå= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÉÅçå= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÉÅçå= ~ííÉåòáçåÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= É==== ä~=ä~=ä~=ä~=

`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòá=É=áåÑçêã~êë`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòá=É=áåÑçêã~êë`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòá=É=áåÑçêã~êë`~êí~=ÇÉá=pÉêîáòá=É=áåÑçêã~êëá=ëìääÉ=í~êáÑÑÉá=ëìääÉ=í~êáÑÑÉá=ëìääÉ=í~êáÑÑÉá=ëìääÉ=í~êáÑÑÉK=
`ÜáÉÇÉêÉ= ~ä= ÖÉëíçêÉ= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= åÉä= ÇÉíí~Öäáç= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= É= áä= éá~åç=
í~êáÑÑ~êáç=~ééäáÅ~íçI=ëÉÅçåÇç=á=ãçÇÉääá=éêÉÇáëéçëíá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶K=`ÉêÅ~êÉ=ëìä=ëáíç=áåíÉêåÉí=
ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáI=ç=êáÅÜáÉÇÉêÉI= ä~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=É=äÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=`çåíê~ííçK=
i~= íê~ëé~êÉåò~= ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÉÅçåçãáÅÜÉ= É= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉá= ëÉêîáòá= çÑÑÉêíá= Ç~Öäá=
çéÉê~íçêá=≠=ìå=íìç=ÇáêáííçK=
====

OKOKOKOK `çãé~ê~`çãé~ê~`çãé~ê~`çãé~ê~êÉêÉêÉêÉ====äÉ=çÑÑÉêíÉ=éêáã~=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=íìç=éá~åç=í~êáÑÑ~êáçKäÉ=çÑÑÉêíÉ=éêáã~=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=íìç=éá~åç=í~êáÑÑ~êáçKäÉ=çÑÑÉêíÉ=éêáã~=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=íìç=éá~åç=í~êáÑÑ~êáçKäÉ=çÑÑÉêíÉ=éêáã~=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=íìç=éá~åç=í~êáÑÑ~êáçK====
mÉê= ëÅÉÖäáÉêÉ= áä= éá~åç= í~êáÑÑ~êáç= éáª= ÅçåîÉåáÉåíÉ= êáëéÉííç= ~ääÉ= éêçéêáÉ= ÉëáÖÉåòÉ=
Åçåëìäí~êÉ= áä= ëáíç= áåíÉêåÉí= ïïïKëìéÉêãçåÉóKÉìI= ãçíçêÉ= Çá= Å~äÅçäç= ~ÅÅêÉÇáí~íç=
Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=ä~=Åçãé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=éêÉòòá=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉäÉííêçåáÅ~K=
====

PKPKPKPK f= Åçåíê~ííá= ëá= ÅçåÅäìÇçåç=~åÅÜÉ=f= Åçåíê~ííá= ëá= ÅçåÅäìÇçåç=~åÅÜÉ=f= Åçåíê~ííá= ëá= ÅçåÅäìÇçåç=~åÅÜÉ=f= Åçåíê~ííá= ëá= ÅçåÅäìÇçåç=~åÅÜÉ= éÉê= íÉäÉÑçåç=É=îá~= fåíÉêåÉíéÉê= íÉäÉÑçåç=É=îá~= fåíÉêåÉíéÉê= íÉäÉÑçåç=É=îá~= fåíÉêåÉíéÉê= íÉäÉÑçåç=É=îá~= fåíÉêåÉíW= Ç~êÉW= Ç~êÉW= Ç~êÉW= Ç~êÉ==== áä=áä=áä=áä= éêçéêáçéêçéêáçéêçéêáçéêçéêáç==== ÅçåëÉåëç=ÅçåëÉåëç=ÅçåëÉåëç=ÅçåëÉåëç=
ëçäç= ëÉ=ëçäç= ëÉ=ëçäç= ëÉ=ëçäç= ëÉ= ëá= êáíáÉåÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= éìåíì~äãÉåíÉ= áåÑçêã~íá= ëìá= ÇÉíí~Öäá= ÇÉääÛ=ëá= êáíáÉåÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= éìåíì~äãÉåíÉ= áåÑçêã~íá= ëìá= ÇÉíí~Öäá= ÇÉääÛ=ëá= êáíáÉåÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= éìåíì~äãÉåíÉ= áåÑçêã~íá= ëìá= ÇÉíí~Öäá= ÇÉääÛ=ëá= êáíáÉåÉ= Çá= ÉëëÉêÉ= éìåíì~äãÉåíÉ= áåÑçêã~íá= ëìá= ÇÉíí~Öäá= ÇÉääÛ= çÑÑÉêí~= Ç~=çÑÑÉêí~= Ç~=çÑÑÉêí~= Ç~=çÑÑÉêí~= Ç~=
ëçííçëÅêáîÉêÉK=ëçííçëÅêáîÉêÉK=ëçííçëÅêáîÉêÉK=ëçííçëÅêáîÉêÉK=====
mÉê= Éîáí~êÉ= Çá= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= åçå=ÇÉëáÇÉê~íÉI= éêÉëí~êÉ= ä~=ã~ëëáã~= ~ííÉåòáçåÉ=
~ääÉ= íÉäÉÑçå~íÉ= ÅçããÉêÅá~äá= êáÅÉîìíÉW= Éîáí~êÉ= Çá= Ç~êÉ= áä= éêçéêáç= ÅçåëÉåëç=
íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉI= ç= áå= îá~= íÉäÉã~íáÅ~I= áå= é~êíáÅçä~êÉ= ëÉ= ëá= Ü~ååç= ÇÉá= ÇìÄÄá= ëìääÉ=
ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=ìå~=~ÇÉëáçåÉ=~ääÛçÑÑÉêí~=éêçëéÉíí~í~K=bëáÖÉêÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= áå=Ñçêã~=
ëÅêáíí~=É=êáÑáìí~êÉ=ä~=êÉÖáëíê~òáçåÉ=ÇÉää~=íÉäÉÑçå~í~=ëÉ=åçå=ëá=áåíÉåÇÉ=~ÇÉêáêÉ=~ääÛçÑÑÉêí~K=
`á= ëá= éì∂=çééçêêÉ= ~ää~= Ñçêåáíìê~=Çá=ìå= ëÉêîáòáç=åçå= êáÅÜáÉëíç= áå=çÖåá=ãçãÉåíçI= ëÉåò~=
ÅçëíáK=
====

QKQKQKQK ^ííÉåòáçåÉ^ííÉåòáçåÉ^ííÉåòáçåÉ^ííÉåòáçåÉ====~ää~=éìÄÄäáÅáí¶=áåÖ~ååÉîçäÉ=É=~á=ãÉëë~ÖÖá=éêçãçòáçå~äá=ëìä=íÉäÉÑçåáåçK~ää~=éìÄÄäáÅáí¶=áåÖ~ååÉîçäÉ=É=~á=ãÉëë~ÖÖá=éêçãçòáçå~äá=ëìä=íÉäÉÑçåáåçK~ää~=éìÄÄäáÅáí¶=áåÖ~ååÉîçäÉ=É=~á=ãÉëë~ÖÖá=éêçãçòáçå~äá=ëìä=íÉäÉÑçåáåçK~ää~=éìÄÄäáÅáí¶=áåÖ~ååÉîçäÉ=É=~á=ãÉëë~ÖÖá=éêçãçòáçå~äá=ëìä=íÉäÉÑçåáåçK====
c~êÉ= ãçäí~= ~ííÉåòáçåÉ= ~ääÉ= éêçãçòáçåá= Çá= ëÉêîáòá= Çá= áåíê~ííÉåáãÉåíç= EäçÖÜáI= ëìçåÉêáÉ=
Öê~íìáíÉI=èìáò=íî=É=íÉäÉîÉåÇáíÉFW=éêáã~=Çá=~ÇÉêáêÉ=~ä=ëÉêîáòáç=êáÅçêÇ~êëá=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=ëá=
ëí~= ~ííáî~åÇç= ìå= ëÉêîáòáç= áå= ~ÄÄçå~ãÉåíç= É= Åçåíêçää~êÉ= á= éêÉòòáI= ÅÜÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
êáéçêí~íá=åÉä=ãÉëë~ÖÖáç=éìÄÄäáÅáí~êáçK==
^ííÉåòáçåÉ= ~åÅÜÉ= ~Öäá= pjp= ç= ~Öäá= jjp= ÅÜÉ= éÉêîÉåìíá= Ç~= åìãÉêá= ëÅçåçëÅáìíá= É= ÅÜÉ=
áåîáí~åç=~=ÅÜá~ã~êÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòç=E~Ç=ÉëÉãéáç=ìå=UVVF=ç=~=ÅäáÅÅ~êÉ=ëì=ìå=
ÇÉíÉêãáå~íç= äáåâI=ëá= êáëÅÜá~=Çá=~ÇÉêáêÉ=~=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòç= áä=Åìá=Åçëíç=åçå=≠=ëí~íç=
éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íçK=
====

RKRKRKRK kÉä=Å~ëç=ÇákÉä=Å~ëç=ÇákÉä=Å~ëç=ÇákÉä=Å~ëç=Çá====ìå=~ÄÄçå~ãÉåíç=ÅÜáÉÇÉêÉìå=~ÄÄçå~ãÉåíç=ÅÜáÉÇÉêÉìå=~ÄÄçå~ãÉåíç=ÅÜáÉÇÉêÉìå=~ÄÄçå~ãÉåíç=ÅÜáÉÇÉêÉ==== ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=É=ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=É=ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=É=ä~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=É= äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç=äÛ~îîáëç= áå=Å~ëç=Çá=áå=Å~ëç=Çá=áå=Å~ëç=Çá=áå=Å~ëç=Çá=
Åçåëìãá=Åçåëìãá=Åçåëìãá=Åçåëìãá=~åçã~äá=~åçã~äá=~åçã~äá=~åçã~äá=íêçééç=ÉäÉî~íáKíêçééç=ÉäÉî~íáKíêçééç=ÉäÉî~íáKíêçééç=ÉäÉî~íáK====
bÛ= ÄÉåÉ= ÅÜáÉÇÉêÉ= ëÉãéêÉ= ä~= Ñ~ííìê~òáçåÉ= ÇÉíí~Öäá~í~= åÉä= Å~ëç= ëá= ëá~= ëçííçëÅêáííç= ìå=
~ÄÄçå~ãÉåíçK= få= èìÉëíç=ãçÇç= ëá= ë~ê¶= ëÉãéêÉ= áå= Öê~Çç= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= áä= ÇÉíí~Öäáç= ÇÉá=
Åçåëìãá= ÉÑÑÉííì~íá= É= Çá= Å~éáêÉ= ëÉ= ëçåç= ëí~íá= ~ÇÇÉÄáí~íá= ëÉêîáòá= åçå= êáÅÜáÉëíá= ç= åçå=
ìíáäáòò~íáK=fåçäíêÉ=≠=ëÉãéêÉ=çééçêíìåç=ÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=~îîáë~íç=åÉä=Å~ëç=ÅÜÉ=áä=íê~ÑÑáÅç=
êáëìäíá=~ääÛçéÉê~íçêÉ=íêçééç=ëìéÉêáçêÉ=~ää~=ãÉÇá~=ÇÉá=ÅçåëìãáK==
====

SKSKSKSK oÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=≠=oÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=≠=oÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=≠=oÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=≠=ìåìåìåìå====ÇáêáííçKÇáêáííçKÇáêáííçKÇáêáííçK====



NVN=
=

pÉ=ëá=îìçäÉ=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=ìå=Åçåíê~ííç=Öá¶=ëíáéìä~íçI=äÉÖÖÉêÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=
ëÉÖìáêÉ= äÉ= êÉÖçäÉ= áåÇáÅ~íÉ=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= êÉÅÉëëçK=oáÅçêÇ~êÉ=ÅçãìåèìÉ=ÅÜÉ= äÛáåîáç=~ä=
ÖÉëíçêÉ=Çá=ìå~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~Lê=~ëëáÅìê~=ä~=ã~ëëáã~=ÉÑÑáÅ~Åá~=~ää~=êáÅÜáÉëí~=Çá=êÉÅÉëëçK=
cçêãìä~êÉ= áå=ã~åáÉê~= ÅÜá~ê~= É= ëÉãéäáÅÉ= ä~=éêçéêá~= îçäçåí¶I= Ñáêã~êÉ= É= íÉåÉêÉ= Åçéá~=Çá=
èì~åíç=ëéÉÇáíçI=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ìíáäÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÅçåíÉëí~òáçåÉK=
====

TKTKTKTK mêÉëí~mêÉëí~mêÉëí~mêÉëí~êÉ=ä~=ã~ëëáã~êÉ=ä~=ã~ëëáã~êÉ=ä~=ã~ëëáã~êÉ=ä~=ã~ëëáã~====~ííÉ~ííÉ~ííÉ~ííÉåòáçåÉ=~á=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòçKåòáçåÉ=~á=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòçKåòáçåÉ=~á=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòçKåòáçåÉ=~á=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòçK====
nì~åÇç=ëá=ÅÜá~ã~=ìå~=åìãÉê~òáçåÉ=ÇÉëíáå~í~=~á=ëÉêîáòá=~=ëçîê~ééêÉòòç=EÅçãÉ=èìÉääá=Çá=
áåÑçêã~òáçåÉ=~ÄÄçå~íáI=~Ç=ÉëÉãéáçF=~ëÅçäí~êÉ=Åçå=~ííÉåòáçåÉ=áä=ãÉëë~ÖÖáç=éêÉêÉÖáëíê~íç=
åÉä= èì~äÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= áåÇáÅ~íá= Åçå= ÅÜá~êÉòò~= á= éêÉòòá= ~ééäáÅ~íáK= pÉ= ëá= ÇÉÅáÇÉ= Çá=
áåíÉêêçãéÉêÉ= ä~= ÅÜá~ã~í~= éêáã~= ÇÉää~= ÑáåÉ= ÇÉä=ãÉëë~ÖÖáçI= åçå= ë~ê¶= ~ÇÇÉÄáí~íç= ~äÅìå=
ÅçëíçK=
====

UKUKUKUK oÉÅä~ã~êÉ=≠=ìå=ÇáêáííçKoÉÅä~ã~êÉ=≠=ìå=ÇáêáííçKoÉÅä~ã~êÉ=≠=ìå=ÇáêáííçKoÉÅä~ã~êÉ=≠=ìå=ÇáêáííçK====
oáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=áå=çÖåá=ãçãÉåíç=ëá=éì∂=áåçäíê~êÉ=ìå=êÉÅä~ãç=~ä=éêçéêáç=ÖÉëíçêÉ=Eíê~ãáíÉ=
Ñ~ñI=ã~áäI=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ç=íÉäÉÑçåçFI=ÅÜÉ=≠=íÉåìíç=~=Ç~êíá=ìå=åìãÉêç=Çá=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=
ÇÉää~=éê~íáÅ~K=fä=ÖÉëíçêÉ=≠=~åÅÜÉ=íÉåìíç=~=êáëéçåÇÉêÉ=~ääÛìíÉåíÉ=Éåíêç=áä=íÉãéç=áåÇáÅ~íç=
åÉää~=`~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÉI=ÅçãìåèìÉI=åçå=çäíêÉ=á=QR=Öáçêåá=Ç~ä=êÉÅä~ãçK=pÉ=äÉ=ê~Öáçåá=ÇÉä=
êÉÅä~ãç=åçå=ëçåç=~ÅÅçäíÉI=ä~=êáëéçëí~=ÇÉîÉ=éÉêîÉåáêÉ=áå=Ñçêã~=ëÅêáíí~=É=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=
ãçíáî~í~K=
få=çÖåá=Å~ëçI=Åçåíêç=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ëÅçêêÉííá=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=éìçá=~åÅÜÉ=êáîçäÖÉêíá=~ä=
`~ää=ÅÉåíÉê=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=ÅÜÉ=íá=Ç~ê¶= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=ìíáäá=éÉê= êáëçäîÉêÉ= áä= íìç=Å~ëç=ç=éÉê=
ÇÉåìåÅá~êÉ=ä~=îáçä~òáçåÉ=ÇÉää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK=
====

VKVKVKVK rë~rë~rë~rë~êÉêÉêÉêÉ====á=á=á=á=ÅçÇáÅá=Çá=~ÅÅÉëëç=éêÉîáëíá=éÉê=íìíÉä~êÉ=á=ãáåçêáÅçÇáÅá=Çá=~ÅÅÉëëç=éêÉîáëíá=éÉê=íìíÉä~êÉ=á=ãáåçêáÅçÇáÅá=Çá=~ÅÅÉëëç=éêÉîáëíá=éÉê=íìíÉä~êÉ=á=ãáåçêáÅçÇáÅá=Çá=~ÅÅÉëëç=éêÉîáëíá=éÉê=íìíÉä~êÉ=á=ãáåçêáKKKK====
få=éêÉëÉåò~=Çá=ãáåçêá=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ= äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=ìå=ÅçÇáÅÉ=Çá=ÄäçÅÅç=ëì=çÖåá=
íÉêãáå~äÉ=ãçÄáäÉK=få=èìÉëíç=ãçÇç=ëá=éçíê¶=Éîáí~êÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~=íìííá=á=ÅçåíÉåìíá=ÅÜÉ=åçå=
ëá=êáíÉåÖçåç=~Ç~ííáK=
====

NMKNMKNMKNMK _äçÅÅ~_äçÅÅ~_äçÅÅ~_äçÅÅ~êÉêÉêÉêÉ====äÉ=åìãÉê~òáçåá=ÅçëíçëÉKäÉ=åìãÉê~òáçåá=ÅçëíçëÉKäÉ=åìãÉê~òáçåá=ÅçëíçëÉKäÉ=åìãÉê~òáçåá=ÅçëíçëÉK====
pá= éì∂= ÅÜáÉÇÉêÉI= áå= çÖåá= ãçãÉåíçI= ~ä= éêçéêáç= çéÉê~íçêÉ= áä= ÄäçÅÅç= Öê~íìáíç= ÇÉääÉ=
åìãÉê~òáçåá= ÅçëíçëÉ= ç= ~= ëçîê~ééêÉòòçK= pìá= íÉäÉÑçåá= Ñáëëá= ëçåç= ÇáëéçåáÄáäá= áä= ÄäçÅÅç=
éÉêã~åÉåíÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~=É=ÇÉá=ÅçÇáÅá= ëÉäÉííáîá=ÅÜÉ=Ñìåòáçå~åç=Åçå= äÛáåëÉêáãÉåíç=Çá=ìå=
mfkK= mÉê= ä~= íÉäÉÑçåá~= ãçÄáäÉI= áåîÉÅÉI= á= î~êá= ÖÉëíçêá= éêÉîÉÇçåç= ÇÉá= ãÉÅÅ~åáëãá= Çá=
Çáë~Äáäáí~òáçåÉI= ÑÉêãç= êÉëí~åÇç= ÅÜÉ= ≠= çÄÄäáÖ~íçêá~= ä~= Ñçêåáíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá=
Çáë~ííáî~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=pjpLjjp=îÉêëç=äÉ=åìãÉê~òáçåá=~=ëçîê~ééêÉòòçK=====
=

==== ====



NVO=
=

CCCCCCCCNNNNNNNNCCCCCCCCUUUUUUUU        EEEEEEEE        AAAAAAAASSSSSSSSSSSSSSSSOOOOOOOOCCCCCCCCIIIIIIIIAAAAAAAAZZZZZZZZIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNNIIIIIIII        DDDDDDDDEEEEEEEEIIIIIIII        CCCCCCCCOOOOOOOONNNNNNNNSSSSSSSSUUUUUUUUMMMMMMMMAAAAAAAATTTTTTTTOOOOOOOORRRRRRRRIIIIIIII        
====

`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=ÇÉá=Åçåëìã~í`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=ÇÉá=Åçåëìã~í`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=ÇÉá=Åçåëìã~í`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíáçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíáçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíáçêá=É=ÇÉÖäá=ìíÉåíá====E`k`rFE`k`rFE`k`rFE`k`rF====
ÅLç=jáåáëíÉêç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éêçÇìííáîÉ=
aáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=éÉê=äD~êãçåáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=É=ä~=íìíÉä~=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=
sá~=jçäáëÉI=O=J=MMNUT=oçã~=J=qÉäÉÑçåçW=MSKQTMRPMPS=J=c~ñ=MSKQTMROQSN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅåÅì]ëîáäìééçÉÅçåçãáÅçKÖçîKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKíìííçÅçåëìã~íçêáKáí=
=
^Åì^Åì^Åì^Åì=
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=m~ÇêÉ=iìáÖá=jçåíáI=OMLÅ=J=OMNSO=jáä~åç=
qÉäÉÑçåçW=MOKSSNRQNN=J=c~ñ=MOKSQOROVP=J=åìãÉêç=îÉêÇÉ=UMMKMMVVRR=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=~ëëçÅá~òáçåÉ]Åçåëìã~íçêáìíÉåíáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëìã~íçêáìíÉåíáKáí=
====
^ÇáÅçåëìã=^ÇáÅçåëìã=^ÇáÅçåëìã=^ÇáÅçåëìã=====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=cê~åÅÉëÅç=dÉåíáäÉ=åK=NPR=J==MMNTP=J=oçã~=
qÉäÉÑçåçW=MSKQQNTMON=c~ñ=MSKQQNTMOPM=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=~ÇáÅçåëìã]~ÇáÅçåëìãKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïK~ÇáÅçåëìãKáí=
=
^ÇçÅ^ÇçÅ^ÇçÅ^ÇçÅ====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=iìÅìääçI=SJ=MMNVV=oçã~=
q=ÉäK=MSKQRQOMVOU=J=MSKUSPVUVTR=J=c~ñMSKUSPOVSNN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]~ÇçÅKçêÖ=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïK~ÇçÅKçêÖ=
=
^ÇìëÄÉÑ^ÇìëÄÉÑ^ÇìëÄÉÑ^ÇìëÄÉÑ====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=`K=c~êáåáI=SO=J=MMNUR=oçã~=
qÉäK=MSKQUNUSPO=J=c~ñW=MSKQUNUSPP=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]~ÇìëÄÉÑKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïK~ÇìëÄÉÑKáí=
====
^äíêçÅçåëìãç^äíêçÅçåëìãç^äíêçÅçåëìãç^äíêçÅçåëìãç====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=s~ä~ëëáå~I=OO=J=OMNRV=jáä~åç=
qÉäK=MOKSSUVMN=J=c~ñ=MOKSSUVMOUU=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=éê]~äíêçÅçåëìãçKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïK~äíêçÅçåëìãçKáí=
====
^ëëç=`çåëìã^ëëç=`çåëìã^ëëç=`çåëìã^ëëç=`çåëìã====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=içãÄ~êÇá~I=PM=J=MMNUT=oçã~=
qÉäK=MS=QOMMVPNU=J=c~ñ=MS=QOMMVPOO=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW====áåÑç]~ëëçáåÑç]~ëëçáåÑç]~ëëçáåÑç]~ëëçJJJJÅçåëìãKáíÅçåëìãKáíÅçåëìãKáíÅçåëìãKáí====JJJJ============páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW====ïïïK~ëëçJÅçåëìãKáí=
=
^ëëçìíÉåíá^ëëçìíÉåíá^ëëçìíÉåíá^ëëçìíÉåíá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW====sáÅçäç=lêÄáíÉääáI=NM=J=MMNUS=oçã~=
qÉäK=MSLSUPPSNT=c~ñ=MSLSUNPQVVU=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ëÉÖêÉíÉêá~]~ëëçìíÉåíáKáí==J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïK~ëëçìíÉåíáKáíL=
====
`~ë~=ÇÉä=`çåëìã~íçêÉ`~ë~=ÇÉä=`çåëìã~íçêÉ`~ë~=ÇÉä=`çåëìã~íçêÉ`~ë~=ÇÉä=`çåëìã~íçêÉ=
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=_çÄÄáç=S=J=OMNQQ=jáä~åç=
qÉäK=MOLTSPNSUMV=c~ñ=MOLTSPVOQRM=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]Å~ë~ÇÉäÅçåëìã~íçêÉKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅ~ë~ÇÉäÅçåëìã~íçêÉKáí=
====
====



NVP=
=

`Éåíêç=qìíÉä`Éåíêç=qìíÉä`Éåíêç=qìíÉä`Éåíêç=qìíÉä~=`çåëìã~íçêá=É=ríÉåíá~=`çåëìã~íçêá=É=ríÉåíá~=`çåëìã~íçêá=É=ríÉåíá~=`çåëìã~íçêá=É=ríÉåíá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=açÇáÅáîáääÉI=O=J=PVNMM=_çäò~åç=
qÉäK=MQTNKVTRRVT=J=c~ñ=MQTNKVTVVNQ=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]ÅÉåíêçÅçåëìã~íçêáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅÉåíêçÅçåëìã~íçêáKáí=
====
`áíí~Çáå~åò~ííáî~`áíí~Çáå~åò~ííáî~`áíí~Çáå~åò~ííáî~`áíí~Çáå~åò~ííáî~====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=cä~ãáåá~I=RP=J=MMNVS=oçã~=
`Éåíê~äáåç=MSKPSTNUKN=J=c~ñ=MSKPSTNUPPP=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=éêçÅìê~íçêá]Åáíí~Çáå~åò~ííáî~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅáíí~Çáå~åò~ííáî~Káí=
====
`çÇ~Åçåë=`çÇ~Åçåë=`çÇ~Åçåë=`çÇ~Åçåë=====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~äÉ=j~òòáåáI=TP=J=MMNVR=oçã~=
`~ää=`ÉåíÉê=k~òáçå~äÉW=UVOKMMT=
E`çëíç=ÇÉää~=ÅÜá~ã~í~=Éìêç=NIUMLãáå=H=ëÅ~ííç=~ää~=êáëéçëí~=Éìêç=MINOF====
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçÇ~ÅçåëKáåÑç]íáëÅ~äáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçÇ~ÅçåëKáí=
====
`çÇáÅá`çÇáÅá`çÇáÅá`çÇáÅá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉWsá~äÉ=j~êÅçåáI=VQ=J=MMNQS=oçã~=
qÉäK=MSRRPMNUMU=J=MSKRRTNVVS=c~ñ=MSRRPMTMUN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ëÉÖêÉíÉêá~|å~òáçå~äÉ]ÅçÇáÅáKçêÖ=Ó=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçÇáÅáKáí====
====
`çåÑÅçåëìã~íçêá`çåÑÅçåëìã~íçêá`çåÑÅçåëìã~íçêá`çåÑÅçåëìã~íçêá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉWsá~=j~òòáåáI=QP=J=QPNMM=m~êã~=
qÉäK=MRONKOPMNPQLOPPRUP=c~ñ=MRONKOURONT=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ëÉÖêÉíÉêá~]ÅçåÑÅçåëìã~íçêáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåÑÅçåëìã~íçêáKáí====
====
cÉÇÉêÅçåëìcÉÇÉêÅçåëìcÉÇÉêÅçåëìcÉÇÉêÅçåëìã~íçêáã~íçêáã~íçêáã~íçêá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=m~äÉëíêçI=NN=J=MMNUR=oçã~=
íÉäK=MS=QOMOMTRV=J=Ñ~ñ=MSQTQOQUMV=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÑÉÇÉêÅçåëìã~íçêá]ÑÉÇÉêÅçåëìã~íçêáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÑÉÇÉêÅçåëìã~íçêáKáí=
====
iÉÖ~=`çåëìã~íçêáiÉÖ~=`çåëìã~íçêáiÉÖ~=`çåëìã~íçêáiÉÖ~=`çåëìã~íçêá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=ÇÉääÉ=lêÅÜáÇÉÉI=QL~=J=OMNQT=jáä~åç=
qÉäK=MOKQUPMPSRV=J=c~ñ=MOKQUPMOSNN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=äÉÖ~Åçåë]íáåKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKäÉÖ~Åçåëìã~íçêáKáí=
====
jçîáãÉåíç=`çåëìã~íçêájçîáãÉåíç=`çåëìã~íçêájçîáãÉåíç=`çåëìã~íçêájçîáãÉåíç=`çåëìã~íçêá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=máÉãçåíÉI=PVL^=J=MMNUT=oçã~=
qÉäK=MSKQUUMMRPJ=c~ñ=MSKQUOMOOT=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]ãçîáãÉåíçÅçåëìã~íçêáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKãçîáãÉåíçÅçåëìã~íçêáKáí=
====
jçîáãÉåíç=jçîáãÉåíç=jçîáãÉåíç=jçîáãÉåíç=aáÑÉë~=aÉä=`áíí~ÇáåçaáÑÉë~=aÉä=`áíí~ÇáåçaáÑÉë~=aÉä=`áíí~ÇáåçaáÑÉë~=aÉä=`áíí~Çáåç====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=máÉãçåíÉI=PVL^=J=MMNUT=oçã~=
qÉäK=MSKQUUNUVN=J=c~ñ=MSKQUOMOOT=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]ãÇÅKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKãÇÅKáí=
====
råáçåÉ=k~òáçå~äÉ=`çåëìã~íçêáråáçåÉ=k~òáçå~äÉ=`çåëìã~íçêáråáçåÉ=k~òáçå~äÉ=`çåëìã~íçêáråáçåÉ=k~òáçå~äÉ=`çåëìã~íçêá====
pÉÇÉ=k~òáçå~äÉW=sá~=aìáäáçI=NP=J=MMNVO=oçã~=
qÉäK=MSKPOSVRPN=J=c~ñ=MSKPOPQSNS=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]Åçåëìã~íçêáKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëìã~íçêáKáí=

a~íá=~ÖÖáçêå~íá=~ä=ãÉëÉ=Çá=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNM=



NVQ=
=

CCCCCCCCOOOOOOOO........RRRRRRRREEEEEEEE........CCCCCCCCOOOOOOOOMMMMMMMM........        

Comitati Regionali per le ComunicazioniComitati Regionali per le ComunicazioniComitati Regionali per le ComunicazioniComitati Regionali per le Comunicazioni    

====
^Äêìòòç=E^Äêìòòç=E^Äêìòòç=E^Äêìòòç=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
m~ä~òòç=ÇÉääDbãáÅáÅäç=J=sá~=jK=f~ÅçÄìÅÅáI=Q=J=STNMM=iD^èìáä~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MUSOLSQQQTO=J=OPO=J=QTN=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MUSOLSQQQTM=J=SQQONM==
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=éêÉëáÇÉåíÉKÅçêÉÅçã]Åê~ÄêìòòçKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ÜííéWLLïïïKÅçêÉÅçã~ÄêìòòçKáíL=
====
_~ëáäáÅ~í~=E_~ëáäáÅ~í~=E_~ëáäáÅ~í~=E_~ëáäáÅ~í~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~äÉ=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=_~ëáäáÅ~í~I=U=J=URNMM=J=mçíÉåò~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MVTN=QQTMUU=Ó=QQTMSP=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MVTN=QQTNVM==
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKÄ~ëáäáÅ~í~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ÜííéWLLïïïKÅçåëáÖäáçKÄ~ëáäáÅ~í~KáíL=

`~ä~Äêá~=E`~ä~Äêá~=E`~ä~Äêá~=E`~ä~Äêá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
ÅLç=`çåëáÖäáç=oÉÖáçå~äÉ=J=sá~=`~êÇáå~äÉ=mçêí~åìçî~==J=UVNMM=oÉÖÖáç=`~ä~Äêá~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MVSR=UNQVUQ=Ó=UNMOOT=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MVSR=UNMPMN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçãKÅ~ä]ÅçåëêÅKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ÜííéWLLïïïKÅçåëáÖäáçêÉÖáçå~äÉKÅ~ä~Äêá~KáíLÅçêÉÅçãL=
====
`~ãé~åá~=E`~ãé~åá~=E`~ãé~åá~=E`~ãé~åá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
`Éåíêç=aáêÉòáçå~äÉ=fëçä~I=cLU=J=UMNQP=k~éçäá=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MUNLTTUPUTO=J=UTP=Ó=UTQ=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MUNLTTUPUTU=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçãÅ~ãé~åá~]ÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKÅ~ãé~åá~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKÅ~ãé~åá~Káí=
====
`çãáí~íç=éêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=_çäò~åç`çãáí~íç=éêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=_çäò~åç`çãáí~íç=éêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=_çäò~åç`çãáí~íç=éêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=_çäò~åç=
sá~=`~îçìêI=OPLÅ==J=PVNMM=_çäò~åç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MQTNLOUTNUU=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MQTNLQMRNTO=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäWÅçãéêçîÅçãìåáÅ~òáçåá]ÅçåëáÖäáçJÄòKçêÖ=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëáÖäáçJÄòKçêÖLÅçãáí~íçÅçãìåáÅ~òáçåáL=
====
bãáäá~=bãáäá~=bãáäá~=bãáäá~=oçã~Öå~=Eoçã~Öå~=Eoçã~Öå~=Eoçã~Öå~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~äÉ=^K=jçêçI=QQ==J=QMNOT=_çäçÖå~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MRNLROTSPTOJT=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MRNLROTRMRV=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKÉãáäá~Jêçã~Öå~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ÜííéWLL~ëëÉãÄäÉ~äÉÖáëä~íáî~KêÉÖáçåÉKÉãáäá~Jêçã~Öå~Káí=
====
cêáìäá=sÉåÉòá~=dáìäá~=Ecêáìäá=sÉåÉòá~=dáìäá~=Ecêáìäá=sÉåÉòá~=dáìäá~=Ecêáìäá=sÉåÉòá~=dáìäá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=`çêçåÉçI=U=J=PQNPP=qêáÉëíÉ=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MQMLPTPTTOOTR=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MQMLPTTOOUN=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKÑîÖKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKêÉÖáçåÉKÑîÖKáíLÅçêÉÅçãKÜíã=
====
i~òáç=Ei~òáç=Ei~òáç=Ei~òáç=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=iìÅêÉòáç=`~êçI=ST=J=MMNVP=oçã~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MSLPONRVVR=Ó=VMT=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MSLPOQQQOS=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKä~òáçKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKêÉÖáçåÉKä~òáçKáí=
====
iáÖìêá~=EiáÖìêá~=EiáÖìêá~=EiáÖìêá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=cáÉëÅÜáI=NR=J=NSNON=J=dÉåçî~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MNMLRQURVMOL=MNM=RQURQVTL=MNM=RQURTPQ=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MNMLRQUQVUQ=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKäáÖìêá~Káí=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKêÉÖáçåÉKäáÖìêá~Káí=
====
içãÄ~êÇá~=EiçãÄ~êÇá~=EiçãÄ~êÇá~=EiçãÄ~êÇá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=dK=i~òò~êçåáI=P=J=OMNOQ=J=jáä~åç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MOLSTQUOPMM=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MOLSTQUOTMN==
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKäçãÄ~êÇá~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçêÉÅçãäçãÄ~êÇá~Káí=
====



NVR=
=

j~êÅÜÉ=Ej~êÅÜÉ=Ej~êÅÜÉ=Ej~êÅÜÉ=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=lÄÉêÇ~åI=N=J=SMNOO=^åÅçå~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MTNLOOVUOPS=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MTNLOOVUOVU=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçKã~êÅÜÉKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçêÉÅçãKã~êÅÜÉKáí=
====
jçäáëÉ=EjçäáëÉ=EjçäáëÉ=EjçäáëÉ=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=jçåíÉÖê~éé~I=RM=J=USNMM=`~ãéçÄ~ëëç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MUTQLSMQSTS=J=SMQSSN=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MUTQLSMQSUNJUP=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçããçäáëÉ]îáêÖáäáçKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçêÉÅçããçäáëÉKáí=
====
máÉãçåíÉ=EmáÉãçåíÉ=EmáÉãçåíÉ=EmáÉãçåíÉ=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=pKqÉêÉë~I=NO=J=NMNMM=qçêáåç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MNNLRTRTNPN=Ó=NPO=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MNNLRTRTNQM==
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑçKÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçêÉÖáçå~äÉKéáÉãçåíÉKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëáÖäáçêÉÖáçå~äÉKéáÉãçåíÉKáíLÅçêÉÅçãL=
====
`çãáí~íç=mêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=`çãìåáÅ~òáçåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=^ìíçåçã~=Çá=qêÉåíç=`çãáí~íç=mêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=`çãìåáÅ~òáçåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=^ìíçåçã~=Çá=qêÉåíç=`çãáí~íç=mêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=`çãìåáÅ~òáçåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=^ìíçåçã~=Çá=qêÉåíç=`çãáí~íç=mêçîáåÅá~äÉ=éÉê=äÉ=`çãìåáÅ~òáçåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=^ìíçåçã~=Çá=qêÉåíç==
sá~=j~åÅáI=OT=J=PUNMM=qêÉåíç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MQSNLONPNVT=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MQSNLVUQPPN==
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçKéêçîáåÅá~KíåKáíJpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWïïïKÅçåëáÖäáçKéêçîáåÅá~KíåKáíLÅçåëáÖäáçLÅçãáí~íç|ëÉêîáòá|ê~ÇáçíîKáíK~ëé=
====
mìÖäá~=EmìÖäá~=EmìÖäá~=EmìÖäá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=m~çäç=iÉãÄçI=QM==J=TMNOQ=_~êá=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MUMLRQMOOPU=J=OROU=J=OTQQ=Ó=OQSO=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MUMLRQMOROV=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ìÑÑKÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçKéìÖäá~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ÜííéWLLÅçêÉÅçãKÅçåëáÖäáçKéìÖäá~KáíL=
====
páÅáäá~=EpáÅáäá~=EpáÅáäá~=EpáÅáäá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=dÉåÉê~äÉ=j~ÖäáçÅÅçI=QS=J=VMNQNJ=m~äÉêãç=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MVNLTMTRLQOVLQPMLQVMLQOULQURLQUNLQUS=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MVNLTMTRLQVOLQOS=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKëáÅáäá~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKêÉÖáçåÉKëáÅáäá~KáíLmêÉëáÇÉåò~LëÉÖêÉíÉêá~ÖÉåÉê~äÉL=
 
qçëÅ~å~=EqçëÅ~å~=EqçëÅ~å~=EqçëÅ~å~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
sá~=ÇÉD=mìÅÅáI=Q=J=RMNOO=cáêÉåòÉ=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW====MRRLOPUTUUM=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW====MRRLOPUTUTQ=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW====ÅçêÉÅçã]ÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKíçëÅ~å~Káí=J=páíç=tÉÄpáíç=tÉÄpáíç=tÉÄpáíç=tÉÄW====ïïïKÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKíçëÅ~å~KáíLÅçêÉÅçã=
====
rãÄêá~=ErãÄêá~=ErãÄêá~=ErãÄêá~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
má~òò~=fí~äá~I=Q=J=m~ä~òòç=`~äÇÉêáåá=J=MSNON=mÉêìÖá~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MTRLRTSPOSM=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MTRLRTSPPVP=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]ÅêìãÄêá~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçêÉÅçãKìãÄêá~Káí=
====
s~ääÉ=aD^çëí~=Es~ääÉ=aD^çëí~=Es~ääÉ=aD^çëí~=Es~ääÉ=aD^çëí~=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
`~ëíÉääç=Çá=jçåíÉÑäÉìêó=J=sá~=pKmáÅÅçäç=p~å=_Éêå~êÇçI=PV=J=NNNMM=Ó=^çëí~=
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MNSRLRRRNPR=Ó=RRQNMT=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MNSRLRRNUVT=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=áåÑç]ÅçêÉÅçãîÇ~Káí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKÅçåëáÖäáçKêÉÖáçåÉKîÇ~KáíLÅçêÉÅçãLÇÉÑ~ìäí|áK~ëé=
====
sÉåÉíç=EsÉåÉíç=EsÉåÉíç=EsÉåÉíç=E`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãK`çKoÉK`çãKFFFF=
cçåÇ~ãÉåí~=pKiìÅá~=J=`~åå~êÉÖáçIOP=J=PMNON=sÉåÉòá~==
qÉäKWqÉäKWqÉäKWqÉäKW=MQNLOTVQPSM=J=c~ñWc~ñWc~ñWc~ñW=MQNLOTVQPRU=
bbbbJJJJã~áäWã~áäWã~áäWã~áäW=ÅçêÉÅçã]êÉÖáçåÉKîÉåÉíçKáí=J=páíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄWpáíç=tÉÄW=ïïïKêÉÖáçåÉKîÉåÉíçKáí=
=
=

a~íá=~ÖÖáçêå~íá=~ä=ãÉëÉ=Çá=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNM=
====
====



NVS=
=

====
====
====
====
====
====
====
====
====
====
====

= =



NVT=
=

 
 

DIREZIONE TUTELA DEI CONSUMATORI 
=
=
=
=
aáêÉííçêÉW=
fåÖK=cÉÇÉêáÅç=cä~îá~åçfåÖK=cÉÇÉêáÅç=cä~îá~åçfåÖK=cÉÇÉêáÅç=cä~îá~åçfåÖK=cÉÇÉêáÅç=cä~îá~åç====
=
=
aáêáÖÉåíÉ=oÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=mêçÖÉííçW=
açííK=pÉêÖáç=aÉä=dêçëëçaçííK=pÉêÖáç=aÉä=dêçëëçaçííK=pÉêÖáç=aÉä=dêçëëçaçííK=pÉêÖáç=aÉä=dêçëëç====
rÑÑáÅáç=nì~äáí¶I=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=É=o~ééçêíá=Åçå=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=

=
`ççêÇáå~ãÉåíç=Öêìééç=Çá=ä~îçêçW=
^îîK=cê~åÅÉëÅ~=j~êá~åá^îîK=cê~åÅÉëÅ~=j~êá~åá^îîK=cê~åÅÉëÅ~=j~êá~åá^îîK=cê~åÅÉëÅ~=j~êá~åá====
rÑÑáÅáç=nì~äáí¶I=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=É=o~ééçêíá=Åçå=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=
=
dêìééç=Çá=ä~îçêçW=
fåÖKfåÖKfåÖKfåÖK====açê~=aá=k~éçäáaçê~=aá=k~éçäáaçê~=aá=k~éçäáaçê~=aá=k~éçäá====
rÑÑáÅáç=nì~äáí¶I=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=É=o~ééçêíá=Åçå=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=
açííKëë~=dáçî~åå~=cÉêê~ê~açííKëë~=dáçî~åå~=cÉêê~ê~açííKëë~=dáçî~åå~=cÉêê~ê~açííKëë~=dáçî~åå~=cÉêê~ê~====
rÑÑáÅáç=dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=pÉÖå~ä~òáçåá=É=sáÖáä~åò~=
fåÖK=pÉêÖáç=m~äìãÄçfåÖK=pÉêÖáç=m~äìãÄçfåÖK=pÉêÖáç=m~äìãÄçfåÖK=pÉêÖáç=m~äìãÄç====
rÑÑáÅáç=dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=pÉÖå~ä~òáçåá=É=sáÖáä~åò~=
açííKëë~=`ä~ìÇá~=pí~òáaçííKëë~=`ä~ìÇá~=pí~òáaçííKëë~=`ä~ìÇá~=pí~òáaçííKëë~=`ä~ìÇá~=pí~òá====
rÑÑáÅáç=`çåíêçîÉêëáÉ=É=p~åòáçåá=
açííKëë~=s~äÉêá~=wçääçaçííKëë~=s~äÉêá~=wçääçaçííKëë~=s~äÉêá~=wçääçaçííKëë~=s~äÉêá~=wçääç====
rÑÑáÅáç=nì~äáí¶I=pÉêîáòáç=råáîÉêë~äÉ=É=o~ééçêíá=Åçå=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=

=
=
=
=
=
=
 

nìÉëí~= ÉÇáòáçåÉ= ÇÉ= 0f= Çáêáííá= ÇÉá= Åçåëìã~íçêá= åÉä=ãÉêÅ~íç= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÉäÉííêçåáÅ~Ò= íáÉåÉ=
Åçåíç= ÇÉää~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ= Éã~å~í~= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= Ñáåç= ~= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNM= É= îÉêê¶= ~ÖÖáçêå~í~= É= êÉë~=
ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ=ëìä=ëáíç=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ïïïK~ÖÅçãKáíK=
ää= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Ü~= ëÅçéá= ÇáîìäÖ~íáîá= É= ~= Ñ~ê= ÑÉÇÉ= êÉëí~åç= ÅçãìåèìÉ= ÉÇ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= á=
éêçîîÉÇáãÉåíá=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ëíÉëë~K=
pá=êáåÖê~òá~åç=äÉ=^ëëçÅá~òáçåá=ÇÉá=`çåëìã~íçêá=E`k`rF=éÉê=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Ñçêåáí~K=
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=

 

 

 

 

  



NVV=
=

 

 

 

 

 

  



OMM=
=

 

 

 
 

DIREZIONE TUTELA DEI CONSUMATORI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ïïïKïïïKïïïKïïïK~ÖÅçã~ÖÅçã~ÖÅçã~ÖÅçãKáíKáíKáíKáí====


